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| risultati economici conseguiti dal Gruppo nel ZQhettono in evidenza come le azioni di natura
industriale intraprese nelle diverse linee di @&iancora non si siano tradotte in un migliorarnent

della performance economica.

Il risultato consolidato, negativo per 6.544 miglidi euro, € infatti scomponibile come di seguito
riportato:

(a) Area di Business ACOTEL INTERACTIVE: (5.035higliaia di euro

(b) Area di Business ACOTEL NET: (4.462) migdiali euro
(c) Area di Business BUCKSENSE: (1.685) miglidi euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (251) rhaga di euro
(e) Effetto netto da “attivita discontinuate™ 4.889 migliaia di euro
Risultato di periodo: (6.544) migliaia deuro

a conferma di come il Gruppo stia continuando acarsare un periodo di difficolta operativa,
trasversale a tutte le attivita condotte, in teindn generazione di volumi di fatturato e di
marginalita che risultano in diminuzione rispettb precedente esercizio soprattutto a causa
dall'ulteriore deterioramento della performancelirzata nellambito delle attivita consolidate
(Acotel Interactive) e dei risultati ancora negatiensuntivati dalle attivita di piu recente avvio
(Acotel Net e Bucksense).

A seguito di quanto sopra descritto gli Amministrasono consapevoli che sussista il rischio che il
Gruppo non sia in grado di invertire nel breve @#oi 'andamento di erosione patrimoniale e

finanziaria sperimentata negli ultimi esercizi, danconseguente immediata necessita di reperire
ulteriori risorse finanziarie a titolo di mezzi proo di debito.

E’ opportuno sottolineare come al termine del pieocge esercizio, pur gia in presenza di
significative incertezze, gli Amministratori avewaredatto un aggiornamento (per il periodo 2017-
2021) del piano precedentemente approvato per mhi 2016-2020 (di seguito il “Piano
aggiornato”), che delineava un percorso di progvassrescita del fatturato, tale da riuscire a
coprire i costi fissi di struttura, sino al ragggimento di una situazione di equilibrio a partire
dall'esercizio 2020 ed alla conseguente produzidnelussi di cassa positivi, sufficienti a
supportare la gestione operativa.

Tuttavia, gli Amministratori evidenziano come leéate incertezze abbiano in effetti caratterizzato
I'esercizio appena concluso, con la conseguentsuttdivazione di risultati economici e finanziari

non soddisfacenti e significativamente discordaigpetto alle previsioni formulate in sede di

stesura del Piano. Gli Amministratori ritengonolire che le significative incertezze relative alle
correnti aree di business siano tali da non coirsematlo stato attuale, un ulteriore aggiornamento
del citato “Piano aggiornato”, in attesa di averaggior chiarezza circa i possibili scenari futuri,

anche a seguito della auspicata sottoscrizioneudvinaccordi commerciali, e delle conseguenti
possibili evoluzioni positive in ordine al fattuoatd ai margini attesi nel periodo di piano.

Gli Amministratori, in ossequio a quanto previstai grincipi contabili di riferimento, tenendo
adeguatamente conto di tutto quanto sopra citaoend pertanto ritenuto necessario procedere ad
effettuare una attenta analisi circa I'esistendgdeEsupposto della continuita aziendale, per defin

I criteri da adottare nella redazione del bilandissi continuano ad essere consapevoli della
persistenza di molteplici incertezze che, alla datiuale, generano dubbi significativi sulla
continuita aziendale dellacotel Group S.p.Ae sulla capacita sua e del Gruppo di cui la atéss
holding di tornare a generare nel breve e medmoitex (attraverso le linee di business gia in essere
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o quelle in via di sviluppo) livelli di fatturato enargini reddituali sufficienti per riportare in
equilibrio la gestione economica e finanziaria.

Alla luce di quanto sopra descritto, pertanto, pedigendo il bilancio in base a criteri di
funzionamento, nella valutazione delle singole @adit bilancio gli amministratori hanno pero
ritenuto di dover opportunamente tenere in conamlene le perdite di valore riscontrabili per
alcune poste dell'attivo patrimoniale. Sono stat@éndi eseguite svalutazioni con specifico
riferimento a quelle voci direttamente connesseo alolgimento delle attivita operative
caratterizzate da perduranti margini negativi, méndall’ assenza, allo stato attuale, di prospettiv
commerciali sufficientemente formalizzate. In paotare si € proceduto a valutare la recuperabilita
delle attivita materiali sulla base del loro valomrente di mercato, laddove disponibile, merdre |
altre attivita materiali ed immateriali rappreseatda oneri capitalizzati, dai cespiti funziondloa
svolgimento delle attuali attivita operative e dmeavoci dell’'attivo, quali ad esempio le imposte
differite attive, sono state integralmente svakitae attivita materiali ed immateriali ricondudibi
alla controllataBucksenseinvece, sono state valutate sulla base dei fldissassa attesi stimati
anche sulla base di un accordo commerciale recemtentoncluso con un operatore del settore
che, in cambio dell'assegnazione di una quota piadéva (sino al 22%) della societa, dovrebbe
favorire un incremento del volume di affari deltassa ed il conseguimento di margini economici
positivi nell’arco dei prossimi cinque esercizi.

Nel ritenere opportuna la redazione del bilancipasato e consolidato in base a criteri di
funzionamento, gli Amministratori hanno inoltre giomtamente considerato che:

» la partecipata Bucksense ha recentemente sottoscrit accordo commerciale con un
partner industriale che si € impegnato a canakzezeescenti volumi di fatturato, in cambio
della progressiva acquisizione di una quota di manpa nel capitale sociale della stessa
Bucksense;

e €& stato recentemente sottoscritto con un operdiotelecomunicazioni leader in Italia nel
settore della banda largeireless unterm sheein virtu del quale le parti hanno fissato i
principali termini per lo sviluppo di una partnegsicthe prevede da parte di Acotel la
fornitura a breve e medio termine dei suoi prod®tervizi denominasmart homee smart
sensoravvalendosi della rete commerciale del predettoaipee;

* le iniziative intraprese sia nellambito del mom#&ggio evoluto dei consumi energetici, sia
in quello deldigital advertising,sia in quello dei nuovi servitiealth e Personal & Home
Care,dovrebbero a breve tradursi in accordi commerciali

» il Gruppo e attualmente impegnato in una serieadjoziazioni con ulteriori interlocutori
che sarebbero interessati a proporre ai propmttledcune delle soluzioni gia sviluppate da
Acotel per la misurazione e l'analisi dei consumiemgetici, idrici e del gas (al fine
dell'ottimizzazione dei relativi costi), come anchaelle, ancora in fase di lancio, per il
monitoraggio dei principali parametri biomedici,r plecontrollo della mobilita dei veicoli,
nonché per la prevenzione di possibili eventi ddioeavversi (come l'allagamento, le
fughe di gas, gli sbalzi di tensione);

« lindebitamento finanziario in essere permane rignicativo;

e non sussistono posizioni debitorie scadute o perilcereditore abbia intrapreso azioni
giudiziarie di recupero e

* non sussistono contenziosi legali e/o fiscali da patrebbero derivare obblighi di
risarcimento che il Gruppo non sarebbe in gradtsgettare.
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Inoltre, la citata decisione assunta dagli Ammraisiri in merito ai criteri di redazione del bilaoc
risulta supportata dal fatto di aver ricevuto daghionisti CLAMA S.rl. e MACLA S.r.l.
(congiuntamente titolari di partecipazioni rappreagve di circa il 57,4% del capitale sociale
dell’Acotel Group S.p.A.) due separate comunicazimediante le quali ciascuno dei suddetti
azionisti ha rappresentato la propria disponibiitzotare a favore, e a sottoscrivere la quota di
propria spettanza, di un eventuale aumento diaapiino a un massimo di Euro 5 milioni, che il
Consiglio di Amministrazione della Societa dovessputare necessario per garantire nel breve
termine la continuita operativa del Gruppo nondhiadrno, nel medio termine, a livelli di fatturat

e margini reddituali sufficienti per riportare orgeamente in equilibrio la gestione economica e
finanziaria.

In assenza di altri interventi straordinari in grati generare liquidita, quali ad esempio la evaletu
cessione di specifiche partecipaziorassetdel gruppo, infatti, quanto sopra risultera assohente
necessario in ragione delle esigenze evidenziagdsi gestione finanziaria operativa, considerando
sia la segnalata posizione finanziaria netta catestal al 31 dicembre 2017 (che presenta un saldo
positivo pari a 4.800 migliaia di euro), sia 'amilento medio di assorbimento da parte della
gestione operativa delle risorse finanziarie cadaté (che nel 2017 e stato pari a circa 665
migliaia di Euro per mese), con la conseguenteigigne di totale esaurimento del saldo positivo
della citata PFN in un periodo massimo pari a clfrcaesi.

Gestione operativa

Nel corso del 2017 la gestione operativa del Grupptata orientata al perseguimento di obiettivi di
natura industriale, alla definizione di transazidnnatura finanziaria e allo sviluppo di prodadti
servizi finalizzati anche ad entrare in nuovi segtnéi business con servizi dedicati alla gestiene
al monitoraggio da remoto delle malattie oncologiehdi alcune patologie di tipo cronico (servizi
Health) e al monitoraggio di parametri biomedici e amtaér(serviziPersonal & Home Care

Per quanto riguarda gli aspetti inerenti la gestiamdustriale, il Gruppo ha concentrato il suo

impegno nella commercializzazione dei prodotti @ skxvizi per il monitoraggio dei consumi
energetici e dei servizi girogrammatic advertisinggltre che di quelli denominati Interactive.

ESPLORA IL MONDO |oT DI ACOTEL NET
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Nell'area di businesscotel Net, € proseguita la collaborazione cBNI che ha offerto ai propri
clienti SOHOe Small Busines# servizio myEnergyerogato in collaborazione con Acotel. | clienti
ENI a cui nell’esercizio 2017 Acotel ha inviato il pro apparato denominatdy Energy Meter
(MEM), attraverso il quale si accede alla piattafarper usufruire del servizio, sono stati circa 5
mila che vanno ad aggiungersi ai circa 8 mila attin precedenza.

Tale servizio viene erogato d&NI dal Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTHjpdi
orizzontale composto dall&AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.pé\.dalla sua
controllanteAcotel Group S.p.Acon quote di partecipazione allo stesso pari tisfenente al 13%

e all'87%. Ciascuna societa appartenente all’RTétéenfattura mensile nei confronti di ENI per la
quota di propria spettanza mentre la ripartizioeecdsti correlati avviene in ragione di un appmsit
cost sharing agreement.

MYENERGY

f"" we  ACOTED ..
.
XYy \ eni

Il Gruppo ha inoltre continuato ad erogarBaste Italiane S.p.A.suoi servizi di monitoraggio dei

consumi energetici negli oltre 8.000 uffici spasal territorio italiano nell’ambito di un rapporto
commerciale iniziato nel 2014 che ha consentitaza#nda cliente di ottenere risparmi significativi
nella sua bolletta energetica

Posteitaliane P T

Nel corso del 2017 sono state inoltre conclusetipasiente diverse attivita commerciali delle
quali, di seguito, si riportano gli estremi delkingipali:

- e stata avviata la fornitura della soluzioMy Energy Meter(MEM) alla clientela
residenziale di Iren Mercato S.p.A. societa attiva nell’approvvigionamento,
nell'intermediazione e nella vendita di energiattelen, gas e calore. Nel 2017 sono stati
consegnati alla clientela di tale societa energatitca 2.30@evices

- e stata completata la fornitura di una parte deienai richiesti dalren S.p.A.per la
realizzazione di un sistema di monitoraggio deistwni energetici presso alcune sue sedi ed
e stata avviata I'erogazione dei relativi servizintbnitoraggio, attraverso I'utilizzo della
piattaformaEnergy & Building Managemeuli Acotel;

- e iniziata I'erogazione del servizio di monitoragginergetico a 400 filiali di Alleanza
Assicurazioni dislocate su tutto il territorio neaale;
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- e iniziata la fornitura alla clientela ¢iera Comm societa di vendita di energia elettrica e
gas naturale del Gruppo Hera, dei dispositivi stinart meeteringe dei servizi di
monitoraggio dei consumi energetici. Accordo diteomito analogo e stato sottoscritto con
Sorgenia

- a seguito del positivo superamento dei test tectgtiproprio prodotto "CasaManager”, per
il monitoraggio dei consumi domestici tramite reteC, é stata definita la partecipazione di
Acotel, insieme &.on e Eni, alla sperimentazione dei device per i contat@i ¢he e-
distribuzione sta installando sul territorio naztme che terminera ad aprile 2018.

*® ® @ ® 0

NO NO NO TECNICI BATTERIE TRAFFICO CONTROLLI
WIFI ADSL PER INCLUSE DATI 1 CONSUMI DI
INSTALLAZIONE INCLUSO TUTTA CASA

Nell’'area di businesBucksense attraverso le partecipaBricksense In@dHera Performance Llc

il Gruppo opera internazionalmente nel mercato mlelgrammatic advertisingsupportando e
abilitando i suoi clienti con strumenti che consaat di individuare e raggiungere il loro target di
clientela ideale attraverso una piattaforma teagiokbosviluppata internamente per la pianificazione,
I'acquisto e I'ottimizzazione denedia buyng online

Bucksense

NEWS

Bucksenséornisce gli strumenti e le risorse di cui le fiora sviluppo e marketing hanno bisogno:
dalla user acquisitional tracking fino allApp engagementpiu avanzato. In particolare, la
piattaforma DSPemand Side Platforjracquista spazi media real time biddingsui maggioriAd

Exchangecon cui € interconnessa attraverso un algoritnopnetario in grado di aumentare le
performance nel corso di tutta la campagna, otdemzo al meglio la gestione del budget.
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Bucksense interconnessa con piu di 75 SSeifply Side Platforjno Exchange, interagisce con
50 miliardi di placementsal giorno ed offre a piu di 350 agenzie presemtiutti i continenti la
propria tecnologia per pianificare, lanciare edhattzare campagne di tigmandinge performace
Bucksensegprevede anche una soluzioB®&gagementgratuita per i clienti che gia utilizzano i
servizi offerti dalla piattaforma dhcquisition pensata per il mondievelopere volta a fidelizzare
gli utenti delle app, studiandone i loro comportathecon azioni di retargeting
per il raggiungimento degli obiettivi strategicifuhéti a monte.

Tutte le campagne live dicquisitione di Engagemenpossono essere verificate e analizzate in
tempo reale insieme a un team di esperti dedicgtazie a report dettagliati e totalmente
personalizzabili per offrire i KPIKey Performance Indicatdrnecessari alla definizione delle
migliori strategie.

Bucksenseha presentato dobile World Congresdi Barcellona, tenutosi nella prima meta del
2017, le ultime release SaaSoftware-as-a-Servigaell’'ambito delprogrammatic advertisingil
Micro Bidding la Full Video Viewabilitye il Campaign Planning Tool

Sono servizi che consentono raarketerse ai media buyerdi scegliere il dettaglio debid da
destinare ai diversi “target” di interesse all'mi@ di una stessa campagna pubblicitaria, di eeogar
campagne videoross-devicesu mobile e desktop, c@userverproprio o esterno e in tutti i formati
disponibili e di avere una migliore valutazionel'é€PM (effective cost per millegia nella fase di
pianificazione pre-campagna, sia durante il suégsviento.
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‘ We make digital entertainment engaging for consumers, efficient for publishers and
C advertisers and easy for mobile network operators and brands
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Attraverso la sua area di busingssotel Interactive, il Gruppo continua ad essere presente nel
mercato dei servizi VASMalue Added Servigen America Latina, in Italia e in India, offrenklo
non solo per conto dell'operatore mobile ma anaedendoli disponibili con proprie app nei
market placeo proponendoli direttamente tramite i servizi puditari erogati dalla partecipata
Bucksense Inc.

Agli inizi del 2017,Acotel Group S.p.Ae Flycell Italia S.r.l. hanno sottoscritto cofelecom Italia
S.p.A.un accordo per I'erogazione di servizi a sovrapwesu numerazioni in Decade 4 assegnate
aTelecom ltalia S.p.Aalla clientela TIM ed agli utenti degli altri o¢ori mobili.

Nel corso dello stesso periodaotel Group S.p.Aa sottoscritto con la stesbalecom ltalia S.p.A.
un ulteriore accordo per I'erogazione di servibrand ScripTIM.

Tali accordi hanno validita dal 1° gennaio 201bsah31 dicembre 2018.

Per quanto riguarda invece gli aspetti inerentjdatione finanziaria, nella prima meta del 2017 é
stato formalizzato un accordo cémesa Sanpaolo S.p.Ahe ha estinto il contenzioso sorto tra
quest’ultima e laAcotel Group S.p.Aa seguito del mancato successo dell’operatorelengiviuale
Noverca. L'accordo ha previsto da parte Atiotel Group S.p.Ae di Noverca lItalia S.r.l. in
liquidazionel'impegno a non proporre appello nei confrontil@edlentenza di primo grado emessa
dal Tribunale di Torino il 17 novembre 2016.

L’accordo ha comportato inoltre la riduzione a fyilioni di euro, mediante rinuncia da parte di
Intesa Sanpaoldajel credito finanziario vantato dalla Banca neifoonti di Noverca Italia S.r.l. in
liquidazione(circa 6,2 milioni di euro al 31 dicembre 2016) successivo subentro nella posizione
debitoria diAcotel Group S.p.Ache ha provveduto a versare 550 migliaia di eordastualmente
alla sottoscrizione del suddetto accordo e si éegnpta a corrispondere il residuo in cinque rate
annuali posticipate da 110 migliaia di euro ciasgudi cui la prima regolarmente versata a
dicembre 2017.

Il risultato positivo consolidato generato da tabeordo, pari a circa 5.181 migliaia di euro, atme
degli oneri legali sostenuti, pari a 104 migliaiaediro, € stato ricompreswa le Discontinued
Operationdi conto economico alla data del 31 dicembre 2@1applicazione dell'IFRS 5.

Alla stessa stregua, le attivita nette riconducdlla Noverca Italia S.r.l.posta il liquidazione nel
2015, sono state riclassificate traMgivita e passivita destinate alla vendita

8
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Ad agosto 201 Acotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitednno sottoscritto un accordo
transattivo per porre fine alle contestazioni agh@ddevano contrapposte da oltre tre anni a seguito
della cessione dlinny SoftwareTale accordo ha previsto il rilascio in favoreEsighouse Systems

di 1.100 migliaia di euro trattenuti in wscrow accouna garanzia delle verifiche amministrativo-
contabili che l'acquirente si era riservato di @ffare dopo la cessione e degli altri impegni
contrattualmente assunti da Acotel. La quota residiell'escrow accountpari a 500 migliaia di
euro, e stata rilasciata in favoreAtiotel Group S.p.A..

In ragione di quanto sopra e ai sensi dellIFR® Stata contabilizzata una perdita di 538 migliaia
di euro tra leDiscontinued Operatiodi conto economico alla data del 31 dicembre 2017.

A fine settembre 2017, infine, in ossequio aglicrdc intercorsi per la cessione del 100% della
partecipazione detenuta nella societa controlNdaerca S.r.|. avvenuta alla fine del precedente
esercizio,Acotel Group S.p.Aha maturato il diritto al riconoscimento, da paitelelecom Italia
S.p.A, di una componente di prezzo differi@afn ouj pari a 246 migliaia di euro a fronte del
rispetto degli indicatori dperformancedichiarati in sede di compravendita per la Piattag
Noverca. Learn out consuntivato e stato ricompres@ le Discontinued Operatiordi conto
economico alla data del 31 dicembre 2017 in applicee dellIFRS 5.

Di seguito si riportano gli effetti delle citate empzioni sul Bilancio consolidato al 31 dicembre
2017:

« le voci di costo e di ricavo relative all'eserciZ2Z917 e, ai fini comparativi all'esercizio
2016, sono state riclassificate nella voce “Utper(lita) da attivita destinate alla vendita e
Discontinued operatidndel conto economico;

* |e attivita correnti e non correnti relative aN@verca Italia S.r.l. in liquidazionsono state
consolidate integralmente ma riclassificate nelteev “Attivita destinate alla vendita e
Discontinued operatidndella situazione patrimoniale-finanziaria;

» le passivita inerenti laNoverca Italia S.r.l. in liquidazionesono state consolidate
integralmente ma riclassificate nella voce “Pasadidirettamente associate alle attivita
destinate alla vendital@iscontinued Operatidindella situazione patrimoniale-finanziaria.

Nel rendiconto finanziario, sia relativo all’eserioi 2017, sia, a fini comparativi, all'esercizio
precedente, sono stati rappresentati separatanugtitieflussi di cassa relativi alle attivita destte
alla vendita riconducibili all&overca Italia S.r.l. in liquidazione

Nel paragrafo 4.7 delle Note esplicative al 31 aibee 2017 del presente Bilancio, cui si rinvia,
viene fornito il dettaglio analitico del contenutelle voci relative alle attivita destinate allandéa

e Discontinued Operatiogosi come presentate nel conto economico, néllazone patrimoniale-
finanziaria e nel rendiconto finanziario consolidat

Al fine di illustrare i risultati economici del Gppo e di analizzarne la struttura patrimoniale e
finanziaria sono stati predisposti schemi riclasaif che presentano gli stessi dati inseriti nei
prospetti contabili consolidati, a cui si rimandaa contengono indicatori di performance,
alternativi rispetto a quelli direttamente desumibagli schemi del Bilancio consolidato, che il
management ritiene utili al fine del monitoragg®l'@ndamento del Gruppo e rappresentativi dei
risultati economici e finanziari prodotti dal busgs. In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 301
CONSOB ha emesso la comunicazione n. 92543/15astaerefficaci, a partire dal 3 luglio 2016,
gli Orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 daliropean Securities and Markets Autho(BEMA)
circa la loro presentazione nelle informazioni legtentate diffuse o nei prospetti pubblicati. Tali
Orientamenti, che aggiornano la precedente Racadazéone CESR (CESR/05-178b), sono volti a
promuovere l'utilita e la trasparenza degli indicatalternativi di performance inclusi nelle
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informazioni regolamentate o nei prospetti rientrarell’ambito d’applicazione della Direttiva
2003/71/CE, al fine di migliorarne la comparabilitaffidabilita e la comprensibilita.

E’ tuttavia necessario evidenziare come gli indidatesposti nel presente Bilancio siano
direttamente riconducibili agli schemi di bilanaiclassificati di seguito presentati, ad eccezione
del Margine operativo lordo (EBITDA) che rappresent risultato operativo al lordo degli
accantonamenti e riversamenti a fondi rischi, degimortamenti, svalutazioni e ripristini di valore
delle attivita. L'EBITDA, cosi definito, € una misuutilizzata dal management per monitorare e
valutare I'andamento operativo del Gruppo pur neseado identificata come misura contabile
nell’ambito degli IFRS. Poiché la composizione @&BITDA non e regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determineme applicato dal Gruppo potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altri e pertantoassere pienamente comparabile.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

(migliaia di euro)

2017 2016 Variazione
Ricavi 17.302 22.199 (4.897)
Altri proventi 1.572 250 1.322
Totale 18.874 22.449 (3.575)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (6.825) (5.862) (963)
Ammortamenti (1.678) (1.284) (394)
Impairmentavviamento - (294) 294
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita noroirenti (2.711) (2) (2.709)
Risultato Operativo (EBIT) (11.214) (7.442) (3.772)
Gestione finanziaria (36) 524 (560)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA
DELLE IMPOSTE (11.250) (6.918) (4.332)
Imposte sul reddito dell'esercizio (183) (2.515) 2.332
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (11.433) (9.433) (2.000)
Utile (perdita) da attivita cedute, destinate alla
dismissione e cessate 4.889 3.954 935
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DI
PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO (6.544) (5.479) (1.065)
Risultato per azione (1,59) (1,33)
Risultato per azione diluito (1,59) (1,33)
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| risultati conseguiti dal Gruppo Acotel nell’eseio chiuso al 31 dicembre 2017, se confrontati
con quelli relativi all'esercizio precedente, ewidmno un decremento dei ricavi ed un
peggioramento dei margini reddituali.

Ricavi
| ricavi conseguiti nell’esercizio 2017 sono parila 302 migliaia di euro, in flessione del 22%
rispetto a quelli generati nel precedente esercizale diminuzione, se analizzata per area di

business, risulta dettagliata come nella tabeljasete:

Fatturato per linea di business

(migliaia di euro) 2017 % 2016 %
ACOTEL INTERACTIVE 8.510 49,2% 18.091 815%
BUCKSENSE 6.249 36,1% 1.867 8,4%
ACOTEL NET 2543  14,7% 2.241  10,1%
Totale 17.302 100% 22.199 100%

La diminuzione del fatturato & ascrivibile al miaagiro d’affari realizzato nell'area di business
Acotel Interactive (-53%) penalizzata dal detemoeato dei mercati italiano e sud americano e da
problematiche commerciali che stanno incidendo tivgaente i ricavi del mercato indiano.

Di seguito si fornisce un’analisi delle venditelizeate dal Gruppo nei vari mercati geografici in
cui opera, indipendentemente dalla natura dei beshiti o dei servizi erogati:

Fatturato per area geografica

(migliaia di euro) 2017 % 2016 %
Italia 5.110 29,5% 6.593  29,7%
America Latina 4.465 25,8% 7.787 351%
Nord America 3.398 19,6% 828 3,7%
India 1.751 10,1% 5,991 27,0%
Altri paesi europei 1.481 8,6% 610 2,7%
Altri paesi asiatici 967 5,6% 284 1,3%
Africa 130 0,8% 106 0,5%
Totale 17.302 100% 22199  100%

Margini reddituali

Il Margine operativo lordo del Gruppo (EBITDA), flessione (-16%) rispetto a quello dell'analogo
periodo 2016, ha beneficiato del miglioramento dsultati consuntivati nellarea di business
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group

Bucksensema é stato inciso negativamente dalla diminuzideiericavi, e del relativo margine,
generati nell’area di businessotel Interactive.

La tabella che segue evidenzia 'EBITDA consegutd Gruppo negli esercizi 2017 e 2016,
suddiviso per area di business:

EBITDA per area di business

(migliaia di euro) ACOTEL —

INTERACTIVE ACOTEL NET BUCKSENSE Elisioni / Altro Totale
2017 (3.155) (2.698) (927) (45) (6.825)
2016 (639) (2.418) (2.260) (545) (5.862)

Nel seguito sono analizzati i principali fattoricchanno determinato i risultati reddituali conségui
In ciascuna area di business.

ACOTEL INTERACTIVE_.

COTE\-

INTER

L’area Ui 'ousmesscutd rfieractiveinclute 're ~#iovita svolte direttamente in favatell'utente
finale (Digital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende caroiali (Mobile
service$, tali attivita hanno ad oggetto prevalentemergeofjazione di contenuti e di servizi a
valore aggiunto sia su terminali mobili sia su web.

| ricavi conseguiti dall’are@cotel Interactive come riportato nella tabella seguente, sono flassa
dai 18,1 milioni di euro del 2016 agli 8,5 miliodi euro dell’esercizio appena concluso con un
decremento del 53%, dovuto essenzialmente dalksiflee del fatturato conseguito in India,

America Latina e Italia.

(migliaia di euro) 2017 % 2016 %

Digital entertainment 6.132 72,1% 13.853  76,6%

Mobile services 2.378 27,9% 4,238  23,4%
Totall 8.51( 100% 18.097 100%
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| serviziDigital entertainmenfanno riferimento a prodotti offerti nel mondo daelrattenimento su
mobile casual gamingsocial dating giochi di abilita attraverso brand consumer q&illDerby
per i giochi su smartphon&killSweetper i giochi sulweb, Yaboxper il casual gamingsu PC,
Flycell per il download di contenut§urveyLottpGiocaNewse Palpitamosper i giochi a premi su
pronostico. | ricavi 2017, pari a 6.132 migliaiaadiro, sono stati generati per il 41% in America
Latina, per il 29% in India, per il 29% in Italigper il restante 1% in Altri paesi europei.

| servizi Mobile servicessono riconducibili principalmente a soluzioni eogwotti offerti agli
operatori di rete mobile in Brasile (73%) ed ini#g27%). Nel mercato brasiliarscotel do Brasil
Ltda ha continuato ad erogare i propri servizi prinkipente in favore diTIM Celular, suo
principale cliente.Acotel Group S.p.Ain Italia, ha proseguito la sua collaboraziona €elecom
Italia S.p.A.nella commercializzazione degli storici sen&aripTIM

BUCKSENSE

} Bucksense

Bucksense e l'area di business del Gruppo Acotelatfre tutti gli strumenti necessari per operare
nel mobile marketing, dallaser acquisitioral trackinge allapp engagememtiu avanzato.

Bucksense € interconnessa con i magdghriExchangefornendo ai propri clienti la possibilita di
raggiungere piu di 1,5 miliardi di utenti nel mondgni giorno e mettendo a loro disposizione gl
strumenti e le risorse di cui lo sviluppo e il metrtkg hanno bisogno.

Nel 2017 i ricavi derivanti dall’area di businesse stati pari a 6.249 migliaia di euro, contrend
di crescita accelerato rispetto ai 1.867 migliaiawto del 2016 . Tali ricavi sono stati erogati pe

54% nel Nord America, per il 26% in Europa, pet6Pbo in Asia, e per la quota residua in altre aree
geografiche.

ACOTEL NET

NCOTEL

MNET

L’area di business Acotel Net ha registrato ricaer 2,5 milioni di euro, come dettagliato nella
tabella seguente:
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group

(migliaia di euro) 2017 % 2016 %

Energy 1.769 69,5% 1.458 651%

Security systems 774  30,4% 783  34,9%
Totale 2.54%  100% 2.241 100%

Nel segmentoEnergy i ricavi generati nell’esercizio, pari a 1.769 ta@ di euro, sono
riconducibili all’'attivita commerciale che il Gruppsta portando avanti principalmente
nell'interesse diENI, per I'erogazione del servizimyEnergy(724 migliaia di euro), dPoste
Italiane S.p.A.per monitorare i consumi energetici degli ufficispali (423 migliaia di euro), e del
Gruppolren (317 migliaia di euro), per la fornitura della snibneMy Energy Mete(MEM) e per

il monitoraggio dei consumi energetici di alcune sedi del Gruppo

ENERGY&BUILDING MANAGEMENT
SOLUZIONI PROFESSIONALI PER LE AZIENDE

ALLOCAZIONE COSTI ENERGETICI

ENERGY & BUILDING AUTOMATION TELEMONITORAGGIO CENTRALIZZATO

ol tad

ol ‘ e |
SISTEMA GESTIONE ENERGIA / ? \ VALUTAZIONE ERESTAZIONE IMPIANT

| 7

&

. < i

EFFICIENZA ENERGETICA MANUTENZIONE PROATTIVA

@ M

Nel segmentoSecurity systems ricavi generati nel 2017, pari a 774 migliaia eliro, sono
riconducibili alla progettazione, produzione e ntanaione di sistemi elettronici di sicurezza
interamente conseguiti in Italia dalla controllaaM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.
grazie all'attivita di installazione, fornitura, sastenza e manutenzione degli impianti di
telesorveglianza installati principalmente pres&wree filiali provinciali della Banca d’ltalia e
presso una parte delle questure italiane.
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NCOTEL
(migliaia di euro) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Attivita non correnti:
Attivita materiali 2.340 5.014 (2.674)
Attivita immateriali 1.127 2.332 (1.205)
Altre attivita 705 1.381 (676)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 4.172 8.727 (4.555)
Capitale circolante netto:
Rimanenze di magazzino 217 461 (244)
Crediti commerciali 2.983 3.813 (830)
Altre attivita correnti 904 1.144 (240)
Debiti commerciali (3.323) (3.369) 46
Altre passivita correnti (1.968) (2.978) 1.010
TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (1.187) (929) (258)
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA
DISMISSIONE E DISCONTINUED OPERATION
AL NETTO DELLE RELATIVE PASSIVITA' (1.015) (1.107) 92
TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE (3.870) (3.63 8) (232)
FONDI NON CORRENTI (95) (160) 65
CAPITALE INVESTITO NETTO (1.995) 2.893 (4.888)
Patrimonio netto:
Capitale Sociale 1.084 1.084 -
Riserve e risultati a nuovo 8.265 15.337 (7.072)
Utili (Perdite) dell'esercizio (6.544) (5.479) (1.065)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.805 10.942 (8.137)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A
MEDIO/LUNGO TERMINE 271 - 271
Disponibilita finanziarie correnti nette:
Attivita finanziarie correnti (1.482) (4.505) 3.023
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (3.695) .§20) 6.115
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti destiaaila
vendita e discontinued 4) (121) 117
Passivita finanziarie correnti 110 6.387 (6.277)
(5.071) (8.049) 2.978
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE (4.800) (8.049) 3.249
TOTALE MEZZI PROPRI E DISPONIBILITA'
FINANZIARIE NETTE (1.995) 2.893 (4.888)
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Al 31 dicembre 2017 il Gruppo Acotel presenta upiGéde Investito Netto pari a 1.995 migliaia di
euro costituito da Attivita non correnti per 4.1if2gliaia di euro, dal Capitale Circolante Netto
negativo per 1.187 migliaia di euro, dalle Attivégpassivita destinate alla vendit®iscontinued
Operation negative per 1.015 migliaia di euro, dal TrattatneRine Rapporto (TFR) di 3.870
migliaia di euro e da altri fondi non correnti @& migliaia di euro.

A fronte del Capitale Investito Netto sono iscrittiPatrimonio Netto Consolidato, pari a 2.805
migliaia di euro, e le Disponibilita Finanziarie fi& positive per 4.800 migliaia di euro.

L’analisi dettagliata della variazione delle pripaii poste patrimoniali evidenzia che:

il valore delle Attivita non correnti € diminuitaripcipalmente in ragione della perdita di
valore di talune Attivita materiali e immateriatielle differenze generate dalla conversione
in euro delle situazioni al 31 dicembre 2017 pnedste dalle societa appartenenti al Gruppo
con una valuta diversa da quella della capogrupplelerientro sia di parte dei depositi
cauzionali contabilizzati nell’esercizio precedersi@ dei crediti per imposte differite attive
contabilizzati negli esercizi precedenti;

le variazioni subite dal Capitale Circolante Ne&ono essenzialmente riconducibili
al’'andamento dell’attivita commerciale del Grupgab alla definizione di passivita stanziate
in esercizi precedenti a fronte di impegni assunti;

le Disponibilita Finanziarie Nette al 31 dicembf@lZ ammontano a 4,8 milioni di euro, in
diminuzione del 40% rispetto a quelle al 31 dicesn®d16 in ragione dei risultati economici
negativi subiti nell'esercizio dalle societa delu@po e dell'accordo transattivo sottoscritto
tra Acotel Group S.p.AedEnghouse Systems Limitede ha prodotto effetti negativi sulla
liquidita del Gruppo per circa 1,1 milioni di eudbsaldo della voce al 31 dicembre 2017
beneficia invece dell’accordo intercorso &aotel Group S.p.AedIntesa Sanpaolo S.p.A.
che ha prodotto effetti positivi sulla posizioneanziaria netta del Gruppo per circa 5,1
milioni di euro.

Di seguito si riporta, conformemente alle previsidella Comunicazione Consob del 28 luglio
2006 n. DEM/6064293, il prospetto di raccordo trasultato dell’'esercizio ed il patrimonio netto
desumibile dal bilancio civilistico dellacotel Group S.p.Aed i corrispondenti dati consolidati:
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Risultato Patrimonio

o dell'esercizio 2017 netto al 31.12.2017
(migliaia di euro)

utile / (perdita) positivo/(negativo)
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come fportati nel bilancio d'esercizio della
societa controllante (7.860) 6.340
Effetto del consolidamento delle societa del Grt 1.12 (3.63
Effetto cessione Jinny Software Ltd 191 (3.39:
Effetto cessione Info2cell.com FZ-LLC
Effetto cessione Noverca S.r.l. 8.84
Riserva di consolidamento - 909
Riserva di copertura e traduzic (6.27
Patrimonio netto e risultato d'esercizio come da té&ncio consolidatc (6.54¢ 2.80

(*): cessioni avvenute nei precedenti esercizi

Al termine dell'esercizio 2017 il Gruppo detienesmbnibilita finanziarie nette positive per 4.800
migliaia di euro.

Il Gruppo ha finora fatto ricorso in misura liméaa fonti esterne di finanziamento riuscendo a
coprire i fabbisogni di liquidita con le propriesgonibilita monetarie, reperite anche attraverso le
operazioni straordinarie completate negli ultinereszi.

Le attivita finanziarie correnti non impiegate mefiestione operativa sono investite in strumenti
finanziari con basso profilo di rischio.

L'impegno del Gruppo in attivita di ricerca e inraaone € da sempre indirizzato verso lo sviluppo
di nuovi prodotti/servizi e delle piattaforme dieghente utilizzate per erogare i servizi oggetto
dell’attivita sociale.

Nel corso del 2017 il Gruppo ha continuato lo guila di una infrastruttura tecnologica funzionale
alla erogazione di servizi dedicati al monitoraggi@l controllo energetico e al lancio di nuovi
serviziper il monitoraggio dei principali parametri bionn@c di quelli ambientali

L’infrastruttura comprende una piattaforma centeadauna serie di apparati e sensori periferici.

Nel 2017 sono inoltre proseguiti gli sviluppi deiruttura tecnologica funzionale all’erogazione
dei servizi diprogrammatic advertisingiecessari per soddisfare le richieste di nuoveifuadita
da parte dei propri clienti e per continuare agrssompetitivi nel mercato di riferimento. Con tal
finalita € stato sviluppat®ffermetrix un nuovo strumento di acquisto di spazi publaicie di
affiliazione che potra essere utilizzato dagli agenisti, dalle agenzie e dalle reti di affiliane
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Al 31 dicembre 2017 i dipendenti del Gruppo sond,lfispetto ai 174 alla fine del precedente
esercizio. Nel corso dell’anno sono state effegull® assunzioni, mentre le dimissioni sono state

pari a 38.

| prospetti seguenti forniscono informazioni ditdgtio sull’organico del Gruppo al 31 dicembre
2017:

Dipendenti per inquadramento professionale al 31 dembre 2017

Inquadramento professionale N. addetti %
Dirigenti 10 6%
Quadri 24 16%
Impiegati /operai 120 78%
Totale 154 100%

Dipendenti per area geografica al 31 dicembre 2017

Area Geografica N. addetti %
Europa 121 79%
Sud America 18 12%
Nord America 10 6%
Asia 5 3%
Totale 154 100%

Dipendenti per sesso al 31 dicembre 2017

Sesso N. addetti %

Uomini 102 66%

Donne 52 34%
Totale 154 100%

Dipendenti per classi di eta al 31 dicembre 2017

Classe di eta N. addetti %
entro 25 12 8%
25-35 35 23%
35-45 65 42%
45-55 28 18%
oltre 14 9%
Totale 154 100%

Dipendenti per classi di anzianita al 31 dicembre@L7

Classe di anzianita N. addetti %
0-2 26 17%
2-5 23 15%
5-10 41 27%
oltre 64 41%
Totale 154 100%
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Dipendenti per titolo di studio al 31 dicembre 2017

Titolo di studio N. addetti %

Laurea 81 53%

Diploma 73 47%
Totale 154 100%

Rischio di credito

I 63,9% del totale dei crediti verso clienti éatdlo a posizioni creditorie nei confronti Noverca
(14,9%), Hera Comm(10,3%), TIM Celular S.A.(10%), Telecom Italia(7,9%), Gruppo Iren
(7,8%),APMM (4,3%),Conversion Mind$3,1%),Koneo Mobile(2,8%) edENI (2,7%). Alla data
del Consiglio di Amministrazione che ha redattprgésente Bilancio rimangono da incassare circa |l
20% di tali crediti, pari a circa 0,4 milioni di \eu

Non risultano sussistere controversie significaswd’esigibilita dei crediti vantati dalle societa
del Gruppo.

Rischio di liquidita

Il Gruppo ha finora fatto ricorso in misura lim#éaa fonti esterne di finanziamento riuscendo a
coprire i fabbisogni di liquidita con le proprisoirse finanziarie.

| flussi di cassa, le necessita di finanziamentta diquidita delle societa del Gruppo sono

monitorati e gestiti centralmente sotto il contwotlalla Capogruppo, con I'obiettivo di garantire

un’efficace ed efficiente gestione delle risorsefiziarie.

Al riguardo, si ricorda quanto sopra indicato inriteealla disponibilita manifestata dagli azionisti

CLAMA S.r.l. e MACLA S.r.l. a votare a favore di usventuale aumento di capitale fino a un
massimo di Euro 5 milioni e a sottoscriverne latgqud propria spettanza.

Rischio valutario

Il Gruppo non é esposto in misura rilevante alhigali cambio che & prevalentemente limitato
alla parziale divergenza tra le valute di fattuoag attiva e quelle di fatturazione passiva present
soprattutto inAcotel Interactive In@ inBucksense Inc.

Rischio tassi di interesse

II Gruppo, ricorrendo in misura limitata a fontiteie di finanziamento, € esposto in misura
limitata al rischio di fluttuazione dei tassi dienesse.
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Rischi operativi ed incertezze

Dal punto di vista operativo, appare opportuno atge che l'area di business Acotel Interactive, in
particolare nella sua componenkgital entertainment(consumer), € soggetta a numerose
regolamentazioni inerenti sia la riservatezza daii ¢gbersonali sia la tutela economica dei
consumatori. Le aziende del Gruppo operano netttisli tali norme ma ciononostante, data anche
la elevata numerosita dei clienti serviti, non oss escludersi casi di contenziosi singoli o
collettivi. Inoltre, come noto, le regolamentazianiate sono oggetto di continue modifiche che
potrebbero anche comportare una sensibile contraziabegli spazi consentiti alle attivita di
marketing e commerciali svolte a supporto delladvtandei servizi.

Le incertezze sulle prospettive di recupero deglestimenti sostenuti dal Gruppo per lo sviluppo
interno dei servizi e dei prodotti innovativi Acbiéet per il monitoraggio dei consumi energetici e
dei servizi diprogrammatic advertising offerti da Bucksenseimangono invece correlate alla
capacita commerciale di generare in tempi rapidsemsibile incremento del fatturato.

Gli Amministratori, consapevoli della sussistenzdadl incertezze, hanno prudenzialmente tenuto
conto delle possibili perdite di valore risconttalper taluni investimenti sostenuti, quale
conseguenza della corrente assenza di sufficievgpettive commerciali formalizzate.

Comunque, per quanto tutte le sue partecipate ropémi ambiti altamente competitivi, il Gruppo
ritiene di avere le capacita tecnologiche necessaai potersi confrontare con i propri concorrenti.

Nel presente paragrafo si descrivono, in manietee@smente sintetica, i punti di forza che |l
Gruppo Acotel ritiene di possedere e che non saffcientemente resi evidenti dai singoli dati di
bilancio.

Indipendenza tecnologica: il Gruppo persegue dgsemna strategia di indipendenza tecnologica
sviluppando internamente tutte le piattaforme témgiohe che utilizza. Tale strategia garantisce al
Gruppo evidenti vantaggi competitivi sia in termiliiautonomia operativa sia in termini economici

avendo la possibilita di ampliare o replicare iroviumercati le proprie piattaforme senza dover
pagare royalties a terze parti.

Stabilita azionaria: il 57,4% del capitale socialell’Acotel Group S.p.Ae riconducibile al
fondatore Claudio Carnevale ed ai membri dellafamaglia: questa concentrazione della proprieta
assicura continuita nella gestione del Gruppo.

Diversificazione geografica: i risultati conseguigl 2017 dal Gruppo Acotel evidenziano come il
29,5% del fatturato totale sia stato conseguitdtaha, il 25,8% in America Latina, il 19,6% in
Nord America, il 10,1% in India e la quota residnaltre aree geografiche. Tale distribuzione é |l
risultato della strategia di diversificazione deflenti di ricavo su diverse aree geografiche
perseguita dal Gruppo in modo da minimizzare lithgpdi eventuali problematiche locali.
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Per quanto concerne le operazioni effettuate cami parrelate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sonaifigadili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle stwidel Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle carasteshe dei beni e dei servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlatensopresentate nel Paragrafo 4.15 delle Note
esplicative al bilancio consolidato.

Si fa presente che la Capogruppo ha aderito al didaso Fiscale Nazionale, unitamente alle sue
controllate italiane ad eccezione ddllaverca Italia S.r.l. in liq.

Con riferimento alle operazioni con parti correlaiericorda che le stesse sono regolate dalla
specifica procedura entrata in vigore in data Ithge 2011 e descritta nella Relazione annuale sul
governo societario disponibile sul sito interndtalAcotel Group S.p.A.

Le informazioni sugli assetti proprietari richiestall’Art. 123-bis del Testo Unico della Finanza
sono contenute in uno specifico paragrafo dellaRehe sul governo societario che la Capogruppo
rende disponibile nella sezione “Investor relatiated proprio sito istituzionalgeww.acotel.com

Nel corso dell’esercizio non sono intercorse operazra laClama S.r.l.,societa controllante, e la
Acotel Group S.p.Ae le altre societa del Gruppo eccezion fattalpgridentro dell&Clama S.r.l.nei
rapporti creditori che I&AEM S.p.Avantava nei confronti dellarina di Nettuno S.p.Aper un
importo pari a 74 migliaia di euro.

Al 31 dicembre 2017 la Societa possiede n° 56.426na proprie, iscritte a riduzione del
Patrimonio Netto per un valore di 871 migliaia dr@ pari ad un costo medio unitario di euro
15,44 ed un valore nominale complessivo di eur674.

Si precisa, inoltre, che alla stessa detatel Group S.p.Aon possiede azioni 0 quote della societa
controllante, né direttamente, né tramite sociédacfaria o per interposta persona, né ne ha
acquistate o vendute durante I'esercizio.

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per interposta persam@a ne hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.

Al 31 dicembre 2017 non sono state istituite sedoadarie dAcotel Group S.p.A

La Capogruppo e le controllate italiafe@nno attuato gli adempimenti previsti dal Decreto
Legislativo n. 196 del 2003 sulla Tutela dei dagrddnali ed hanno proceduto alla redazione del
“Documento programmatico per la Sicurezza” e a lggiornamento.
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Il Gruppo Acotel e attualmente impegnato in unaeser negoziazioni con interlocutori interessati,
in particolare, a proporre ai propri clienti alcudelle soluzioni gia sviluppate da Acotel per la
misurazione e l'analisi dei consumi energeticijdade del gas (al fine dell’'ottimizzazione dei
relativi costi), come anche quelle, ancora in fdsdancio, per il monitoraggio dei principali

parametri biomedici, per il controllo della molilitdei veicoli, nonché per la prevenzione di
possibili eventi domestici avversi (come l'allagantte le fughe di gas, gli sbalzi di tensione).

In partnership con un primario operatore telco internazionale emngio 2018 si e conclusa
positivamente la gara per la fornitura di un sisteinmonitoraggio dei consumi energetici alle 800
filiali di un importante gruppo bancario.

Nel corso del mese di febbraio 2018 € stata avdalia Guardia di Finanza di Roma una verifica
periodica programmata ai fini delle imposte suidigddell'lVA e dellIRAP, per le annualita 2014
e 2015, nei confronti dellAcotel S.p.A.societa cessata nell'ottobre 2016 per fusioneianésl
incorporazione della controllangeotel Group S.p.A.

A fine febbraio 2018 la controllatBucksense Incha concluso, come gia sopra indicato, un
accordo, con un partner industriale, che dovrelomsentire la canalizzazione di volumi di fatturato
crescenti e relativi a clienti ed aree geografiedeoggi non servite, in cambio della progressiva
acquisizione di una partecipazione di minoranzacaplitale sociale della stessa Bucksense.

I 1° marzo 2018 laAcotel Group S.p.Ae la controllataAEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.Ahanno presentato domanda al Ministero del Lavodelk Politiche Sociali
per I'ottenimento del contratto di solidarieta di$evo ai sensi e per gli effetti dell’'art. 21, comm,
lettera ¢ del D.Lgs. 148/2015 e nel rispetto dirqagrevisto dall’art. 21, comma 5, dello stesso
decreto. Tale contratto viene applicato nella néisuedia del 20% a partire da marzo 2018.

In data 20 marzo 2018 e stato concluso con un tiperdi telecomunicaziorieaderin ltalia nel
settore della banda largdareless unterm sheetvente ad oggetto lo sviluppo di upartnership
che prevede da parte di Acotel la fornitura a breveedio termine di taluni prodotti e servizi
denominatsmart homes smart sensor

Alla data di redazione del presente bilancio reudt avviate le attivita per la partecipazione di
Acotelalla gara che sara promossaRisste Italiane S.p.Aell’ambito di un progetto dbuilding
automationriguardante circa 13.000 uffici postali e che ra@gpnta I'evoluzione di quello inerente
I'erogazione dei servizi di monitoraggio dei consuemergetici ai circa 8.000 uffici dPoste
Italiane S.p.Ai cui contratti stanno arrivando alle loro scadenaturali

La gestione del Gruppo nellimmediato futuro sararmtata: (a) alla ricerca di soluzioni in grado di
aumentare le vendite nei settori in cui il Gruppgi& operativo; (b) a verificare le opportunita di
accesso nei nuovi segmenti di mercato dei seHealth e Personal & Home Cargc) a valutare le

condizioni per procedere con operazioni anche tliraastraordinaria rivolte all'acquisizione di
ulteriori quote di mercato; (d) all'ormai impresdibile immediato reperimento di nuove ed
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ulteriori risorse finanziarie necessarie per gararia continuita operativa e il ritorno, nel medio
termine, a livelli di fatturato e margini reddituaufficienti per riportare organicamente in
equilibrio la gestione economica e finanziaria@alppo.

Al riguardo, si ricorda quanto sopra indicato inriteealla disponibilitd manifestata dagli azionisti

CLAMA S.r.l. e MACLA S.r.l. a votare a favore di weventuale aumento di capitale fino a un
massimo di Euro 5 milioni e a sottoscriverne latqud propria spettanza.
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II Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Siadale dellaAcotel Group S.p.Asono stati
nominati il 24 Aprile 2015 dall’Assemblea degli Anisti, che ha anche provveduto a nominare
Presidente il Signor Claudio Carnevale; entrambiogfani sociali resteranno in carica fino
all'approvazione del bilancio relativo alleseraZ017.

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 201& nominato:

- il Signor Claudio Carnevale Amministratore Delegdtdla Societa conferendogli i poteri
necessari per assicurare un’efficace e tempestisaoge della stessa,

- l'avvocato Francesco Adgoead Independent Director;

- l'avvocato Francesco Ago ed il professore avvoéaibens Esposito membri del Comitato
per la remunerazione e del Comitato controllo ehiisL’avvocato Ago ha assunto la carica
di Presidente del Comitato per la remunerazionetmaeih professore avvocato Rubens
Esposito quella del Comitato controllo e rischi;

- lavvocato Giovanni Galoppi Amministratore incaticadel sistema di controllo e di
gestione dei rischi;

- il Signor Davide Carneval@vestor relatore

ha conferito al consigliere Margherita Argenziarep gestionali coerenti con le mansioni da lei
svolte.

Nella riunione consiliare del 7 settembre 2017\V@sato Giovanni Galopgia rassegnato le proprie
dimissioni in modo che il Consiglio potesse homgneonsigliere per cooptazione il Dott. Maurizio

Tucci a cui, nella stessa riunione, e stata calfdd carica di Amministratore Delegato, con
Claudio Carnevale che ha mantenuto la carica diidRate.

Il Dottor Maurizio Tucci ha poi rassegnato le sumidsioni da consigliere della Societa in data 13
novembre 2017 a causa della ravvisata mancanzaawiblizioni soggettive ritenute necessarie per
operare secondo il mandato ricevuto dall’Organo anstnativo.

I Consiglio di Amministrazione, ritenendo necessanolteplici approfondimenti sulle
caratteristiche personali e professionali che dvauamministratore deve possedere per contribuire
positivamente alla risoluzione delle criticita attersate dal Gruppo, avendo verificato che le
deleghe gia precedentemente attribuite ad altri lonedell’'organo amministrativo fossero idonee a
garantire un’efficiente gestione corrente dellai®@a¢ ha fino alla data di redazione della presente
Relazione soprasseduto alla nomina per cooptaziome nuovo consigliere.
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2.2 IL GRUPPO

‘ 100% ‘ 100% l 99,9% ‘ 100% ‘mo%

100%

100% ¥ ¥ 100%

100% ‘ ‘ 50%

Si segnala che la societa controllante delitel Group S.p.Aela Clama S.r.l.che al 31 dicembre
2017 ne detiene n. 1.727.915 azioni ordinarie, @la4il,4% del capitale sociale.

La Clama S.r.Ilnon esercita attivita di direzione e coordinameaiteensi dell’art. 2497 del codice

civile in quanto, pur disponendo dei voti necesgmi presentare la lista di maggioranza in
occasione delle assemblee chiamate a rinnovargahar amministrativo della Societa, il Consiglio
di Amministrazione delAcotel Group S.p.Alispone di autonomi poteri di gestione.
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(A):

NCOTEL
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note 2017 2016
Ricavi 1 17.302 22.199
Altri proventi 2 1.572 250
Totale 18.874 22.449
Variazione delle rimanenze di prodotti in corsdadiorazione

semilavorati e finiti (163) (131)
Materie prime, semilavorati e prodotti finiti 3 (534) (300)
Servizi esterni 4 (14.528) (17.719)
Godimento beni di terzi 5 (1.144) 977)
Costi del personale 6 (9.693) (10.164)
Ammortamenti 7 (1.678) (1.284)
Impairmentavviamento - (294)
Costi capitalizzati 8 1.076 1.630
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita normaoenti 9 (2.711) (2)
Altri costi 10 (713) (650)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (11.214) (7.442)
Proventi finanziari 11 666 851
Oneri finanziari 11 (702) (327)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (11.250) (6.918)
Imposte sul reddito dell'esercizio 12 (183) (2.515)
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN

FUNZIONAMENTO (11.433) (9.433)
Utile (perdita) da attivita cedute, destinate dimissione ¢

cessate A) 4.889 3.954
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA

DELLA CAPOGRUPPO (6.544) (5.479)
Risultato per azione 13 (1,59) (1,33)
Risultato per azione diluito 13 (1,59) (1,33)

Il dettaglio dell'Utile (perdita) da attivita cedytdestinate alla dismissione e cessapFesentato in un apposito paragrafo delle Nqikcasive al

bilancio consolidato 31 dicembre 2017
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note

Utile (perdita) dell'esercizio

Altri utili (perdite) del conto economico complessio:

Altre componenti di conto economico complessivoselnanna
successivamente riclassificate nell'utile/(perdide) periodo al netto

delle imposte

Utile (perdite) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 23
Totale altre componenti di conto economico compleis® che

saranno successivamente riclassificate nell'utilggérdita) del

periodo al netto delle imposte.

Altre componenti di conto economico complessivongdmesarannc
successivamente riclassificate nell'utile/(perdia) periodo al netto

delle imposte

Utile (perdita) attuariale su piani a benefici défi 25
Effetto fiscale relativo agli Altri utili(perdite)

Totale altre componenti di conto economico compleis® che non
saranno successivamente riclassificate nell'utilggérdita) del

periodo al netto delle imposte.

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio

Totale Utile (perdita) complessivo dell'eserciziot&ribuibile a:
Interessenza di pertinenza della Capogruppo

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio

31
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2017 2016
(6.544) (5.479)
(1.368) 2.219
(1.368) 2.219
(40) (302)
(185) 61
(225) (241)
(8.137) (3.501)
(8.137) (3.501)
(837) (3.501)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVO

(migliaia di euro) Note 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016

Attivita non correnti:

Immobili, impianti e macchinari 14 2.340 5.014
Altre attivita immateriali 15 1.127 2.332
Altre attivita non correnti 16 705 933
Imposte differite attive 17 - 448
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 4.172 8.727

Attivita correnti:

Rimanenze di magazzino 18 217 461
Crediti commerciali 19 2.983 3.813
Altre attivita correnti 20 904 1.144
- verso parti correlate 75 -
- verso altri 829 1.144
Attivita finanziarie correnti 21 1.482 4.505
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 22 3.695 9.810
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 9.281 19.733

ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE
E DISCONTINUED OPERATION (A) 5 135

TOTALE ATTIVITA' 13.45¢ 28.59¢

(A): Il dettaglio Attivita destinate alla dismissioneliscontinued operation & presentato in un apppsitagrafo delle Note esplicative al bilancio coitsab
31 dicembre 2017
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(A):

NCOTEL

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

PASSIVO

(migliaia di euro)

Patrimonio netto:

Capitale Sociale

Riserva Sovrapprezzo Azioni

- Azioni proprie

Riserva di copertura e traduzione
Altre Riserve

Utili (Perdite) portati a nuovo

Utili (Perdite) dell'esercizio

Note 31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

TOTALE PATRIMONIO NETTO

23

Passivita non correnti:

Passivita finanziarie non correnti
TFR e altri fondi relativi al personale
Imposte differite passive

24
25
26

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

Passivita correnti:

Fondi rischi ed oneri
Passivita finanziarie correnti
Debiti commerciali

Debiti tributari

Altre passivita correnti

27
28
29
30

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE ALLE
ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE E

DISCONTINUED OPERATION

(A)

TOTALE PASSIVITA'

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

1.084 1.084
14.138 25.120
(871) (871)
(6.274) (4.906)
236 461
1.036 (4.467)
(6.544) (5.479)
2.805 10.942
271 -
3.870 3.638

95 160
4.236 3.798
- 329

110 -
3.323 3.369
199 292
1.769 2.357
5.401 6.347
1.016 7.508
10.653 17.653

13.45¢ 28.50"

Il dettaglio delle Passivita direttamente assoaéleeattivita destinate alla dismissione e disitmr&d operation € presentato in un apposito paiagedle

Note esplicative al bilancio consolidato 31 diceenP®17
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO (*)
Capitale Riseva Azioni Riserva di Altre Rlsgrve € Risultato Totale‘ P.N.di Totale P.N.
. sovrap. . coperturat . utilia . P.N. di . .
sociale .~ proprie - riserve d'esercizio Terzi consolidato
L azioni traduzione nuovo Gruppo
(migliaia di euro)
Saldi al 1 dicembre 2016 1.084  38.89¢ (871, (7.125 70z (7.605 (10.671  14.41: 30 14.44:
Destinazione risultato dell'esercizio 2015  (13.779) 3.108 10.671 - -
Altre variazioni 30 30 (30) -
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 2016 2.219 (241) (5.479) (3.501) (3.501)
Saldi al 31 dicembre 2016 1.08¢  25.12( (871  (4.906 461 (4.467 (5.479  10.94. - 10.94:
Destinazione risultato dell'esercizio 2016  (10.982) 5.503 5.479 - -
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 2017 (1.368) (225) (6.544) (8.137) (8.137)
Saldi al 31 dicembre 2017 1.084  14.13¢ (871, (6.274 23€ 1.03€ (6.544 2.80¢ - 2.80¢

(*): Si rimanda alla Nota 23 del presenti Bilancamsolidato per i commenti sulle principali variazidel patrimonio netto intervenute nell'eserci2ti 7.
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(A):

NCOTEL

RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Lo 1 gen - 31 dic 1 gen - 31 dic
(migliaia di euro) 2017 2016
Risultato da attivita d'esercizio al netto delle vaazioni di capitale
circolante (2.241) (5.626)
Utile (perdita) delle Continuing Operation (11.433) (9.433)
Utile (perdita) delle Discontinued Operation 4.889 3.954
Minusvalenza (Plusvalenza) da attivita cessate 292 (5.054)
Ammortamenti 1.678 1.284
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nororenti 2.711 296
Svalutazione di attivita correnti 304 37
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 7 357
Variazione netta delle imposte correnti (41) 6
Variazione netta delle Imposte differite 383 1.526
Variazione netta dei Fondi rischi ed oneri (329) -
Differenze cambi di conversione (702) 1.401
(Aumento) / diminuzione dei crediti 1.237 2.418

- verso parti correlate (75) -

- verso altri 1.312 2.418
(Aumento) / diminuzione delle scorte 6 67
Aumento / (diminuzione) dei debiti (112) (2.962)
Disponibilitd generate (assorbite) dalle operazdmii'esercizio delle
Discontinued Operations (92) 570
A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO (1.201) (5.533)
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni:

- Immateriali (1.033) (1.429)

- Materiali (143) 32

- Finanziarie 228 (397)
Realizzo da attivita cedute al netto delle reladisponibilita liquide e
degli oneri accessori di vendita - 3.740
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIME NTO (948) 1.946
Finanziamenti rimborsati (719) -
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE ( 719 -
D. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (A+B+C) (2.868) (3.587)
E. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE INIZIALI 8.049 11.636

F. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI (D+E) 5.181 8.049

di cui: Disponibilita e mezzi equivalenti e att&ifinanziarie correnti neti

inclusi tra le Attivita e Passivita destinate alémdita e Discontinued 4 (6.266)
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI

RIPORTATI IN BILANCIO 5.177 14.315

Il dettaglio dell’Utile (perdita) delle DiscontindeDperatione presentato in un apposito paragrafo delle Nqibicasive al bilancio consolidato 31 dicembre 2017
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Acotel Group S.p.Aé una societa per azioni quotata sul mercatdasgmtato di Milano ed opera
come holding di un gruppo di societa presenti reftose dell'ICT realizzando un progetto
imprenditoriale unitario.

Le principali societa del Gruppo Acotel, oltre alltessaAcotel Group S.p.A.che svolge sia

funzioni direzionali, sia attivita di commercialezone dei servizi multimediali per I'ltaligpno:

- Acotel do Brasil Ltdache svolge attivita di commercializzazione dei Emnultimediali per
gli operatori telefonici brasiliani;

- AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.8he svolge attivita di progettazione,
produzione e vendita di sistemi di sicurezza eigtidi commercializzazione dei servizi per il
monitoraggio dei consumi di energia, acqua e ghee alle attivita di assemblaggio degli
apparati funzionali all’'erogazione di tali servizi;

- Acotel Interactive Inc.che fornisce servizconsumerprincipalmente al mercato messicano e
colombiano;

- Acotel Interactive India Private Limitedhe fornisce servizionsumein India;

- Bucksense, Inc.che fornisce servizi nel mercato detogrammatic advertisinga livello
internazionale;

- Flycell Italia S.r.l.,che fornisce servizionsumeial mercato italiano ed europeo;

- Hera Performance LLCche svolge il ruolo di agenzia pubblicitaria natitiva a livello
internazionale.

Il presente bilancio viene redatto in euro (miglaiche rappresenta la moneta funzionale di
presentazione del Gruppo Acotel. | bilanci delletgapate che utilizzano valute differenti
dall’euro sono inclusi nel bilancio consolidato @edo i principi indicati nelle note che seguono.

La pubblicazione del Progetto di bilancio consdldaellaAcotel Group S.p.Aper I'esercizio 2017
e stata autorizzata, in data 21 marzo 2018, dakiglhm di amministrazione, che ha conferito al
Presidente ed Amministratore Delegato la facoltaapportare le variazioni di forma che si
rendessero eventualmente opportune.

Il Gruppo Acotel ha consuntivato, al termine dedéecizio 2017, una perdita consolidata di 6.544
migliaia di euro (perdita di 5.479 migliaia di eunb31 dicembre 2016), derivante principalmente
da un EBITDA negativo di 6.825 migliaia di euro ¢gagvo per 5.862 migliaia di euro al 31
dicembre 2016), che ha inciso sia sul il patrimametto consolidato, pari ad 2.805 migliaia di euro
(10.942 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) sillasla posizione finanziaria netta, pari a 4.800
migliaia di euro (8.049 migliaia di euro al 31 ditere 2016)

Le diverse aree di business in cui il Gruppo Acaestrutturato hanno contribuito al risultato
negativo consolidato rilevato al 31 dicembre 20dme di seguito riportato:
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(a) Area di Business ACOTEL INTERACTIVE: (5.035higliaia di euro

(b) Area di Business ACOTEL NET: (4.462) migdiali euro
(c) Area di Business BUCKSENSE: (1.685) miglidi euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (251) rhaga di euro
(e) Effetto netto da “attivita discontinuate™ 4.889 migliaia di euro
Risultato di periodo: (6.544) migliaia deuro

a conferma di come il Gruppo stia continuando acarsare un periodo di difficolta operativa,
trasversale a tutte le attivita condotte, in teindn generazione di volumi di fatturato e di
marginalita, che risultano in diminuzione rispetb precedente esercizio, soprattutto a causa
dall'ulteriore deterioramento della performancdirgata nell’ambito delle attivita storiche (Acotel
Interactive) e dei risultati ancora negativi cortstati dalle attivita di piu recente avvio (Acotdet

e Bucksense).

Si segnala in particolare che le perdite operatied’esercizio in chiusura, come anche del
precedente, sono da ricondurre principalmente:

» nell’area Acotel Interactive, alla significativa e persistente contrazione deawi passati
dalle 18.091 migliaia di euro del 2016 alle 8.51@lmmia di euro dell’'esercizio appena
concluso, che ha comportato un sensibile decremdalitEBITDA, che passa da un
risultato negativo per 639 migliaia di euro nebbitio 2016 ad uno parimenti negativo per
euro 3.155 migliaia nell’esercizio appena concluso;

» nellarea NET, al livello dei ricavi generati nel 2017, pari &423 migliaia di euro (2.241
migliaia di euro nel 2016), di cui 1.769 migliaiaelro relativi alle attivita Energy e 774
migliaia di euro relativi alle attivita di videosaglianza, non sufficienti a spesare i costi
fissi e contribuire positivamente ai risultati cohdati del Gruppo con un EBITDA negativo
di 2.698 migliaia di euro (negativo per 2.418 ma@idi euro al 31 dicembre 2016);

» nell’area Bucksenseal dimensionamento ancora insufficiente del giedfdri generato dai
servizi di programmatic advertisingche, nel 2017, hanno generato ricavi pari a 6.249
migliaia di euro (1.867 migliaia di euro al 31 didere 2016), con un EBITDA negativo di
927 migliaia di euro (negativo per 2.260 migliaia euro al 31 dicembre 2016) in
miglioramento rispetto all’esercizio precedente, m@n ancora sufficiente a generare
redditivita positiva per il Gruppo.

A seguito di quanto sopra descritto gli Amministrasono consapevoli che sussista il rischio che il
Gruppo non sia in grado di invertire nel breve doi 'andamento di erosione patrimoniale e

finanziaria sperimentata negli ultimi esercizi, danconseguente immediata necessita di reperire
ulteriori risorse finanziarie a titolo di mezzi proo di debito.

E’ opportuno sottolineare come al termine del pleoge esercizio, pur gia in presenza di
significative incertezze, gli Amministratori avewaredatto un aggiornamento (per il periodo 2017-
2021) del piano precedentemente approvato per mhi 2016-2020 (di seguito il “Piano
aggiornato”), che delineava un percorso di progvassrescita del fatturato, tale da riuscire a
coprire i costi fissi di struttura, sino al ragggimento di una situazione di equilibrio a partire
dall'esercizio 2020 ed alla conseguente produzidnelussi di cassa positivi, sufficienti a
supportare la gestione operativa.
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group

Tuttavia, gli Amministratori evidenziano come leéate incertezze abbiano in effetti caratterizzato
I'esercizio appena concluso, con la conseguentsuttdivazione di risultati economici e finanziari

non soddisfacenti e significativamente discordaigpetto alle previsioni formulate in sede di

stesura del Piano. Gli Amministratori ritengonolire che le significative incertezze relative alle
correnti aree di business siano tali da non coirseatlo stato attuale, un ulteriore aggiornamento
del citato “Piano aggiornato”, in attesa di averaggior chiarezza circa i possibili scenari futuri,

anche a seguito della auspicata sottoscrizioneudvinaccordi commerciali, e delle conseguenti
possibili evoluzioni positive in ordine al fattuoatd ai margini attesi nel periodo di piano.

Gli Amministratori, in ossequio a quanto previstai grincipi contabili di riferimento, tenendo
adeguatamente conto di tutto quanto sopra citatoend pertanto ritenuto necessario procedere ad
effettuare una attenta analisi circa I'esistendgdeEsupposto della continuita aziendale, per defin

I criteri da adottare nella redazione del bilandissi continuano ad essere consapevoli della
persistenza di molteplici incertezze che, alla datiale, generano dubbi significativi sulla
continuita aziendale dellacotel Group S.p.Ae sulla capacita sua e del Gruppo di cui la atéss
holding di tornare a generare nel breve e medioitex (attraverso le linee di business gia in essere
o quelle in via di sviluppo) livelli di fatturato enargini reddituali sufficienti per riportare in
equilibrio la gestione economica e finanziaria.

Alla luce di quanto sopra descritto, pertanto, pedigendo il bilancio in base a criteri di
funzionamento, nella valutazione delle singole @adit bilancio gli amministratori hanno pero
ritenuto di dover opportunamente tenere in conamlene le perdite di valore riscontrabili per
alcune poste dell'attivo patrimoniale. Sono stat@éndi eseguite svalutazioni con specifico
riferimento a quelle voci direttamente connesseo alolgimento delle attivita operative
caratterizzate da perduranti margini negativi, méndall’ assenza, allo stato attuale, di prospettiv
commerciali sufficientemente formalizzate. In paotare si € proceduto a valutare la recuperabilita
delle attivitd materiali sulla base del loro valomrente di mercato, laddove disponibile, merdre |
altre attivita materiali ed immateriali rappreseatda oneri capitalizzati, dai cespiti funziondloa
svolgimento delle attuali attivita operative e dmeavoci dell’attivo, quali ad esempio le imposte
differite attive, sono state integralmente svakitae attivita materiali ed immateriali ricondudibi
alla controllataBucksenseinvece, sono state valutate sulla base dei fldissassa attesi stimati
anche sulla base di un accordo commerciale recententoncluso con un operatore del settore
che, in cambio dell’assegnazione di una quota pigdéva (sino al 22%) della societa, dovrebbe
favorire un incremento del volume di affari deltassa ed il conseguimento di margini economici
positivi nell’arco dei prossimi cinque esercizi.

Nel ritenere opportuna la redazione del bilancipasato e consolidato in base a criteri di
funzionamento, gli Amministratori hanno inoltre giomtamente considerato che:

* la partecipata Bucksense ha recentemente sottosamt accordo commerciale con un
partner industriale che si & impegnato a canakzeegscenti volumi di fatturato, in cambio
della progressiva acquisizione di una quota di mainpa nel capitale sociale della stessa
Bucksense;

e €& stato recentemente sottoscritto con un operdiotelecomunicazioni leader in Italia nel
settore della banda larga wirelesstamm sheein virtu del quale le parti hanno fissato i
principali termini per la lo sviluppo di ungartnershipche prevede da parte di Acotel la
fornitura a breve e medio termine dei suoi prod®tervizi denominasmart homee smart
sensoravvalendosi della rete commerciale del predetaratpre;
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» il Gruppo e attualmente impegnato in una serieadjoziazioni con ulteriori interlocutori
che sarebbero interessati a proporre ai propmttledcune delle soluzioni gia sviluppate da
Acotel per la misurazione e l'analisi dei consumiemgetici, idrici e del gas (al fine
dell’ottimizzazione dei relativi costi), come anaipgelle, ancora in fase di studio e sviluppo,
per il monitoraggio dei principali parametri bionngd per il controllo della mobilita dei
veicoli, nonché per la prevenzione di possibilirsvdomestici avversi (come I'allagamento,
le fughe di gas, gli sbalzi di tensione);

« lindebitamento finanziario in essere permane rignicativo;

e non sussistono posizioni debitorie scadute o perilcereditore abbia intrapreso azioni
giudiziarie di recupero;

* non sussistono contenziosi legali e/o fiscali da patrebbero derivare obblighi di
risarcimento che il Gruppo non sarebbe in gradisgettare.

Inoltre, la citata decisione assunta dagli Ammiaisiri in merito ai criteri di redazione del bilanc
risulta supportata dal fatto di aver ricevuto daghionisti CLAMA S.rl. e MACLA S.r.l.
(congiuntamente titolari di partecipazioni rappraagve di circa il 57,4% del capitale sociale
dell’Acotel Group S.p.A.due separate comunicazioni mediante le qualicaias dei suddetti
azionisti ha rappresentato la propria disponibifitkotare a favore, e a sottoscrivere la quota di
propria spettanza, di un eventuale aumento di@apitino a un massimo di Euro 5 milioni, che |l
Consiglio di Amministrazione della Societa dovessputare necessario per garantire nel breve
termine la continuita operativa del Gruppo nondhiédrno, nel medio termine, a livelli di fatturat

e margini reddituali sufficienti per riportare orgeamente in equilibrio la gestione economica e
finanziaria.

In assenza di altri interventi straordinari in grati generare liquidita, quali ad esempio la evaletu
cessione di specifiche partecipaziorassetdel gruppo, infatti, quanto sopra risultera assohente
necessario in ragione delle esigenze evidenziagdsi gestione finanziaria operativa, considerando
sia la segnalata posizione finanziaria netta catestal al 31 dicembre 2017 (che presenta un saldo
positivo pari a 4.800 migliaia di euro), sia 'amilento medio di assorbimento da parte della
gestione operativa delle risorse finanziarie cadaté (che nel 2017 e stato pari a circa 665
migliaia di Euro per mese), con la conseguenteigigne di totale esaurimento del saldo positivo
della citata PFN in un periodo massimo pari a clrcaesi.

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2017 e sgatedisposto conformemente ai principi contabili
internazionalilnternational Financial Reporting Standard#RS) efficaci alla data di redazione
del bilancio, emanati dalhternational Accounting Standard Boar@lASB) e omologati
dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emiamatattuazione dell’art. 9 del D.lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i pphciontabili internazionali rivistinternational
Accounting StandardgIAS) e tutte le interpretazioni dditternational Financial Reporting
Interpretations Committee(IFRIC) precedentemente denominatetanding Interpretations
CommittegSIC).

Gli Amministratori del Gruppo hanno applicato i detti principi contabili considerando le
fattispecie descritte nel precedente Paragrafo 4.2.
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Principi contabili ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2017

Non essendo prevista I'entrata in vigore a padeie1°® gennaio 2017 di nuovi principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS, ad ecceziogeahto sotto riportato il Gruppo ha redatto il
presente bilancio consolidato utilizzando i medegrmcipi adottati per il bilancio consolidato al
31 dicembre 2016.

IAS 7 Disclosure Initiative — Amendments to IAS 7

Le modifiche richiedono ad un’entita di fornire anfnazioni integrative sulle variazioni delle
passivita legate all'attivita di finanziamento, lundendo sia le variazioni legate ai flussi di cadsa

le variazioni non monetarie (come, ad esempio,ugli e le perdite su cambi). Al momento
dell'applicazione iniziale di questa modifica, [téa non deve presentare l'informativa comparativa
relativa ai periodi precedenti.

In considerazione della sostanziale assenza neidpguosti a confronto di passivita finanziarie le
cui variazioni sono classificate nel rendicontcafaiario come flussi finanziari, il Gruppo non ha
redatto una specifica informativa e si rinvia a®te 24 e 27 del presente bilancio per le
informazioni con riferimento alle passivita finaade.

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Recognition efiered Tax Assets for Unrecognised
Losses

Le modifiche chiariscono che un’entitd deve consite se la normativa fiscale limita le fonti di
reddito imponibile a fronte delle quali potrebbé&ttiare deduzioni legate al rigiro delle differenz
temporanee deducibili. Inoltre, la modifica formstinee guida su come un’entitd dovrebbe
determinare i futuri redditi imponibili e spiegadecostanze in cui il reddito imponibile potrebbe
includere il recupero di alcune attivita per unoval superiore al loro valore di carico. Le entita
devono applicare queste modifiche retrospetticameénGruppo, in considerazione anche di quanto
indicato al precedente paragrafo 4.2 non ha ideatd effetti dall’applicazione di questi
chiarimenti allo 1AS12.

Nuovi principi ed interpretazioni non ancora in vigore

Di seguito vengono indicati i principi, le interpa@ioni e gli aggiornamenti a principi gia pubbtica
0 non ancora omologati dal’Unione Europea, obltigan periodi successivi a quello in corso e
per i quali non e stata decisa oppure non e coits¢&atozione anticipata:

e IFRS 9 - Strumenti finanziari;

* IFRS 15 - Revenues from contracts with customers;

* IFRS 16 — Leasing;

* IFRIC 22 - Foreign Currency Transactions and Adea@onsideration;
* IFRIC 23 - Incertezza sul trattamento fiscale detiposte sui redditi;

¢ Amendments to IFRS 12.

IFRS 9 - Strumenti finanziari

Nel mese di luglio 2014, lo IASB ha emesso la wrsifinale dell'IFRS 9 Strumenti Finanziari che
sostituisce lo IAS 39 Strumenti Finanziari: Rilewae e valutazione e tutte le precedenti versioni
dell'lFRS 9. L'IFRS 9 riunisce tutti e tre gli adpeelativi al progetto sulla contabilizzazionegtie
strumenti finanziari: classificazione e valutazipperdita di valore e hedge accounting. L'IFRS 9 e
efficace per gli esercizi che iniziano al 1° geond&018 o0 successivamente; & consentita
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I'applicazione anticipata. Con I'eccezione dell’'ged accounting, € richiesta I'applicazione
retrospettiva del principio, ma non € obbligatoftonire I'informativa comparativa. Per quanto
riguarda I'hedge accounting, il principio si appglio linea generale in modo prospettico, con alcune
limitate eccezioni.

Il Gruppo adottera il nuovo principio dalla dataetitrata in vigore e non riesporra l'informativa
comparativa.

Durante il 2017, il Gruppo ha svolto un’analisi Bugnpatti di tutti gli aspetti trattati dall’'lFRS.
Quest'analisi si e basata sulle informazioni atheaite disponibili e potrebbe essere soggetta a
cambiamenti a seguito di ulteriori informazioni atigerranno disponibili per il Gruppo nel 2108,
quando il Gruppo adottera I'lFRS 9. In linea di sias, il Gruppo non prevede impatti
significativi sul proprio prospetto della situazeopatrimoniale/finanziaria e patrimonio.

IFRS 15 - Revenue from contracts with customers

L’'IFRS 15 e stato emesso a maggio 2014 e modifieataaprile 2016 ed introduce un nuovo
modello di rilevazione dei ricavi in cinque fasiecki applichera ai contratti attivi con i clienti.
L’IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi periomporto che riflette il corrispettivo a cui I'ergit
ritiene di avere diritto in cambio del trasferimewli merci o servizi al cliente.

Il nuovo principio sostituira tutti gli attuali recpiti presenti negli IFRS in tema di riconoscineent
dei ricavi ed e efficace per gli esercizi che iam al 1° gennaio 2018 o successivamente, con piena
applicazione retrospettica 0 modificata. E’ congarapplicazione anticipata.

Nel corso del 2017 il Gruppo Acotel ha intrapresb udtimato un’attivita di analisi per poter
valutare i possibili impatti attesi derivanti dalfozione dell'lFRS 15.

Acotel prevede di applicare il nuovo standard ddldda di efficacia obbligatoria, utilizzando il
metodo modificato, ossia retroattivamente contabgindo I'effetto cumulativo derivante
dall’adozione dell’'lFRS 15 alla data dell'applicaze iniziale.

Il Gruppo Acotel e attualmente organizzato in neeadi business:
- Acotel Interactive;

- Acotel Net;

- Bucksense.

Acotel Interactive eroga servizi a valore aggiuatoterminali mobili e sul web direttamente in
favore dell’'utente finale Qigital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende
commerciali Mobile servicek

Acotel NET offre servizi di monitoraggio evolutoamalisi dei consumi di energia elettrica, gas e
acqua Energy e svolge attivita di progettazione, produzioneemdita di sistemi di sicurezza
(Security Systems

Bucksense offre tutti gli strumenti necessari peerare nemobile marketinge nelprogrammatic
advertising dallauser acquisitioral trackinge allapp engagemeniu avanzato.

L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi perimporto che riflette il corrispettivo a cui I'ergit
ritiene di avere diritto in cambio del trasferimemti merci o servizi al cliente. | passaggi ritenut
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavieefasi introdotte dal modello previsto dallo
Standard sono riassumibili nel:

e identificare il contratto, definito come un accordo (scritto o verbale) a®esostanza
commerciale tra due o piu parti che crea diritblbligazioni con il cliente tutelabili dal
punto di vista giuridico;
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¢ identificare le obbligazioni di fare (definite 'performance obligatidh) distintamente
individuabili contenute nel contratto;

e determinare il corrispettivo della transazione quale il prezzo che l'impresa si attende di
ricevere dal trasferimento dei beni o dall'erogagidei servizi al cliente;

e allocare il prezzoa ciascuna obbligazione di fare;

¢ rilevare il ricavo quando I'obbligazione di fare relativa viene adiertapdall’entita.

Nel processo di analisi degli impatti derivantil@dalozione dell'lFRS 15, il Gruppo ha analizzato
principalmente le tematiche ed ha maturato le amighi riportate qui di seguito per ciascuno dei
“revenue streafrdi riferimento.

Si precisa che l'informativa presentata nelle rqpiedi seguito potrebbe essere oggetto di ulteriori
cambiamenti nel corso del 2018 a causa della ptessioluzioni delle stime effettuate.

Digital Entertainment

() Identificazione delle obbligazioni di fare

Per quanto concerne i contratti che prevedonortatioa di contenuti, i servizi in questione
vengono considerati come un’unica obbligazionead®.fLaperformance obligatiomisulta,
inoltre, essere unastanding ready obligation Acotel deve tenersi pronta a mettere a
disposizione del cliente finale il servizio, affimc ne possa beneficiare ogni qualvolta ne
faccia richiesta.

(i) Analisi Principal versus Agent

Il Gruppo risulta essere obbligato per I'erogazialee contenuti nei soli confronti delle
utenze finali in quanto tali servizi vengono formdirettamente a queste ultime, poiché la
responsabilita principale della fornitura dei conie ai clienti delle societa di
telecomunicazioni risulta essere in capo al Grudpalle analisi condotte, il cliente di
Acotel risulterebbe dunque essere I'utenza finade,confronti della quale il Gruppo agisce
in qualita diPrincipal.

(iif) Variable consideration

Il Gruppo ha analizzato tutti i corrispettivi vasi presenti all'interno dei contratti inerenti
tale tipologia direvenue streamquali nello specifico le potenziali penalita aattuali
previste, ed ha valutato I'attuale trattamento abitké coerente con le limitazioni alle stime
dei corrispettivi variabili in questione (cdcdnstraint).

(iv) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Sulla base delle analisi condotte, il Gruppo haiteb che I'obbligazione di fare identificata
sia soddisfatta nel corso del tempovér a period of tini@ in quanto 'avanzamento della
prestazione si basa sul numero di contenuti chaehadfettivamente eroga (essendo una
“standing ready obligatidi.

| ricavi attualmente sono riconosciuti in coerertoa il criterio valutativo dei progressi
«output method» e risulterebbe applicabile I'espetd pratico della fatturazione.
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Mobile Services

(i) Identificazione delle obbligazioni di fare

Per quanto concerne i contratti che prevedononaitioa di servizi “mobile”, i servizi in
questione vengono considerati come un’unica obhlgee di fare. La performance
obligation risulta, inoltre, essere unstanding ready obligation Acotel deve tenersi pronta
a mettere a disposizione del cliente finale il s@oy affinché ne possa beneficiare ogni
qualvolta ne faccia richiesta.

(i) Considerazioni “principal vs agent”

Dalle analisi condotte il cliente di Acotel risukdbe essere la societa di telecomunicazioni
che a sua volta é responsabile nei confronti depmprclienti (utenza finale business che
richiede i servizi). | rapporti esistenti tra Acbéela societa di telecomunicazioni e tra questa
e utente finale risultano separati e non sogge#natiche «principal vs agent» in coerenza
con l'attuale trattamento contabile.

(iif) Corrispettivi variabili

Con specifico riferimento alle penali previste gattualmente, si precisa che attualmente il
Gruppo Acotel rileva tali corrispettivi in coerenzan le previsioni dello Standard con

riferimento al concetto di “constraint”. Il Grupgtmvra monitorare gli elementi d’incertezza
associati al fine di rilevare eventuali cambiamealii da poter modificare le valutazioni sul

constraint

(iv) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Con riferimento alla performance obligation indwada, il relativo riconoscimento avviene

“over a period of tinein quanto identificabile come unatanding ready obligatidn Ali

fini della valutazione dei progressi verso il coetpladempimento della obbligazione di fare
relativa al trasferimento al cliente di ogni seiwvidistinto della serie, puo essere utilizzato |l
metodo valutativo basato sugli output previstoa&tandard (i.e. sulla base dei contenuti
erogati) e puo essere utilizzato I'espediente goatiella fatturazione, coerentemente con
guanto previsto dall’attuale trattamento contabile.

Energy

() Identificazione delle obbligazioni di fare

Dalle analisi condotte risulta identificata un’udiperformance obligation all’interno del
contratto riferita al servizio di monitoraggio dmnsumi energetici. La fornitura dei device
(i.e. i meter MEM) non rappresenterebbe ustariding ready obligation’separata rispetto
al servizio dati di diagnostica consumi energetioguanto risulterebbero tecnologicamente
bloccati (ie. non possono essere utilizzati segumil servizio dati di Acotel).

(i) Corrispettivi variabili

Per quanto concerne tale “revenue stream” si soiatizaati sia i corrispettivi aggiuntivi
previsti ad integrazione del prezzo contrattualeipeervizi post-vendita che le penali sui
livelli di servizio previste.

L’attuale trattamento risulta coerente con le lamioni alle stime previste dallo Standard.
Anche per quanto concerne tali corrispettivi Acatebnitorera gli elementi d’incertezza
associati a questi corrispettivi al fine di rilegaeventuali cambiamenti tali da poter
modificare le valutazioni sulonstraint
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(i) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Con riferimento al servizio di diagnostica dei cams energetici, il relativo adempimento
avviene @ver a period of time in quanto il cliente simultaneamente riceve escoma |
benefici forniti dalla prestazione erogata dalligntman mano che quest'ultimo la effettua.
| ricavi sono riconosciuti «pro-rata temporis» inecenza con il criterio valutativo dei
progressi conirput methoe (sulla base del tempo).

Per quanto concere i contributi una tantum prewati contratti in questione e pagati dai
clienti alla consegna dei device di riferimento. (d&M) il Gruppo Acotel ha identificato un
impatto derivante dal differimento e distribuziahieali ricavi lungo la durata dei contratti.

Per quanto concerne l'area “Energy”’ qui sopra digaafl Gruppo ha stimato a tal proposito gli
impatti quantitativi attesi inerenti il differimemtlei contributi una tantum con un impatto in seide
First Time Adoptiorcon effetto negativo sul patrimonio netto pariraa& 560 migliaia di euro.

Security System

() Identificazione delle obbligazioni di fare
Dalle analisi condotte risultano identificate du@efformance obligation” separate
all'interno del contratto coerentemente con I'atusattamento contabile:

* il servizio di manutenzione omnicomprensiva,

* il servizio di manutenzione straordinaria «a rishae.

(i) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi
Con riferimento alle dueperformance obligatichindividuate nell’ambito di tale revenue
stream, il relativo riconoscimento avvieraver a period of timeper entrambe in quanto:

e per quanto concerne il servizio di manutenzione ioomprensiva, il cliente
simultaneamente riceve e utilizza i benefici dentvalalla prestazione dell'entita
man mano che quest'ultima la effettua. | relativavi sono riconosciuti «pro-rata
temporis» in coerenza con il criterio valutative grogressi conimput methos;

* per il servizio di manutenzione straordinaria ivégo viene effettuato “a richiesta”
essendo considerato unsténding ready obligatidn Il relativo adempimento pud
essere valutato mediante il metodo valutativo lsasagli output previsto dallo
Standard.

Bucksense

(i) Identificazione delle obbligazioni di fare

Dalle analisi condotte risulta identificata un’uaitperformance obligation'corrispondente
al servizio di ottenimento di spazi pubblicitarigmanto sono una serie di servizi distinti e
sostanzialmente simili che seguono lo stesso mmadklltrasferimento al cliente e sono
negoziati come un pacchetto con un unico obiettimmmerciale in coerenza con l'attuale
trattamento contabile.

(i) Corrispettivi variabili

Per quanto concerne taleeVenue streamil Gruppo Acotel ha analizzato le penali sui
livelli di servizio previste dai contratti. L'atéle trattamento risulta coerente con le
limitazioni alle stime previste dallo Standard. Aacper quanto concerne tali corrispettivi
Acotel monitorera gli elementi d’'incertezza asst@aguesti corrispettivi al fine di rilevare

eventuali cambiamenti tali da poter modificare d&utazioni sukconstraint
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(i) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Con riferimento alla performance obligatichindividuata nell’ambito di talestream il
relativo riconoscimento avvienever a period of timein quanto il cliente simultaneamente
riceve e consuma i benefici forniti dalla prestaeicerogata dall’entita, man mano che
guest'ultimo la effettua. | ricavi sono riconosciit coerenza con il criterio valutativo dei
progressi eutput methos, ossia sulla base di valutazioni dirette del ralkthe hanno per il
cliente i servizi trasferiti. Risulterebbe applidabl’'espediente pratico della fatturazione
senza impatti rispetto all’attuale trattamento.

Presentazione ed informativa richiesta dallo Standa

Le disposizioni dellIFRS 15 in tema di presentasce di informativa richiesta sono piu
dettagliate rispetto a quelle degli attuali princip

Le disposizioni relative alla presentazione rapgmésno un cambiamento significativo dalla
pratica ed aumentano significativamente il volure#'idformativa richiesta nel bilancio di
Acotel. Una parte significativa dell’informativa chiesta dalllFRS 15 e di nuova
introduzione ed il Gruppo ha pertanto definito ghiampatti di alcuni di questi requisiti di
informativa saranno significativi per quanto comeef’informativa quali-quantitativa da

fornire.

In particolare il Gruppo si aspetta degli impa#r p seguenti requisiti di presentazione ed

informativa aggiuntiva:

» adeguata informativa con riferimento alle valutazie “assumptions utilizzate nello
stimare i corrispettivi variabili inclusi nei caospettivi contrattuale;

» informativa inerente l'importo contrattuale dellgefformance obligatiorisnon ancora
soddisfatte per il corrispettivo allocato e noronosciuto;

» presentazione dei crediti con diritti condizioraticorrispettivo (cd. attivita derivante da
contratto o tontract asset$ separata rispetto ai crediti con diritti inconidinati al
corrispettivo. Presentazione separata anche ditealersaldi di passivita derivanti da
contratto rispetto ad altre passivita,

» informativa addizionale inerenti alcune voci deidsdi bilancio (es. saldi di apertura e
chiusura dcontract assets e liabilitigs

» informativa qualitativa addizionale in merito alming di soddisfazione della
“performance obligatioh e la correlazione con i termini di pagamentangigativi;

* informativa qualitativa aggiuntiva in merito all@alutazioni ed ai giudizi utilizzati dal
management del Gruppo a supporto delle conclugigvanti sulla base di quanto
previsto dallo Standard;

» suddivisione dei ricavi derivanti da contratti cda clientela in categorie che
rappresentano come la natura, 'ammontare, le t&ipe e le incertezze dei ricavi e dei
flussi di cassa sono condizionati da fattori ecoicom

IFRS 16 - Leases

L'IFRS 16 e stato pubblicato nel gennaio 2016 etiisce lo IAS 17 “Leasing”, 'lFRIC 4
“Determinare se un accordo contiene un leasin@g|d 15 “Leasing operativo — Incentivi” e il SIC
27 “La valutazione della sostanza delle operazimlla forma legale del leasing”. L'IFRS 16
definisce i principi per la rilevazione, la misui@ee, la presentazione e I'informativa dei leasing
richiede ai locatari di contabilizzare tutti i caatti di leasing in bilancio sulla base di un silago
modello simile a quello utilizzato per contabilizga leasing finanziari in accordo con lo IAS 117. |
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principio prevede due esenzioni per la rilevazidaearte dei locatari — contratti di leasing reiati
ad attivita di “scarso valore” (ad esempio i peedoromputer) ed i contratti di leasing a breve
termine (ad esempio i contratti con scadenza arnté mesi od inferiore). Alla data di inizio del
contratto di leasing, il locatario rilevera una gaga a fronte dei pagamenti del leasing (cioé la
passivita per leasing) ed un’attivita che rappresérdiritto all’'utilizzo dell'attivita sottostar per

la durata del contratto (cioe il diritto di utiliazdell’attivita). | locatari dovranno contabilizzar
separatamente le spese per interessi sulla pasgeit leasing e 'ammortamento del diritto di
utilizzo dellattivita.

| locatari dovranno anche rimisurare la passivia lpasing al verificarsi di determinati eventi (ad
esempio: un cambiamento nelle condizioni del cttatrdi leasing, un cambiamento nei pagamenti
futuri del leasing conseguente al cambiamento dindite o di un tasso utilizzati per determinare
quei pagamenti). Il locatario riconoscera generabméimporto della rimisurazione della passivita
per leasing come una rettifica del diritto d’usd’dtivita.

La contabilizzazione prevista dall'lFRS 16 per cdtori € sostanzialmente invariata rispetto
all'odierna contabilizzazione in accordo allo 1A3.1 locatori continueranno a classificare tutti i
leasing utilizzando lo stesso principio di clagsifiione previsto dallo IAS 17 e distinguendo tra du
tipologie di leasing: leasing operativi e leasimghziari.

L’IFRS 16 richiede ai locatari ed ai locatori urfbnmativa piu estesa rispetto allo IAS 17.

L'IFRS 16 entrera in vigore per gli esercizi ch&iano al 1° gennaio 2019 o successivamente. E’
consentita l'applicazione anticipata, ma non prioke I'entita abbia adottato I'lFRS 15. Un
locatario puo scegliere di applicare il principitlimzando un approccio pienamente retrospettivo o
un approccio retrospettivo modificato. Le dispasiitransitorie previste dal principio consentono
alcune facilitazioni.

Interpretazione IFRIC 22 “Foreign Currency Transaxd and Advance Considerationhoh
applicabile per carenza di endorsemen) UE

L’interpretazione ha I'obiettivo di fornire dellenee guida per transazioni effettuate in valuterast
ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o &cti non monetari, prima della rilevazione della
relativa attivita, costo o ricavo. Tale documefdmisce le indicazioni su come un'entita deve
determinare la data di una transazione e, di comseg, il tasso di cambio a pronti da utilizzare
guando si verificano operazioni in valuta esterdéerguali il pagamento viene effettuato/ricevuto in
anticipo. L'IFRIC 22 e applicabile a partire dal dénnaio 2018, ma & consentita un’applicazione
anticipata.

IFRIC 23 - Incertezza sul trattamento fiscale detiposte sui redditi
Durante il mese di giugno 2017]nternational Accounting Standards BoafhSB) ha emesso
I'interpretazione IFRIC 23 “Incertezza sul trattartee fiscale delle imposte sui redditi” che deve
essere applicata nella determinazione dell’'utilpéodita) imponibile, delle basi imponibili, delle
perdite fiscali non utilizzate, dei crediti fiscatiutilizzati e delle aliquote fiscali quando e geate
una incertezza sul trattamento delle imposte gdite secondo IAS 12. In base a quanto statuito
dall'lFRIC 23, le societa devono determinare labafulita che le autorita fiscali accettino i
trattamenti fiscali che la societa ha utilizzatoirftende utilizzare) nel compilare la dichiarazione
fiscale. Il principio prevede due metodi alternativtransizione:
1) il metodo retrospettivo pieno mediante il qualeFRIC 23 & applicato in maniera
retrospettiva ad ogni periodo presentato in confi@ran quanto statuito nello IAS 8;
2) il metodo retrospettivo con effetto cumulato alltaddi prima applicazione dellIFRIC 23
registrato attraverso una rettifica del patrimoneito d’apertura e senza effetti sui bilanci
comparativi.
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L'IFRIC 23 e applicabile ai bilanci con aperturaesercizio coincidente con il 1° gennaio 2019 o
successivi. E consentita un’applicazione anticipt@ruppo Acotel deve ancora valutare gli effetti
dellIFRIC 23 sul proprio bilancio consolidato.

Ciclo annuale di miglioramenti - 2014-2016 (non apgbile per carenza di endorsement UE):

Amendments to IFRS 12 Disclosure of Interests ineDtEntities: Clarification of the scope of
disclosure requirements in IFRS 12

Le modifiche chiariscono che i requisiti di infortiva dello IFRS 12, diversi da quello di cui ai
paragrafi B10-B16, si applicano alle partecipaziginin entita in una controllata, joint ventureno i
una collegata (od alla quota di partecipazione @ §oint venture o in una collegata) che é
classificata (o inclusa in un gruppo in dismissigclassificato) come disponibile per la vendita.

Il bilancio e stato redatto sulla base del prinzigel costo storico, ad eccezione della valutazdine
alcuni strumenti finanziari per cui si & adottdttair valug nonché sul presupposto della continuita
aziendale. A tale ultimo riguardo si rinvia al sessivo paragrafo 4.6.

Il Gruppo Acotel presenta il Conto Economico seaia schema per natura, forma ritenuta piu
rappresentativa delle modalita di gestione del imss ed utilizzata nel processo di reporting
interno. Nello schema viene rappresentato l'indicaintermedio Risultato Operativo (EBIT) che
rappresenta la somma algebrica del Totale ricalel 8 otale costi.

Il Gruppo, inoltre, presenta separatamente un pttspli Conto Economico Complessivo che
evidenzia le componenti del risultato sospese anr@tio Netto.

Con riferimento alla Situazione Patrimoniale-Finana e stata adottata una forma di presentazione
che distingue tra attivita e passivita correntba norrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.
Relativamente al Patrimonio Netto, e stato adottato schema a colonne che riconcilia i saldi
d’apertura e di chiusura di ciascuna voce faceatteqli tale prospetto di bilancio.

Il Rendiconto Finanziario € stato redatto secohdeetodo indiretto.
Si precisa, infine, che con riferimento alla Detdbo€onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 avente ad

oggetto gli schemi di bilancio, ai rapporti contpaorrelate sono state dedicate apposite vociinegl
schemi di conto economico, situazione patrimoni@anziaria e rendiconto finanziario.

Area di consolidamento
Al 31 dicembre 2017, oltre alla controllandeotel Group S.p.Ale societa incluse nell'area di

consolidamento, in quanto detenute direttamentalmattamente dalla steséaotel Group S.p.A.
sono le seguenti:
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Societa acc?jitsailzciicime %d gorﬂtr;glcl)o del Sede Capitale sociale
é?ﬁ"*cme' Engineering and Manufactufing | 5g aprile 2000 99,9% Roma EURD 264.000
Acotel Chile S.A. 28 aprile 2000 1000 | Sanagodel | ysp 17.330
Acotel Espana S.L. 28 aprile 2000 100% Madrid URD 3.006
Acotel Do Brasil Ltda 8 agosto 2000 (1 100% BéoJaneiro BRL 1.868.25D
Acotel Interactive, Inc. 28 giugno 2003 (1) (0170 Wilmington usbD 10.00d
Yabox LLC 24 ottobre 2007 (1 100% (2) Wilmington SD 1
Flycell Italia S.r.l. 10 luglio 2008 (1) 100% (2) Ra EURO 90.00(
Flycell Argentina S.A. 26 ottobre 2009 (1) 100% (3) La Plata ARS 12.00
Bucksense, Inc. 28 giugno 2011 (1) 100% Nevada UsD 0.00D
Noverca ltalia S.r.l. in liquidazione 9 maggio 2003 100% (4) Roma EURC 10.040
Acotel Interactive India Private Limited 22 agogtl 3 (1) 100% (2) Mumbai INR 100.090
Hera Performance LLC 11 maggio 2016 ({1) 100% (5) vada uUsbD 1

(1) La data di ingresso nel Gruppo coincide con quilizostituzione della societa
(2) Controllata attraverso Acotel Interactive Inc.

(3) Controllata attraverso Acotel Interactive Inc. e ¥ahLC.

(4) Dal 20 maggio 2013 il Gruppo detiene il 100% dglitzde della societa.

(5) Controllata attraverso Bucksense, Inc.

Si segnala che nel corso del 2017 il perimetroogisolidamento si € modificato per effetto della
dissoluzione della controllafscotel Servigos De Telemedicina Ltda

Si segnala inoltre che lAcotel Interactive Incha ceduto allaAcotel do Brasil Ltdde quote di
partecipazione detenute nellacotel Interactive Conteudo Para Telefonia Movétld e che
quest’ultima e laAcotel Telecomunicag Ltda sono state fuse per incorporazione nélidatel do
Brasil Ltda

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio al 3icdmbre 2017 dell&cotel Group S.p.Ae delle
imprese da essa controllate. Si ha il controllouslimpresa quando la societa controllante ha il
potere di determinare le politiche finanziarie @amtive di tale impresa.

| risultati economici delle imprese controllate aisife o cedute nel corso dell’esercizio sono
inclusi nel conto economico consolidato dall'effedtdata di acquisizione o fino all’effettiva data
di cessione.

Qualora necessario, sono effettuate rettificheilanbi delle imprese controllate per allineare i
criteri contabili utilizzati dalle stesse a qualtiottati dal Gruppo.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proverdelle imprese consolidate con il metodo
dell'integrazione globale sono assunte integralmerdl bilancio consolidato. Il valore contabile

hY

delle partecipazioni & eliminato a fronte dellarsmondente frazione del patrimonio netto delle
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imprese partecipate attribuendo ai singoli elemdaeliiattivo e del passivo il loro valore corrente
alla data di acquisizione del controllo.

| crediti e debiti tra le societa incluse nel pestro di consolidamento, ivi compresi i dividendi
distribuiti nell’ambito del Gruppo, sono eliminali utili e le perdite, cosi come i proventi e gli
oneri, derivanti da operazioni tra imprese conséce non ancora realizzati nei confronti di terzi
sono eliminati.

| bilanci di ciascuna societa appartenente al Gowmgngono preparati nella valuta dell’ambiente
economico primario in cui essa opera (valuta fumaie). Ai fini del bilancio consolidato, il
bilancio di ciascuna societa € convertito in eghe € la valuta funzionale del Gruppo e la valuta d
presentazione del bilancio consolidato.

In particolare, le attivita e le passivita dellentrollate estere sono convertite in euro ai cambi
correnti alla data di bilancio. | proventi e gliemnsono convertiti ai cambi medi dell’'esercizie L
differenze cambio emergenti sono riflesse nellaevdicPatrimonio Netto “Riserva di copertura e
traduzione”. Tale riserva é rilevata nel Conto Emaito come provento o come onere nel periodo
in cui la relativa impresa controllata esce dalrpetro di consolidamento.

Le quote di patrimonio netto ed il risultato dedézcizio di competenza di azionisti terzi sono
evidenziate in apposite voci dello stato patrimtEnedel conto economico consolidati.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione piu significativi adottagier la redazione del bilancio consolidato sono di
seguito evidenziati; nell’applicazione dei criteli valutazione gli amministratori hanno tenuto
conto di quanto indicato al precedente paragrafovélutazione degli amministratori rispetto ai

requisiti di continuita aziendale, a cui si rimanda

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali utilizzate per la produziooela fornitura di beni e servizi sono iscritte in
bilancio al costo d’acquisto, comprensivo di evahtaneri accessori e dei costi diretti necessari a
rendere I'attivita disponibile per l'uso.

| fabbricati, gli impianti, i macchinari e le athzature sono esposti al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite @oxe, determinate secondo i criteri previsti
dallo IAS 36 illustrati nel successivo paragrafeféfite di valore delle attivita”. L’'ammortamento &
calcolato sistematicamente in ogni esercizio irazieine alla stimata vita utile, applicando le
seguenti aliquote percentuali:

Fabbricati 4%
Piattaforme telematiche 25-50%
Impianti specifici 10-20%
Altri impianti 15-20%
Elaboratori elettronici 20%
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Altre attrezzature industriali 15-25%
Automezzi 25%
Mobili e arredi 12%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni dei cespiti sono determinati come diffelenz
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabitiell'attivita e sono imputati al conto economico
dell’'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariaosatidebitati integralmente a Conto Economico.
Gli interventi volti a incrementare i benefici ecwnici futuri ottenibili dalle attivita materiali $@
capitalizzati ed ammortizzati in relazione allaides possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi per migliorie su beni di terzi che presaata requisiti di iscrizione nell’attivo sono rilati
tra le attivita materiali e ammortizzati al minama la durata residua del relativo contratto di
locazione e la vita utile residua del cespite.

Il valore contabile di un elemento di immobili, ilapti e macchinari ed ogni componente
significativo inizialmente rilevato vengono elimthal momento della dismissione o quando non ci
si attende alcun beneficio economico futuro dab latilizzo o dismissione. L'utile/perdita che
emerge al momento dell’eliminazione contabile @dfivita (calcolato come differenza tra il valore
contabile dell’attivita ed il corrispettivo nette) rilevato a conto economico quando I'elemento é
eliminato contabilmente.

| valori residui, le vite utili ed i metodi di ammtamento di immobili, impianti e macchinari sono
rivisti ad ogni chiusura di esercizio e, ove appiatp, corretti prospetticamente.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono iscritte al costo diqaisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori di diretta imputazione necessari a rendativita disponibile per I'uso e sono espodte a
netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eweatit perdite di valore determinate secondo i
criteri previsti dallo IAS 36 illustrati nel suca@go paragrafo “Perdite di valore delle attivita”.

Le attivita con vita utile definita sono ammorti'aistematicamente a partire dal momento in cui
il bene e disponibile per I'uso in relazione gtavista vita utile.

| costi di ricerca sono imputati a conto econontiebperiodo in cui sono sostenuti.

| brevetti e i software sono inizialmente iscréticosto di acquisto e successivamente ammortizzati
a quote costanti in base alla loro vita utile.

Le concessioni, licenze e diritti simili includoncacosti sostenuti per la messa a disposizione e
configurazione delle infrastrutture tecnologicheessarie all’effettuazione del traffico telefonico
da parte dei clienti del Gruppo. Tali costi sonaraorizzati sulla base di una previsione della loro
vita utile futura.
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Le attivita immateriali con vita utile definita ssrammortizzate lungo la loro vita utile e sono
sottoposte alla verifica di congruita del valoreniogolta che vi siano indicazioni di una possibile
perdita di valore. Il periodo di ammortamento ednibtodo di ammortamento di un’attivita
immateriale a vita utile definita e riconsideratmano alla fine di ciascun esercizio. | cambiamenti
nella vita utile attesa o delle modalita con cudenefici economici futuri legati all’attivita si
realizzeranno sono rilevati attraverso il cambiatoeatel periodo o del metodo di ammortamento, a
seconda dei casi, e sono considerati cambiamerstiirde contabili. Le quote di ammortamento
delle attivita immateriali a vita utile definita o rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita)
d’esercizio nella categoria di costo coerente edfuhzione dell’attivita immateriale.

Gli utili o le perdite derivanti dall’'eliminazion€i un’attivita immateriale sono misurati dalla
differenza tra il ricavo netto della dismissione,presenza di transazioni commerciali, e il valore
contabile dell'attivita immateriale, e sono rilewahel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio
nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.

Attivita immateriali generate internamente

Le attivita immateriali generate internamente damiv dallo sviluppo dei software utilizzati dalle
societa del Gruppo sono rilevate quando il Gruppog¥ado di dimostrare:

* la possibilita tecnica di completare I'attivita imateriale, di modo che sia disponibile
all'utilizzo o alla vendita;

* lintenzione di completare lattivita e la propr@apacita ed intenzione di utilizzarla o
venderla;

» le modalita con cui l'attivitd generera beneficoromici futuri;

» la disponibilita di risorse per completare I'att&

» la capacita di valutare in modo attendibile il coattribuibile all’attivita durante lo sviluppo.

Tali attivita immateriali verranno ammortizzate guote costanti, a partire dalla data in cui il
risultato generato dal progetto & disponibile albusulla base della vita utile stimata dei costi
capitalizzati (3 esercizi). Durante il periodo dilgppo l'attivita € oggetto di verifica annuale

dell’eventuale perdita di valorenfpairment tegt

Se le attivita internamente generate non possasgreesscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel gusbno sostenuti.

Quando le attivita immateriali generate internaraesitriferiscono allo sviluppo di un software, che

puo essere considerato parte integrante dell’hamlwai € collegato, sono trattate come attivita
materiali ed incluse nella voce Immobili, impia@tmacchinari.

Perdite di valore delle attivita

Le attivita materiali e immateriali sono analizzaleneno una volta 'anno per determinare se vi
siano indicazioni di eventuali riduzioni di valo@ualora queste indicazioni esistano, viene stimato
'ammontare recuperabile di tali attivita per deterare I'eventuale importo della svalutazione.
Dove non e possibile stimare il valore recuperablileuna attivita individualmente, il Gruppo
effettua la stima del valore recuperabile dellataigieneratrice di flussi finanziari a cui I'att&it

appartiene.
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L’ammontare recuperabile & il maggiore fredlr value al netto dei costi di vendita e il valore
d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, isfiudi cassa futuri stimati sono scontati
utilizzando un tasso che riflette le valutazionireati di mercato del valore del denaro e dei fisch
specifici dell’attivita di ciascuna unita generagridi flussi finanziari. Come previsto dal docuneent
n. 4 del 3 marzo 2010 emesso congiuntamente daaBdittalia — Consob — Isvap, i test di
impairmentsono sottoposti all’approvazione del ConsiglidAdiministrazione della Capogruppo.
Se il valore recuperabile di una attivitd (0 di un@ta generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢alesso e ridotto al minor valore recuperabila. L
perdita di valore é rilevata nel conto economicongdiatamente ed imputata in primo luogo a
riduzione del valore contabile dell’eventuale am@nto e, quindi, a riduzione delle altre attivita i
proporzione al loro valore contabile.

Alla luce delle significative incertezze connesba eontinuita aziendale e della corrente assenza d
sufficienti prospettive commerciali formalizzater pcune linee di business, gli Amministratori
non hanno provveduto all'aggiornamento del Piamtutriale, né alla predisposizione di un budget
2018.

Quanto sopra, connesso alla consuntivazione diupgntl margini negativi da parte delle attuali
attivita operative, ha portato gli Amministrators@olgere una valutazione particolarmente prudente
delle Attivita Materiali ed Immateriali direttamentfunzionali all’espletamento delle stesse. In
particolare si € provveduto alla completa svaluagi delle Attivita Materiali ed Immateriali
funzionali all'attivita operativa, laddove il va®irecuperabile delle stesse non fosse comprovato da
idonea perizia di stima, o I'Attivita stessa norsde funzionale all’'operativita del segmento di
business per il quale é stato formalizzato I'inéseeda parte di un terzo ad entrare nella compagine
sociale, sulla base di dnusiness plardal quale non emergono indicatoriiclipairmentdelle
suddette Attivita.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @essantenuta, il valore contabile dell’attivita (o
della unita generatrice di flussi finanziari), axtezione dell'avviamento e delle altre attivita@ve
vita utile indefinita, € incrementato al nuovo wvealoderivante dalla stima del suo valore
recuperabile, ma non oltre il valore netto di carahe l'attivita avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione per perdita di valdreptistino del valore € imputato al conto economi
dell’esercizio in cui viene rilevata tale ripresavdlore.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minore fra costo lerganetto di realizzo. Il costo comprende i
materiali diretti e, ove applicabile, la manodopén&tta, le spese generali di produzione e gii alt
costi che sono sostenuti per portare le rimanertdungo e nelle condizioni attuali. Il costo e
calcolato utilizzando il metodo del costo medio g@mato. Il valore netto di realizzo rappresenta il
prezzo di vendita stimato meno la stima degli evalntosti di completamento e di quelli necessari
per realizzare la vendita.

Nella valutazione delle rimanenze, gli Amministratbanno effettuato un’attenta analisi della
recuperabilita delle stesse, tenendo prudentenvent® delle significative incertezze connesse alla
capacita del Gruppo di operare in continuita.
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Crediti e debiti

| crediti sono inizialmente iscritti dhir value e, successivamente, valutati al costo ammortizzato
usando il metodo del tasso di interesse effettalonetto delle relative perdite di valore con
riferimento alle somme ritenute inesigibili, isteiin appositi fondi di svalutazione rettificativia
stima delle somme ritenute inesigibili & effettuatdla base del valore dei flussi di cassa futuri
attesi che tengono conto dei tempi di recuperoigtievdel presumibile valore di realizzo, delle
eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritidoeranno essere sostenuti per il recupero dei
crediti. Il valore originario dei crediti € riprinsato negli esercizi successivi nella misura in cui
vengano meno i motivi che ne hanno determinatet@éfica. In tal caso, il ripristino di valore é
iscritto nel conto economico e non puod in ogni cagperare il costo ammortizzato che il credito
avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, capondente dair valuedella passivita, al netto degli
eventuali costi di transazione direttamente atibitiu Successivamente alla rilevazione iniziale, i
debiti sono valutati con il criterio del costo amtigzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

Strumenti finanziari

II Gruppo determina la classificazione delle atéiviinanziarie all'atto dell’acquisizione, nelle
seguenti categorie:

- attivita finanziarie afair valuecon contropartita conto economico, che includonatieita
finanziarie acquisite principalmente con lintertiorealizzare un profitto dalle fluttuazioni
di prezzo a breve termine o designate come talilgiforigine;

- attivita finanziarie detenute con l'intento di mamérle in portafoglio sino alla scadenza, che
si riferiscono agli investimenti in attivita finailazie a scadenza prefissata con pagamenti
fissi o determinabili che il Gruppo ha intenzioneagacita di mantenere fino alla scadenza;

- finanziamenti e crediti, sono le attivita finan#acon pagamenti fissi o determinabili, non
quotate su un mercato attivo e diverse da quedlssificate sin dall’'origine come attivita
finanziarie affair valuecon contropartita conto economico o attivita finane disponibili
per la vendita;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita,rsmle attivita finanziarie diverse da quelle di
cui ai precedenti comparti o quelle designate ctatiain dall’origine.

Le attivita finanziarie sono rilevate nel bilaneailba data di negoziazione e sono inizialmente ti&cri
al costo, inclusivo degli oneri direttamente corsnen l'acquisto. La valutazione successiva
dipende dalla tipologia dello strumento. In parace:

- le attivita finanziarie detenute per la negoziagi®ono valutate al valore correnfair
valug con iscrizione degli utili e perdite derivantilldavariazioni nel fair value al conto
economico del periodo;

- le attivita finanziarie per le quali non sono disfimli quotazioni in un mercato attivo, i
finanziamenti e i crediti e tutte le attivita firaarie detenute con l'intento di mantenerle in
portafoglio sino alla scadenza, sono valutate atacammortizzato, utilizzando il metodo
del tasso d’'interesse effettivo, al netto di evahtsvalutazioni per riflettere perdite di
valore;

- le attivita finanziarie disponibili per la vendis@no valutate al valore correnfif value)
con iscrizione degli utili e perdite derivanti dallvariazioni nel fair value negli Altri
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utili/(perdite) complessivi fintanto che esse n@ngano cedute o non venga rilevata una
perdita di valore; in tal caso gli utili o le paslicomplessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economietyesercizio.

| fair valuedelle attivita finanziarie quotate sui mercativationo determinati sulla base dei prezzi
di offerta ufficiali del mercato di riferimentofair valuedelle attivita finanziarie non quotate sono
stimati sulla base di prezzi quotati di strumentikri o utilizzando apposite tecniche di
valutazione adattate alla situazione specificdeatulttente.

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteaine e documentarefair valuedegli strumenti
finanziari basato su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unencato attivo per attivita o passivita identiche;
Livello 2: altre tecniche per le quali sono ossbila direttamente o indirettamente, tutti
gli inputche hanno un effetto significativo dair value;

Livello 3: tecniche che utilizzanaputche hanno un effetto significativo dair value che non si
basano su dati di mercato osservabili.

Disponibilitd liguide e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti ircladjiacenze di cassa, dei conti correnti barecari
altri investimenti finanziari a breve termine aé\wta liquidita, che sono prontamente convertibili
In cassa e sono soggetti ad un rischio non sigiic di variazione di valore.

Attivita non correnti detenute per la vendita évif cessate

Le attivita non correnti e i gruppi in dismissiookassificati come posseduti per la vendita sono
valutati al minore tra il valore contabile e il édiair valueal netto dei costi di vendita. Le attivita
non correnti e i gruppi in dismissione sono clasaif come posseduti per la vendita se il loro
valore contabile sara recuperato attraverso opmradi vendita o di liquidazione, anziché tramite i
loro uso continuativo. Questa condizione si comsidespettata solo quando la vendita o la
liquidazione & altamente probabile e I'attivitd gruppo in dismissione e disponibile per la veadit
immediata nelle sue attuali condizioni.nlanagementleve essersi impegnato alla vendita, il cui
completamento dovrebbe essere previsto entro ua dalta data della classificazione. Le attivita
destinate alla dismissione sono escluse dal risuttelle attivita operative e sono presentate nel
conto economico in un’unica riga che racchiudeléud perdita al netto delle imposte derivanti da
attivita destinate alla dismissione.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritte al costo e classie a riduzione del patrimonio netto. |l

corrispettivo ricevuto per la vendita, emissioneamcellazione delle azioni proprie € esposto in
bilancio come variazione di patrimonio netto, atoelel relativo effetto fiscale.
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Benefici ai dipendenti

In base allo IAS 19, il Trattamento di fine rappo# classificabile come un “post-employment
benefit” del tipo “defined benefit plan”, il cui amontare maturato alla data di riferimento viene
proiettato nel futuro per stimare I'importo da hdare al momento della risoluzione del rapporto di
lavoro e successivamente attualizzato utilizzand®riojected unit credit method”, metodologia
attuariale basata su ipotesi di natura demografittaanziaria che consente di stimare 'ammontare
dei benefici che ciascun dipendente ha maturatoraef delle sue prestazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputarmato economico, nella voce “Costo del lavoro”, il
current service costhe esprime I'ammontare dei diritti maturati reslercizio dai dipendenti e, tra
gli “Oneri finanziari”, l'interest costche costituisce I'onere figurativo che I'impresasteorebbe
chiedendo al mercato un finanziamento di importo gar FR.

Gli utili e le perdite che riflettono gli effettiedivanti da variazioni delle ipotesi attuariali son

rilevati negli Altri utili (perdite) complessivi. dli componenti non devono essere riclassificati a
Conto economico in un periodo successivo.

Fondi rischi ed oneri

Il Gruppo rileva Fondi rischi ed oneri quando hé&obbligazione, legale o implicita, a fronte di un
evento passato, quando e probabile che si renadmessario I'impiego di risorse per adempiere
'obbligazione e quando pu0 essere effettuata urnienas attendibile dellammontare
dell’obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emoico del periodo in cui la variazione é avvenuta.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui € proldabche i benefici economici siano conseguiti dal
Gruppo e il relativo importo possa essere determimamodo attendibile, indipendentemente dalla
data di incasso. | ricavi sono valutatifair value del corrispettivo ricevuto o da ricevere, tenuto
conto dei termini di pagamento contrattualmenténiteéd escludendo imposte e dazi.

| ricavi sono rilevati quando si verifica I'effett trasferimento dei rischi e dei benefici derivant
dall'acquisizione della proprieta o al compimenédlal prestazione.
In particolare:
e | ricavi derivanti dai servizi resi vengono rilevaulla base delle prestazioni erogate
nell’'esercizio;
e iricavi derivanti dall'attribuzione a terzi di knzesoftwarevengono rilevati all'atto della
cessione;
* i ricavi derivanti da progettazione, produzione isstallazione dei sistemi elettronici, di
sicurezza e di monitoraggio dei consumi energetrigono rilevati all’effettuazione dei
servizi ed alla consegna dei relativi beni, precaettazione da parte del cliente.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, pascuna societa del Gruppo, in base alla stima del
reddito imponibile in conformita alle aliquote elealdisposizioni vigenti, o sostanzialmente

56



Bilancio 2017 NCOTEUL

approvate alla data di chiusura del periodo in ctiasPaese, tenendo conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti di imposta eventualmesfeettanti. Gli accantonamenti per imposte che
potrebbero generarsi dal trasferimento di utili adstribuiti delle societa controllate sono effeii
solo nel caso vi sia un’effettiva previsione dsfeximento di tali utili.

Le imposte differite attive e passive sono caleolatlle differenze temporanee tra il valore
attribuito in bilancio e i corrispondenti valorcanosciuti ai fini fiscali, sulla base delle aligean
vigore al momento in cui le differenze temporanegverseranno. Le imposte correnti e le imposte
differite attive e passive relative ad operaziagri lg quali i principi contabili richiedono l'is@ione

dei risultati direttamente al patrimonio netto samh’esse imputate a quest’ultimo. In caso di
modifica delle predette aliquote, il valore contahdelle attivita e passivita fiscali differite vie
adeguato con imputazione a Conto Economico e RatronNetto in coerenza con la sottostante
operazione. Le imposte differite attive sono ricgsiote nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronteldjuale possano essere recuperate.

A partire dall’esercizio 2004 e per un triennio, fcotel Group S.p.Ae la sua controllata
italiana,AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.plfanno aderito al Consolidato fiscale
nazionale previsto dagli artt. da 117 a 129 dekd &mico delle Imposte sul Reddito (T.U.LLR.) e
dal D. M. 9 giugno 2004. Tale opzione che, ai seedliart. 117 del TUIR ha durata triennale ed &
irrevocabile, e stata rinnovata dalla suddettaetaanel 2007, nel 2010, nel 2013 e nel 2016. Nel
2010 ha poi aderitd-lycell Italia S.r.l.,opzione rinnovata nel 2013 e nel 2016.

Risultato per azione

Il risultato per azione viene determinato rappaitai risultato netto al numero medio ponderato di
azioni in circolazione nel periodo, al netto deli®oni proprie in portafoglio. Ai fini del calcoldel
risultato per azione “diluted” il numero medio penato di azioni in circolazione € modificato
assumendo la conversione di tutte le potenziatimaventi effetto diluitivo.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registratasgdd di cambio in vigore alla data dell’operazione.
Le attivita e le passivita monetarie denominatedhuta estera alla data di riferimento del bilancio
sono convertite al tasso di cambio in essere alaukta. Sono rilevate a conto economico le
differenze cambio generate dall’'estinzione di pasienetarie o dalla loro conversione a tassi
differenti da quelli ai quali erano state converat momento della rilevazione iniziale.

La predisposizione dei bilanci consolidati richietke parte degli Amministratori I'applicazione di
principi e metodologie contabili che, in talunecostanze, si fondano su difficili e soggettive
valutazioni e stime basate sull'esperienza stoedaassunzioni che vengono di volta in volta
considerate ragionevoli e realistiche in funziom#iedrelative circostanze. L’applicazione di tali
stime ed assunzioni influenza gli importi riportaggli schemi di bilancio, quali la situazione
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patrimoniale-finanziaria, il conto economico edrdndiconto finanziario, nonché l'informativa
fornita.

| valori delle poste del bilancio consolidato perduali sono state utilizzate le suddette stime ed
assunzioni, possono differire da quelli riportatei nbilanci delle singole societa a causa
dell'incertezza che caratterizza le assunzionialedizioni sulla quali si basano le stime.

Le stime sono state utilizzate principalmente [deware i valori dei ricavi e dei costi non ancora
confermati dai clienti e dai fornitori, le eventupérdite di valore subite dalle attivita non corties

dal magazzino, gli accantonamenti per rischi sditire su contenziosi e le imposte. Tali stime ed
assunzioni sono costantemente monitorate e glitiefieogni eventuale variazione vengono riflessi
immediatamente a conto economico.

In questo contesto si segnala che i perduranti imanggativi del Gruppo unitamente all’assenza di
sufficienti prospettive commerciali ha comportagonlecessita di effettuare valutazioni prudenziali
di talune poste di bilancio, con specifico riferm@ a quelle direttamente funzionali
all'espletamento delle attuali attivita operatitttavia, non si puo escludere il concretizzansi,
prossimo esercizio, di risultati diversi da quartimato e che quindi potrebbero richiedere
rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né mawili, anche significative, al valore contabile
delle relative voci.

Per quanto riguarda i valori dei ricavi e dei cogin ancora confermati dai clienti, si fa presente
che parte del fatturato del mese di novembre enthee generato dai serviBiigital entertainment
ed alcune voci di costo ad esso correlate includiato preliminari, derivanti principalmente dai
sistemi interni di rilevazione, e stime non ancowafermate dagli integratori e/o dagli operatori

Inoltre il management si consulta con i propri eadesti esperti in materia legale e fiscale ed
accerta una passivita a fronte di eventuali combsnzjuando ritiene probabile il verificarsi di un
esborso finanziario e quando l'ammontare delle iperache ne deriveranno puo essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esbdmsanziario sia possibile ne viene fatta
menzione nelle note di bilancio senza proceder@@ah accantonamento.

Nel presente paragrafo viene fornito il dettaglimalgico del contenuto delle voci relative alle
Attivita e Passivita destinate alla dismissionBiscontinued Operatiortosi come presentate nel
Conto economico, nella Situazione patrimonialesimaria e nel Rendiconto finanziario
consolidati.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei valori @womici riportati nella voce Utile (perdita) da

attivita cedute, destinate alla dismissione e ¢essarenti laNoverca Italia S.r.l. in liquidazionda
Noverca S.r.|.societa ceduta nel 2016, eJlany Software Ltdsocieta ceduta nel corso del 2014:
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UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE DESTINATE ALLA

DISMISSIONE E CESSATE
(migliaia di euro) 2017 2016
Noverca Italia S.r.l. in liquidaziol 5.28¢ 64
Oneri accessori all'accordo Acotel - Intesa Samg (104) -
Cessione Noverca S. 24¢ 3.89(
Cessione Jinny Software L (538) -

4.889 3.954

Conto economico Noverca ltalia S.r.l. in liguidazioe

(migliaia di euro) 2017 2016
Ricavi - 730
Altri ricavi 26 436
Variazione delle rimanenze di prodotti in corsdadiorazione

semilavorati e finiti - (1)
Materie prime, semilavorati e prodotti finiti - (36)
Servizi esterni (12) (636)
Costi interni capitalizzati - 36
Altri costi (3) 4)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 11 525
Ammortamenti - (107)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 11 418
Gestione finanziaria 5.274 (343)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 5.285 75
Fondo oneri di liguidazione - (11)
UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE E CESSATE 5.285 64

Il risultato conseguito nel 2017, positivo per &28igliaia di euro, e riconducibile essenzialmente
all'utile generato dallaNoverca Italia S.r.l. in liquidazionein conseguenza dell'accordo
formalizzato traAcotel Group S.p.AedIntesa Sanpaolo S.p.Acpmmentato nella Relazione degli
Amministratori sul’andamento della gestione, agiuimanda.

A fronte di tale accordo, il Gruppo ha sostenut@romccessori per le attivita di assistenza e
consulenza legale per 104 migliaia di euro.

Nel presente Bilancio consolidato € stato contaalio urrisultato positivo di 246 migliaia di euro
relativo alla componente di prezzo differitea(n ou) riconosciuta dalelecom lItalia S.p.Aad

Acotel Group S.p.A.in ossequio agli accordi intercorsi per la cessiodel 100% della
partecipazione detenuta nella societa controNateerca S.r.|.avvenuta nel precedente esercizio.

Come commentato nella precedente Relazione degfimistratori sul’andamento della gestione,
nel corso del 201Acotel Group S.p.AedEnghouse Systems Limitednno sottoscritto un accordo
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transattivo a definitiva chiusura delle disputetsa seguito della vendita dinny Software Ltd
L’accordo ha previsto il rilascio aBnghouse Systems Limitedd una quota di 1.100 migliaia di
euro del deposito trattenuto @scrowe la liberazione in favore dicotel Group S.p.Adella quota
residua pari a circa 500 migliaia di euro.

In ragione di quanto sopra, nel presente Bilanciosolidato & stata contabilizzataa perdita di
538 migliaia di euro tra IBiscontinued Operationdi conto economicai sensi dell'IFRS 5.

Il dettaglio delle Attivitd destinate alla dismigse eDiscontinued Operatiore delle Passivita
direttamente associate alle attivita destinate adiadita eDiscontinued Operatiomrelative alla
Noverca Italia S.r.I. in liquidazionmcluse nella situazione patrimoniale-finanziafi8h dicembre
2017 e il seguente:

Situazione patrimoniale Noverca Italia S.r.l. in Ig.

(migliaia di euro) 31/12/2017 31/12/2016

Crediti commerciali - 1
Altre attivita correnti 1 13
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 4 121

TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA

VENDITA E DISCONTINUED OPERATION 5 135
Fondi rischi ed oneri 3 20
Passivita finanziarie correnti - 6.387
Debiti commerciali 423 484
Debiti tributari - 4
Altre passivita correnti 590 613

ASSOCIATE ALLE ATTIVITA' DESTINATE
ALLA VENDITA E DISCONTINUED
OPERATION 1.016 7.508

| Debiti verso fornitori, pari a 423 migliaia di ®y sono relativi essenzialmente a posizioni
commerciali ancora in fase di definizione.

Le Altre passivita correnti, pari a 590 migliaia @iro, fanno riferimento al credito telefonico
prepagato non consumato dai clieetiail Novercaal 31 dicembre 2017.

Il Gruppo Acotel e attualmente organizzato in neeadi business:
- Acotel Interactive;

- Acotel Net;

- Bucksense.

Conformemente con quanto previsto dall'lFRS 8, ticseoperativi attraverso cui il Gruppo opera
sono stati determinati sulla base della reporasiitilizzata dal Management del Gruppo per
assumere le decisioni strategiche. Tale reporiisthbe riflette anche I'attuale assetto organigpati

del Gruppo, € basata sui diversi prodotti e serfomiiti ed € predisposta utilizzando gli stessi
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principi contabili descritti in precedenza nel maedo “Criteri di valutazione” del bilancio
consolidato.

Di seguito si fornisce un’analisi dei risultati gattori operativi e per area geografica.

Risultati per settori operativi

2017

(in migliaia di euro) co
ACOTEL .
INTERACTIVE ACOTEL NET BUCKSENSE  Elisioni/ Altro Totale

Ricavi:
Ricavi da clienti terzi 8.510 2.543 6.249 - 17.302
Ricavi intersettoriali - - - - -
Totale 8.510 2.543 6.249 - 17.302
Margine operativo lordo (EBITDA) (3.155) (2.698) (927) (45) (6.825)
Ammortamenti e svalutazioni (2.100) (1.762) (527) - (4.389)
Risultato Operativo (EBIT) (5.255) (4.460) (1.454) (45) (1214)
Proventi finanziari 673 2 2 (11) 666
Oneri finanziari (453) (4) (233) (12) (702)
Utile (perdita) del'esercizio prima delle imposte (5.035) (4.462 (1.685) (68) (11.250)
Imposte sul reddito del periodo (183)
Utile (perdita) dell'esercizio derivante dalle
attivitd in funzionamento (11.433)

2016 |
(in migliaia di euro) co

ACOTEL o
INTERACTIVE ACOTEL NET BUCKSENSE Elisioni/ Altro Totale

Ricavi:
Ricavi da clienti terzi 18.091 2.241 1.867 - 22.199
Ricavi intersettoriali - - - - -
Totale 18.091 2.241 1.867 - 22.199
Margine operativo lordo (EBITDA) (639) (2.418) (2.260) (545) (5.862)
Ammortamenti e svalutazioni (526) (465) (295) - (1.286)
Impairmen avviament - (294° - - (294
Risultato Operativo (EBIT) (1.165) (3.177) (2.555) (5495 (7.442)
Proventi finanziari 1.006 - 17 (172) 851
Oneri finanziari (311) (6) (10) - (327)
Utile (perdita) del'esercizio prima delle imposte (Z0) (3.183) (2.548) (717) (6.918)
Imposte sul reddito del periodo (2.515)
Utile (perdita) dell'esercizio derivante dalle
attivita in funzionamento (9.433)

Il totale Attivo e Passivo consolidato per settirattivita al 31 dicembre 2017 e 2016 ¢ il segeent
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(in migliaia di euro)

NCOTEK

ACOTEL Elisioni /
INTERACTIVE ACOTEL NET BUCKSENSE Altro Totale
Al 31 dicembre 2017 8.809 1.772 2.778 99 13.458
Al 31 dicembre 2016 23.062 3.189 2.182 162 28.595

Risultati per area geografica

La tabella seguente fornisce una analisi delle wenckalizzate dal Gruppo nei vari mercati
geografici, indipendentemente dalla natura dei beduti o dei servizi erogati:

(migliaia di euro)

2017 2016 Variazione
Italia 5.110 6.593 (1.483
America Latina 4.465 7.78f (3.322
Nord America 3.398 828 2.570
India 1.751 5.991 (4.240
Altri paesi europei 1.481 61p 871
Altri paesi asiatici 967 284 683
Altri paesi 130 106 24

17.302 22.199 (4.897ﬂ

Di seguito si riporta la suddivisione per area gafiga del valore complessivo delle Attivita non
correnti, escluse le attivita finanziarie e le irsggodifferite attive:

(migliaia di euro)

Al 31 dicembre 2017

Al 31 dicembre 2016

America Latina 2.280 3.775
Nord America 1.392 2.287
[talia 472 2.178
Altri paesi europei 21 27
India 7 12
Totale attivita non correnti 4.17:2 8.27¢

Si segnala che con nessun cliente il Gruppo

ricavi.
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Nota 1 - Ricavi

Nell’'esercizio 2017 i Ricavi sono stati pari a 23nigliaia di euro, in flessione del 22% rispetto
ai 22.199 migliaia di euro conseguiti nell’esergizirecedente, come dettagliato nella tabella
seguente:

(in migliaia di euro

2017 2016 Variazione
Acotel Interactive 8.510 18.091 (9.581
Bucksense 6.249 1.86] 4.382
Acotel Net 2.543 2.24] 302
Total¢ 17.302 22.19¢ (4'897:.

Di seguito si riportano i commenti sui principaliemti che hanno influito sui ricavi conseguiti nel
2017 dalle diverse aree di business.

ACOTEL INTERACTIVE

L’area di businesé\cotel Interactiveinclude le attivita svolte direttamente in favatell'utente
finale (Digital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende caroiali (Mobile
service$, tali attivita hanno ad oggetto prevalentemergeofjazione di contenuti e di servizi a
valore aggiunto sia su terminali mobili sia su web.

Il dettaglio dei ricavi dell’Area e evidenziato leetabella successiva:

(migliaia di euro) 2017 2016 Variazione
Digital entertainment 6.132 13.853 (7.721)
Mobile services 2.378 4.238 (1.860)

Total 8.510 18.091 (9.581)

Nel 2017 i servizDigital entertainmensono risultati pari a 6.132 migliaia di euro, imdchuzione
del 56% rispetto al 2016 per effetto essenzialmdatia flessione del fatturato conseguito in India,
America Latina e Italia.

| Mobile servicespari a 2.378 migliaia di euro, risultano in fless del 44% rispetto al 2016 per
effetto del minor giro d’affari conseguito nel mata brasiliano ed in quello italiano.
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BUCKSENSE

Nell’'esercizio 2017 i ricavi derivanti dall'area blusines8ucksenseono stati pari a 6.249 migliaia
di euro, in forte crescita rispetto al giro d’affamonsuntivato nel precedente esercizio (1.867
migliaia di euro).

Tali ricavi sono stati generati per il 54% nel N@wherica, per il 26% in Europa, per il 16% in Asia
e per la quota residua in altre aree geografiche.

ACOTEL NET

| ricavi 2017 derivanti dall'areAcotel NETsono stati pari a 2.543 migliaia di euro, in citesdel
13% rispetto al corrispondente periodo 2016, coatadliato nella seguente tabella:

(migliaia di euro) 2017 2016 Variazione

Energy 1.769 1.458 311

Security systems 774 783 ©))
Total 2.543 2.241 302

Nel segmentoEnergy i ricavi generati nell’esercizio, pari a 1.769 ia@ di euro, sono
riconducibili principalmente alle attivita commebti che il Gruppo sta portando avanti
nell'interesse dENI S.p.A.di Poste Italiane S.p.Ae del Gruppdren.

Nel segmentoSecurity systems ricavi, pari a 774 migliaia di euro, sono ricardili alla
progettazione, produzione e manutenzione di sisgdatironici di sicurezza interamente conseguiti
in Italia dalla controllateAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.pgfazie all’attivita di
installazione, fornitura, assistenza e manutenzidegli impianti di telesorveglianza installati
principalmente presso alcune filiali provincialilldeBanca d’ltalia e presso le questure italiane

Nota 2 — Altri proventi

Gli Altri proventi, pari a 1.572 migliaia di eursi riferiscono principalmente a servizi di consuign
e di locazione offerti in Italia, Brasile e Statinit dal Gruppo.

Nota 3 — Materie prime, semilavorati e prodotti finti
Tale voce, pari a 534 migliaia di euro (300 migliali euro nell'esercizio 2016), si riferisce

principalmente all'acquisto dei materiali utilizzgber la produzione dedevices funzionali
all’erogazione dei servizi Acotel NET.

Nota 4 — Servizi esterni

| Servizi esterni, pari a 14.528 migliaia di eursgutiano in diminuzione rispetto al precedente
esercizio ed articolati come dettagliato nella lab®eguente:
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(in migliaia di euro

NCOTEK

2017 2016 Variazione
Pubblicita 6.378 5.054 1.324
Servizi di interconnessione e billing 3.3p3 7.165 802)
Consulenze professionali 1.429 1.449 (2(
Connettivita e utenze varie 868 1.031 (163)
Compenso organi sociali 654 730 (76“
Content providers 285 657 (374b
Vigilanza e pulizia uffici 260 292 (32“
Revisione contabile 233 267 (34“
Viaggi e trasferte 163 223 (6(11
Servizi di telecomunicazione 159 27 132"
Manutenzioni ordinarie 108 112 (4H
Lavorazioni esterne 93 96 (3
Servizi di trasporto 53 48 5
Assicurazioni 52 62 a0y
Call center 25 31 (6
Altri costi minori 405 475 (70))
Totale 14.528 17.714 (3.19ﬂ)

Il decremento € principalmente imputabile alla divzione dei costi di interconnessione ed
esazione riconducibili ai ricavDigital entertainment parzialmente bilanciato dai maggiori
investimenti pubblicitari correlati ai ricavi geagirdall’area di busine€Bucksense

| compensi agli organi sociali, pari a 654 miglidiseuro, sono relativi per 583 migliaia di eurdiag
Amministratori e per 71 migliaia di euro ai Sindaci

Nota 5 — Godimento beni di terzi

| costi perGodimento beni di terzi, pari a 1.144 migliaia dr@ (977 migliaia di euro nell’'esercizio
2016), includono principalmente i costi per la lwoae degli uffici presso cui operano le societa
del Gruppo.

Nota 6 - Costi del personale

| Costi per il personale riguardano:
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group

(in migliaia di euro)

2017 2016 Variazione
Salari e stipendi 7.031 7.422 (391)
Oneri sociali 1.757 1.780 (23
Trattamento di fine rapporto 411 415 (4
Oneri finanziari (54) (45 9
Altri costi 548 592 (44)
Totale 9.693 10.164 @471

Tra gli altri costi del personale sono inclusi ghieri sostenuti in relazione a servizi di formazon

ed aggiornamento professionale, spese di prevemzeordi tutela della salute oltre I'onere

contributivo per i piani pensionistici a contribome definita relativi al personale delle contr@lat

estere, per i cui commenti si rimanda alla Notal@0presente bilancio consolidato.

Gli oneri finanziari sul Trattamento di fine rappmrsono calcolati in base alla metodologia
ampiamente commentata nella successiva Nota 2bs dovia. Tale voce di costo viene esposta
tra gli Oneri finanziari (Nota 11).

La distribuzione territoriale delle risorse umam @ruppo viene evidenziata nella seguente tabella:

31- 12-2017 31- 12-2016
Italia 103 109
Brasile 18 33
Spagna 18 15
Usa 10 13
India 5 4
Totale 154 174

Nel prospetto seguente é riportata la consisterzdigendenti per categoria di appartenenza al 31
dicembre 2017 confrontata con la media degli eze2617 e 2016.

Finale 31-12-2017 Media 2017 Media 2016

Dirigenti 10 10 13
Quadri 24 28 34
Impiegati e Operai 120 124 130
Totale 154 162 177

Nota 7 - Ammortamenti

Gli Ammortamenti si dettagliano nel modo seguente:
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(in migliaia di euro

2017 2016 Variazione ||

Ammortamento attivita immateriali non correnti 1406 614 440||
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 6p4 §70 (4Gj|
Totale 1,678 1.284 394

Gli Ammortamenti delle attivita immateriali includo 'ammortamento dei software e delle licenze
utilizzate dalle varie societa del Gruppo.

Gli  Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali i s riferiscono  principalmente
allammortamento delle infrastrutture necessarielgpsvolgimento delle attivita aziendali.

Nota 8 - Costi capitalizzati

| Costi capitalizzati, pari a 1.076 migliaia di e/.630 migliaia di euro nell’esercizio 2016), son
relativi essenzialmente al personale impiegatoonsililuppo di software e nuove funzionalita
necessarie per I'erogazione dei servizi NEAdeertising

Come maggiormente dettagliato nella successiva Mota cui si rinvia, gli Amministratori hanno
effettuato un’analisi volta a verificare I'esistendi eventuali indicatori di perdite di valore dell
attivita immateriali iscritte nel bilancio consddith del Gruppo Acotel. L'analisi ha evidenziato la
presenza di indicatori dnpairment lossu talune attivita

Nota 9 - Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti

Tale voce, pari a 2.711 migliaia di euro, € relatalla svalutazione di talumissetsconseguente
all'analisi svolta dagli Amministratori per verifice I'esistenza di eventuali indicatori di perdiie
valore delle attivita materiali e immateriali igtei nel bilancio consolidato del Gruppo Acotel.
Tenendo prudenzialmente conto delle incertezzerittesoel Paragrafo 4.6, I'analisi ha pertanto
evidenziato la presenza di indicatoriigipairment losscome dettagliato nelle seguenti Note 14 e
15 a cui si rimanda.

Nota 10 - Altri costi

Gli Altri costi, pari a 713 migliaia di euro (650ighaia di euro nell’esercizio 2016), sono riferiti
per 222 migliaia di euro, ad imposte indirette devdaAcotel do Brasile dalle incorporatécotel
Interactive Ltdain ottemperanza alla normativa fiscale brasiliaper 146 migliaia di euro, a
commissioni sostenute deotel Interactive Incper la sublocazione degli uffici di New York erpe
86 migliaia di euro, alle tasse sui rifiuti in oga@ alla normativa italiana.

La parte residua include le spese generali e gri@ostenuti dalle societa del Gruppo nell’ambito
della propria gestione operativa.

Nota 11 - Proventi ed oneri finanziari

Il saldo netto della gestione finanziaria € negaper 36 migliaia di euro e si articola come segue:
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NCOTEL
(in migliaia di euro
2017 2016 variazione ||
Proventi da investimenti finanziari 247 687 (4")0)
Utili su cambi 376 156 22(
Interessi attivi bancari 3 8 (SN
Totale proventi finanziari 666 851 (185
Perdite su cambi (510) (208 (304)
Interessi passivi ed oneri bancari (125) 52) H63)
Altri oneri finanziari (77) (67 (10
Totale oneri finanziari (702) (327 (375|}
Totale gestione finanziaria (36 524 (56(“)

| Proventi da investimenti finanziari sono relatagli utili generati da attivita finanziarie detéau
per la negoziazione; tali proventi derivano compietnte dalla valutazione &ir value delle

attivita finanziarie possedute dal Gruppo.

Il risultato della gestione valutaria € ascriviljiencipalmente a componenti di natura economica e

finanziaria generate dducksense daAcotel Interactive Inc.

Gli interessi passivi ed oneri bancari sono impllitgbincipalmente alle commissioni addebitate
dagli istituti bancari per la gestione degli incass

Nota 12 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte per I'anno 2017 si articolano come segue

(in migliaia di euro)

2017 2016 Variazione |f

Imposte correnti 1 791 (790“
Imposte differite attive 257 1.769 (1.512)
Imposte differite passive (75) (45 (30j|
Totale 183 2.515 (2.33%)

L’ammontare complessivo risulta pari 183 migliaieedro e deriva principalmente dal rientro delle
imposte differite attive e passive contabilizzadglnesercizi precedenti.

La riconciliazione tra il carico teorico IRES al%4ed il carico effettivo complessivo € esposta nel

seguente prospetto:
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group

(in migliaia di euro)

2017 % 2016 %

Risultato ante imposte (11.250 (6.918
Imposte teoriche calcolate sul risultato ante intg (2.700 24,0% (1.902 27,5%
Effetto fiscale delle perdite delle controllatdiaae per le quali
non ricorrono i presupposti per l'iscrizione détfigposte differite
attive 1.28¢ 11,4% 1.367 19,8%
Effetto fiscale netto variazioni permanenti in amboeed in
diminuzione 35C 3,1% € 0,1%
Differenze tra imposte teoriche ed effettive refatalle
controllate este 99/ 8,8% 1.372 19,8%
Adeguamento imposte differite attive al valore peanabile 257 2,3% 1.677 24.,2%
Altre variazioni minor (3) - (6) (0,1%'

18: 1,6% 2.51¢ 36,3%
IRAP - -
Imposte sul reddito dell'esercizit 18: 2.51F

Nel confronto tra onere fiscale iscritto in bilamoed onere fiscale teorico non si tiene conto
dellIRAP in quanto, essendo un’imposta con unalagponibile diversa dall’'utile ante imposte,
genererebbe degli effetti distorsivi tra un eseocied un altro. Le imposte teoriche sono state
pertanto determinate solo sulla base dell’aliquBES vigente in Italia (24%).

Le imposte relative agli imponibili generati dadlentrollate estere sono state calcolate secondo le
aliquote vigenti nei rispettivi Paesi.

Non sono state rilevate imposte differite attive pemplessivi 4,4 milioni di euro sulle perdite
fiscali maturate al 31 dicembre 2017 dalla capogoue dallaAEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.Ain quanto si ritiene che non ricorrano allo statimiade | presupposti per la
loro iscrizione.

Si segnala, inoltre, che non sono stati rilevatiadeontrollata statunitens&cotel Interactive Inc.
ulteriori crediti per imposte pagate all'estero pmrca 3,7 milioni di euro. Tali crediti sono
riportabili a nuovo fino ad un massimo di dieci edalla data in cui sono stati generati.

Per completezza di informazione, di seguito sintgpéa movimentazione subita nel corso del 2017
dalle perdite fiscali generate dal consolidatodiemazionale:

(in migliaia di euro)

31/12/2016 | Incrementi | Decrementi|  31/12/2017(

Imposte diff. attive non iscritte sulle perditectidi del consolidato fiscale 3.086 1.269 . 4.3511
l Totale 3.086 1.269 ] 4.354

Nota 13 - Risultato per azione

Il calcolo del Risultato per azione di base e thl@ basato sui seguenti dati:
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2017 2016
Risultato (in migliaia di euro) (6.544) (5.479)
Numero di azioni (in migliaia)
Azioni in circolazione ad inizio esercizio 4114 * 4,114 *
Media ponderata di azioni proprie in portafogligiaistate/vendute nell'esercizio - -
Media ponderata di azioni ordinarie in circolazione 4114 4,114
Risultato per azione base e diluito ** (1,59) (1,33)
Risultato per azione da attivita in funzionamento * (2,78) (2,29)

*

. al netto delle azioni proprie in portafoghdia stessa data.

** | risultati per azione base 2017 e 2016 cailocio con i risultati per azione diluiti non sussigto le fattispecie
diluitive indicate dallo IAS 33.

ATTIVITA’ NON CORRENTI
Nota 14 - Immobili, impianti e macchinari

Il dettaglio della voce in oggetto, con separatd@&vziazione dei relativi fondi di ammortamento, e
il seguente:

(in migliaia di euro)

. Fondo L \(alorg di \(alorg di
Costo storico Ammortamento Svalutazioni bilancio al bilancio al
31-12-2017 31-12-2016

Terreni e fabbrica 3.11% (531 (305 2.28] 3.08¢
Impianti e macchinario 4.61B (4.121 (44Q) 5% 605
Attrezzature industriali 1.24p (1.169 (79) 4 93
Immobilizzazioni in corso e acconty 41 - (21) 5]
Altre 3.029 (2.228 (799) K 1.18
Totale 12.029 (8.049) (1.640) 2.34D 5.014

La voce Terreni e fabbricati € relativa ad un imif@hcquistato nel 2011 a Rio de Janeiro dalla
controllataAcotel do Brasildestinato a sede sociale e commerciale dellasstedelle altre societa
brasiliane del Gruppo. Al fine di allineare il vedonetto contabile al 31 dicembre 2017 del suddetto
immobile con quello di mercato alla stessa datagdto storico € stato rettificato, in aggiunta agl
ammortamenti, di 305 migliaia di euro che hannesimoegativamente il conto economico per.
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Gli Impianti e macchinari includono principalment piattaforme telematiche utilizzate per i
servizi erogati dal Gruppo.

Tra le Attrezzature industriali sono inclusi, tri @jtri, gli elaboratori elettronici utilizzati rie
sviluppo e manutenzione dei proddtardware e software nello sviluppo e gestione dei servizi a
valore aggiunto e nelle attivita operative interne.

Nella voce Altre sono inclusi i mobili e gli arreaiitamente alle migliorie su beni di terzi.

Gli Amministratori hanno effettuato un’analisi vala verificare I'esistenza di eventuali indicatori
di perdite di valore delle attivita materiali igtei nel bilancio consolidato. L'analisi ha evideatni

la presenza di indicatori dinpairment lossPertanto si € proceduto a svalutare, oltre alrfaato
sito in Brasile, il valore netto contabile delléralimmobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2017,
come riportato nella precedente tabella.

Nel corso dell’esercizio nessuna immobilizzazioreerale e stata oggetto di rivalutazione.

In allegato e riportato il dettaglio della movimarnibne degli immobili, impianti e macchinari
intervenuta nel corso dell’esercizio.
Nota 15 - Altre attivita immateriali

Il dettaglio delle Altre attivita immateriali al licembre 2017 € il seguente:

(in migliaia di euro

Valore di Valore di
Costo storico Amr:c?r?;r?wento Svalutazioni bilancio al bilancio al
31-12-2017| 31-12-2016
Diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione di opere dellingegno 4.25¢ (2.351 (802 1.10¢ 2.181
Concessioni, licenze e diritti simili 419 (367 (53) g
Immobilizzazioni in corso e acconf 217 - (217) - 9f
Altre 74 (53 1 2] 41
Totale 4.969 (2.771 (1.071) 1.12)7 2.332{

| Diritti di brevetto industriale e di utilizzo del opere dellingegno consistono nei software
specifici sviluppati internamente o commissionateezi e funzionali all’attivita di erogazione dei
servizi telematici e al funzionamento della reteimativa interna delle societa del Gruppo.

Gli Amministratori hanno effettuato un’analisi vala verificare I'esistenza di eventuali indicatori
di perdite di valore delle attivita immateriali igte nel bilancio consolidato. L’analisi ha
evidenziato la presenza di indicatoriimipairment lossPertanto si € proceduto a svalutare il valore
netto contabile delle immobilizzazioni immateriai 31 dicembre 2017, come riportato nella
precedente tabella.

Ai fini della verifica della recuperabilita del \ak delle Attivitd Immateriali funzionali all’Aredi
business Bucksense, si € determinato il valoreoddedl’'unita generatrice di flussi, utilizzando |l
criterio dei ‘discounted cash fldixche considera i flussi di cassa operativi attidl’'unita basati
sui piani previsionali predisposti dal managemesiiiadstessa.
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Le principali assunzioni utilizzate per il calcoldel valore d'uso riguardano il tasso di
attualizzazione (WACC), il tasso di crescita delendite e le attese sulla dinamica dei prezzi di
vendita e dei costi diretti durante il periodo ageer il calcolo. Il tasso di attualizzazione talm
riflette le correnti valutazioni di mercato del tmsdel denaro e dei rischi specifici connessi
all'unita; in particolare é stato utilizzato conas$o di attualizzazione un valore del costo medio d
capitale coerente con i flussi oggetto di attuazane. | tassi di attualizzazione utilizzati, che
tengono conto della rischiosita specifica dei pamescui operanoBucksensesono espressi in
termini reali, al netto delle imposte e sono pari,&B8%. Il tasso di crescita delle vendite utilizza
nei 5 anni di piano € pari al 27,5% di CAGR.

| flussi di cassa futuri, espressi in termini rgakscindendo da ipotesi sulle variazioni nei prezz
vendita e nei costi diretti, derivano dal budgel@ dal piano pluriennale per i successivi 4
esercizi redatto dal management della predetta.unit

Il terminal value elaborato secondo il metodo della rendita pegetstato determinato sulla base
di un Ebitda pari alla media di quello degli annP#ano, di investimenti “di mantenimento” pari al
livello degli ammortamenti ed utilizzando un tassarescita di lungo periodo pari a zero.

Il valore d'uso, risultante daithpairmenttest effettuato, € risultato superiore al valooatabile
delle Attivitd Immateriali dell’'unita.

Coerentemente con quanto indicato dal documendodel 3 marzo 2010 emesso congiuntamente
da Banca d'ltalia - Consob - Isvap, e stata ef&gtwn’analisi di sensitivita. In particolare, sono
stati valutati gli effetti di due ipotesi peggiaxest che implicano I'aumento di un punto percentuale
del tasso di attualizzazione (WACC) e di una ridaei del 5% dell'Ebitda di ciascuno degli anni di
piano. In entrambi i casi non emergerebbero penditative ai valori di iscrizione nel Attivita
Immateriali del bilancio consolidato.

Nel corso dell’esercizio nessuna immobilizzazianenateriali € stata oggetto di rivalutazioni.

In allegato e inserito il dettaglio con la movimeribne delle immobilizzazioni immateriali
avvenuta nel corso dell’esercizio. L'incremento laleloce Diritti di brevetto industriale e di
utilizzazione di opere dell'ingegno e imputabilepipalmente ai costi capitalizzati per lo sviluppo
di software e nuove funzionalita necessarie peodjazione dei servizi NET &dvertising

Nota 16 - Altre attivita non correnti

La voce, pari a 705 migliaia di euro (933 miglidiseuro al 31 dicembre 2016), € relativa, per 450
migliaia di euro, al deposito vincolato fino al §&nnaio 2019, previsto dal contratto di cessiore de
100% della partecipazione detenuta n®laverca S.r.l.e, per 255 migliaia di euro, a depositi
cauzionali a medio/lungo termine.

Nota 17 - Imposte differite attive

La diminuzione, rispetto alla fine del precedensereizio, € imputabile alla svalutazione delle
imposte differite attive in essere al 31 dicemb@d7Z in quanto giudicate al momento non piu

recuperabili in assenza delle previsioni degli imipdi fiscali futuri.
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ATTIVITA CORRENTI

Nota 18 - Rimanenze di magazzino

Nella tabella che segue viene fornito il dettaglgle giacenze di magazzino, valutate secondo il
metodo del costo medio ponderato, e dei fondifietivi appostati per adeguarne il valore di

bilancio a quello di presunto realizzo stimato hldicembre 2017:

(in migliaia di euro

NCOTEK

Valore di Valore di
Valore lordo Svalutazioni bilancio bilancio
31-12-2017 31-12-2016
Materie prime, sussidiarie e di consumo 339 (238 101 18(
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorgti 149 (66 83 173
Prodotti finiti e merci 114 (81 33 109
Totale 602 (384) 217 461|

Di seguito esponiamo la movimentazione del fondalgazione magazzino intervenuta
nell’'esercizio:

(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2016 147
Accantonamenti 2017 256
Utilizzi 2017 (18)

Saldo al 31 dicembre 2017 385

Il valore residuo delle rimanenze di magazzino Rld&embre 2017, pari a 217 migliaia di euro,
rappresenta le materie prime, i semilavorati esdptti finiti acquistati o prodotti per soddisfdee
richieste acquisite alla data di redazione delgesbilancio. Si ricorda infatti che, nonostarge |
significative incertezze sulla continuita azienddl&ruppo continua ad essere in funzionamento.

Nota 19 -Crediti commerciali

Tale voce rappresenta i crediti commerciali al mektlle svalutazioni apportate per adeguarli al
valore di presunto realizzo cosi come dettagligitarseguente tabella:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione ||

Crediti verso clienti 3.042 3.865 (8231|
Fondo svalutazione crediti (59) (52 (7)

Totale 2.983 3.813 (83(0))

| crediti netti verso clienti sono integralmentégdsli entro 12 mesi.
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Il 63,9% del totale dei crediti verso clienti éatddo a posizioni creditorie nei confronti Noverca
(14,9%), Hera Comm(10,3%), TIM Celular S.A.(10%), Telecom Italia(7,9%), Gruppo Iren
(7,8%),APMM (4,3%),Conversion Mind$3,1%),Koneo Mobil&(2,8%) edENI (2,7%).

Di seguito esponiamo la movimentazione del fonddwgazione crediti intervenuta nell’esercizio:

(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2016 52
Accantonamenti 2017 10
Utilizzi 2017 (3)
Saldo al 31 dicembre 2017 59

Si ritiene che il valore contabile dei crediti coentiali approssimi il loro valore di mercato.

Nota 20 - Altre attivita correnti

Al 31 dicembre 2017 sono pari a 904 migliaia diceersi compongono secondo quanto dettagliato
nella tabella seguente:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione ||
Crediti per imposte pagate all'estero 133 52f
Anticipi a fornitori 106 11p (ﬂ)
Crediti per rimborso IRES 101 10} H
Crediti verso imprese correlate (5 i 7HS
IVA a credito 25 19 [
Crediti per imposte correnti sul reddito 6 1p (1“)
Altri 58 37B (32)
Totale 904 1.144 (255)]

| Crediti per imposte pagate all’estero, pari a 33igliaia di euro, sono riconducibili ai crediti
fiscali delle controllate estere.

Gli Anticipi a fornitori, pari a 106 migliaia di ea, sono relativi essenzialmente a premi assicurati
erogati anticipatamente dalle societa del Gruppocentratti per servizi e commissioni per attivita
pubblicitarie promosse da soggetti terzi, che veongaoemunerati sulla base dei contratti
effettivamente sottoscritti dagli utenti finali.

| Crediti per rimborso IRES, pari a 101 migliaiaadiro, fanno riferimento a istanze presentatelper i
rimborso dellIRES per mancata deduzione dell'IRisRitiva alle spese per il personale dipendente
e per gli interessi.

| Crediti verso imprese correlate, pari a 75 miglidi euro, sono relativi ad un credito da&M
S.p.A.nei confronti della&Clama S.r.l.
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Si ritiene che il valore contabile delle altreaté correnti approssimi il loro valore di mercato.

Nota 21 -Attivita finanziarie correnti
Le Attivita finanziarie correnti, pari a 1.482 majh di euro, includono:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione ||

Attivita di negoziazione 1.482 2.905 (1.423}|

Finanziamenti e crediti - 1.600 (1.600}|
Totale 1.482 4505 (3.02)

Le Attivita di negoziazione al 31 dicembre 201%ifriscono a fondi d’investimento e strumenti
del mercato monetario sottoscritti dalla contrallatotel do Brasiprincipalmente coftauBank

La diminuzione dei Finanziamenti e crediti € immii&a all’accordo transattivo sottoscritto tra
Acotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitete ha posto fine alla disputa sorta a seguito
della cessione della partecipatany Software Ltdcommentato nella precedente Relazione degli
amministratori sul’'andamento della gestione.

Di seguito si riporta il raffronto tra valore cobti ed ilfair value degli strumenti finanziari al 31
dicembre 2017:

(in migliaia di euro)

Valore contabile Fair value
Attivita finanziarie correnti:
Attivita di negoziazione 1.102 1.482
Totale 1.10:2 1.48:
Passivita finanziarie correnti:
Debiti finanziari verso banche 110 110
Totale 11C 11C

Di seguito si riporta un riepilogo degli strumefitianziari, diversi dalle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti, posseduti dal Gruppo al 31 diwen2017:
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(in migliaia di euro) Fair value Fair value rilevato
rilevato nel  nel conto
Finanziamenti e Attivita di conto economico
crediti negoziazione economico  complessivo

Attivita finanziarie correnti:

Fondi di investimento - 1.482 206 -
Crediti commerciali ed altri crediti 3.887 - - -
Totale 3.881% 1.48: 20€ -

Passivita finanziarie correnti:

Debiti finanziari verso banche 110 - - -
Debiti commerciali ed altri debiti 5.290 - - -
Totale 5.40( - - _

Gli strumenti finanziari elencati nella colonn&dir value rilevato nel conto economico” sono
attivita finanziarie derivanti da investimenti djdidita a breve termine.

Nel Bilancio consolidato dhcotel Group S.p.Ae attivita valutate alair value sono le attivita di
negoziazione; tali attivita, al 31 dicembre 201di gomplessivamente a 1.482 migliaia di euro,
sono interamente classificate come Livello 1. Neastariazione di Livello € intervenuta nel corso
del 2017.

Nota 22 -Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce comprende depositi bancari per 3.689iamngti euro e denaro e valori in cassa per 6
migliaia di euro. Alla fine dell’esercizio precedere voci medesime ammontavano rispettivamente
a 9.803 migliaia di euro e 7 migliaia di euro.

| depositi bancari rappresentano i saldi di chiasdell’esercizio dei conti correnti accesi dalle
societa del Gruppo presso gli istituti di credito.

PATRIMONIO NETTO
Nota 23 -Patrimonio netto del Gruppo

Tra i prospetti contabili & inserito il dettaglielth movimentazione del Patrimonio netto intercorsa
nell'esercizio a seguito della destinazione dellté&o dell’esercizio precedente (-5.479 migliaia d
euro), degli effetti dell'applicazione dello IAS 10225 migliaia di euro), rilevati nel conto
economico complessivo, e della rideterminaziondadeiserva di copertura e traduzione (-1.368
migliaia di euro).

Al 31 dicembre 2017 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.e
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinarie.

Gli obiettivi che il Gruppo persegue nella gestialed capitale sono essenzialmente correlati al
supporto ed allo sviluppo dell'operativita, neltaeinzione che attraverso di essi si persegua anche
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la creazione di valore per la generalita degli mizitb e, piu in generale, la tutela degli interedesjli
stakeholders

Le Riserva sovrapprezzo azioni ammonta a 14.138aisgli euro e si e formata principalmente in
seguito agli aumenti di capitale sociale finalizzdla quotazione.

Al 31 dicembre 2017 risultano iscritte, a riduziared Patrimonio Netto consolidato, per un valore
di 871 migliaia di euro, azioni proprie acquistdteAcotel Group S.p.Aaventi un valore nominale
di euro 14.671 e rappresentanti una frazione pdri3®% del capitale sociale.

Si tratta di n° 56.425 azioni ordinarie Aicotel Group S.p.A.di cui n° 28.320 acquistate in
esecuzione del mandato ricevuto dall’Assembleasdei il 24 aprile 2002 e n° 28.105, al netto
delle vendite perfezionate, in ragione dell'autpaizione concessa dall’Assemblea dei soci il 30
aprile 2004. Il prezzo medio di acquisto di taliosz proprie risulta pari a euro 15,44; il prezzo d
riferimento al 31 dicembre 2017 era pari ad eud®4.,

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per interposta persodéane hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.

Al 31 dicembre 201Acotel Group S.p.Anon possiede azioni o0 quote di societa contrb)laue
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante I'esercizio.

La Riserva di copertura e traduzione, negativagp2r4 migliaia di euro, deriva dall’applicazione
del metodo del cambio corrente per la conversiagiebdianci delle controllate estere espressi in
valute diverse dall’euro.

Le voci dell’Attivo e del Passivo vengono tradotte euro utilizzando i cambi rilevati al 31
dicembre 2017 mentre quelle del Patrimonio Nettwosmonvertite sulla base dei cambi storici. Le
poste del Conto Economico sono tradotte utilizzarcbonbi medi dell’esercizio 2017.

Nella seguente tabella sono indicati i tassi dilwanatilizzati:

Societa Divisa Cambio Cambio medio

31-12-2017 2017
Acotel Interactive Inc. usD 1,19p 1,124
Bucksense, Inc. usD 1,199 1,124
Acotel do Brasil LTDA BRL 3,973 3,604
Flycell Argentina SA ARS 22,931 18,724
Acotel Interactive India Private Limited INR 76,606 73,494

Le Altre riserve, pari a 236 migliaia di euro, saficeguito dettagliate:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione
Riserva legale 217 217 -
Utile su vendita azioni proprie 9.219 9.219 -
Altre (9.200 (8.9759 (224)
Totale 236 461 (225)]
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Le riserve relative agli utili portati a nuovo, parl.036 migliaia di euro, si incrementano nel 201
di 5.503 migliaia di euro per effetto della diffama tra la perdita d’esercizio 2016 deMlaotel
Group S.p.A.pari a 10.982 migliaia di euro, e la perdita adigsita generata nello stesso esercizio,
pari a 5.479 migliaia di euro.

PASSIVITA' NON CORRENTI
Nota 24 — Passivita finanziarie non correnti

Al 31 dicembre 2017 le Passivita finanziarie norreati, pari a 271 migliaia di euro, sono relative
al debito scaturito dall’accordo siglato ctmtesa Sanpaolo S.p.Ahe ha estinto il contenzioso
sorto tra quest’'ultima e lacotel Group S.p.Aa seguito del mancato successo dell’operatorelenobi
virtuale Noverca. Esse sono valutate con il cotedel costo ammortizzato in osservanza del
principio contabile 1AS 39. L'effetto derivante tapplicazione del citato criterio, pari a 22
migliaia di euro, € stato rilevato a conto econantcale componente finanziaria della passivita in
commento.

Nota 25 - TFR e altri fondi relativi al personale

Al 31 dicembre 2017 e pari a 3.870 migliaia di eadoinclude gli importi accantonati a favore del
personale dipendente per il trattamento di fingoajw, calcolati secondo la metodologia attuariale
esposta in sede di commento dei criteri di valotaeiadottati, al netto delle eventuali anticipazion

concesse ai dipendenti.

Nella tabella successiva e dettagliata la movingaoie intercorsa nell’esercizio:

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Saldo iniziale 3.638 3.590
Accantonamenti 357 370
Oneri finanziari 54 45
Utilizzi (167) (97)
Trattenute varie (33) (32)
Adeguamento IAS 19 revised 40 302
Trasferimento TFR da Noverca S.r.l. - 166
Cessione Noverca S.r.l. - (686)
Altre variazioni (29) (22)
Saldo finale 3.87( 3.63¢

Di seguito si riporta il dettaglio degli Utili / odite) attuariali rilevati sui piani a beneficifohati
che sono stati rilevati tra le altre componenti dehto economico complessivo consolidato e
permanentemente esclusi dal conto economico:
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(migliaia di euro) 2017 2016

Utili/(perdite) da cambio ipotesi finanziarie (7 @0

Utili/(perdite) da esperienza 10 (80)
3 (283)

Il Trattamento di fine rapporto esposto in bilaneistato calcolato da un attuario indipendente.

In applicazione del principio contabile IAS 19, parvalutazione del T.F.R. é stata utilizzata la
metodologia denominata “Project Unit Credit Methatié si articola secondo le seguenti fasi:

proiezione, per ciascun dipendente in forza alléa déi valutazione, del T.F.R. gia
accantonato e delle future quote di T.F.R. cheavero maturate fino all’epoca aleatoria di
corrispondenza,;

determinazione, per ciascun dipendente, dei padgamesbabili di T.F.R. che dovranno
essere effettuati dalla societd in caso di usceh dipendente causa licenziamento,
dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonalfinte di richiesta di anticipi;
attualizzazione, alla data di valutazione, di aimspagamento “probabilizzato”;
riproporzionamento, per ciascun dipendente, dellestpzioni “probabilizzate” ed
attualizzate in base allanzianita maturata alldaddi valutazione rispetto a quella
complessiva corrispondente alla data aleatorimdidazione.

Piu in dettaglio, le principali ipotesi finanzia@elottate sono state le seguenti:

Ipotesi finanziarie Dicembre 2017
Tasso annuo di attualizzazic 1,30%
Tasso annuo di inflazio 1,50%

Dirigenti 2,50%;

Tasso annuo incremento salariale Quadri/lmpiegati/Operai 1,00%

Il Gruppo ha in Italia un piano pensionistico a éferi definiti. Lo IAS19 revised e stato applicato
con effetto retroattivo a partire dal 1 gennaio 208le consegue che il rendimento atteso dalle
attivita a servizio del piano a benefici definibme contabilizzato nel conto economico. L’inteeess
sulla passivita netta del piano a benefici defif@l netto delle attivita del piano) € invece
contabilizzato nel conto economico. L'interesseakaato tramite I'utilizzo del tasso di sconto
impiegato per la misurazione della passivita aisdtinetta del piano pensionistico.

Anche il costo delle prestazioni di lavoro pasqaten maturate Aot vesteflnon puo piu essere
differito sul periodo di futura maturazione. Tuttcosti relativi alle prestazioni di lavoro passate
sSono invece riconosciuti nel conto economico adltacthe si verifica prima tra quella di modifica
del piano o quella del riconoscimento dei corratasti di ristrutturazione o cessazione del raggport
di lavoro. Fino al 2012 il costo delle prestazidnlavoro passate (non maturate) era contabilizzato
su base lineare con riferimento al periodo mediodturazione del piano. Con il passaggio allo
IAS 19 revised, il costo delle prestazioni di lavgrassate e contabilizzato immediatamente nel
conto economico se i benefici sono maturati imntaedi@nte con l'introduzione, o la modifica, del
piano pensionistico.

Lo IAS19 revised, per i piani a beneficio defindotipo post-employment, richiede una serie di
informazioni aggiuntive:
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« analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi atwlaririlevante alla fine dell’esercizio,
mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a gegielle variazioni delle ipotesi attuariali
ragionevolmente possibili a tale data, in termssauti;

* indicazione del contributo per I'esercizio successi

* indicazione della durata media finanziaria dell’'lidpdzione;

e erogazioni previste dal piano.

Di seguito si riportano tali informazioni:
(migliaia di euro)

Analisi di sensitivita dei parametri valutativi, sevice cost, erogazioni previste e durata media dgiano

Tassodi  Tasso di Tasso di Tasso di Tasso di  Service Erogazioni Durata
inflazione inflazione attualizzazione attualizzazione turnover Cosi previste del piana
+0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +1% 2018 2018 (anni)

3.944 3.778 3.753 3.971 3.813 338 426 16

Nota 26 — Imposte differite passive

Le imposte differite passive, pari a 95 migliaiaediro al 31 dicembre 2017, scaturiscono dalle
differenze temporanee tra i valori iscritti in mitao e quelli riconosciuti ai fini fiscali.

PASSIVITA’ CORRENTI
Nota 27 —Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2017 le Passivita finanziarie cotitgpari a 110 migliaia di euro, derivano dalle
modalita di pagamento del prezzo di acquisto dedlits vantato nei confronti diloverca lItalia
S.r.l. in liquidazionedaIntesa Sanpaolo S.p.Aarte degli accordi transattivi attraverso cuiatcst
estinto il contenzioso sorto tra quest’ultima e Kcotel Group S.p.Aa seguito del mancato
successo dell’'operatore mobile virtuale Noverca.

Nota 28 -Debiti commerciali

| Debiti commerciali, che ammontano a 3.323 miglidi euro, sono composti dai debiti verso
fornitori esigibili entro I'esercizio successivaanpa 2.100 migliaia di euro (2.140 migliaia di eur
al 31 dicembre 2016), e dagli acconti ricevuti e@albcieta del Gruppo nell’ambito dei loro rapporti
commerciali, pari a 1.223 migliaia di euro (1.228ylmia di euro al 31 dicembre 2016). Questi
ultimi si riferiscono principalmente agli importicevuti dai clienti e rinviati in applicazione del
principio della competenza dalle controllateotel Interactive Inc(514 migliaia di euro)AEM
Acotel Engineering and Manufacturing S.p(A73 migliaia di euro) edcotel Group S.p.A153
migliaia di euro).
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Nota 29 -Debiti tributari

La composizione dei Debiti tributari e la seguente:

(in migliaia di euro)

NCOTEK

31-12-2017 31-12-2016 Variazione ||

Debiti per sostituto d'imposta 177 187 (1(1]
Debiti per imposte sul reddito 18 72 (54"
IVA a debito 4 33 (29}
Totale 199 292 9d)

La voce comprende i Debiti per tributi trattenutlipendenti e collaboratori in qualita di sostitditi
imposta, i Debiti per imposte sul reddito, al netegli acconti versati, e i debiti per IVA da vearsa
a carico delle societa del Gruppo.

Nota 30 -Altre passivita correnti

La composizione della voce € la seguente:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione ||

Debiti verso dipendenti 1.039 1.160 (121])
Dehbiti verso istituti di previdenza e di sicurezxsiale 451 578 (121}
Debiti verso amministratori 146 163 (17“
Altri debiti 133 456 (323)
Totale 1.769 2.357 (58§)

| Debiti verso dipendenti si riferiscono essenziaite a retribuzioni, premi e ferie maturate e non
godute.

| Debiti verso istituti di previdenza e di sicurazzociale includono il debito per contributi socel
assicurativi da versare e sono comprensivi deiaveesiti pattuiti per i piani a contribuzione defnit
a favore dei dipendenti delle controllate estere.

| Debiti verso gli amministratori delle societa defuppo si riferiscono ai compensi maturati ma
non ancora erogati.

Gli Altri debiti includono i compensi ai sindaci ettre spese generali delle societa del Gruppo.

Il valore contabile dei debiti commerciali e degjliri debiti approssima il loro valore di mercato.
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(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016 Variazione
A. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 3.699 9.931 (6.232
B. Attivitd di negoziazione 1.482 2.907 (1.423
C. Liquidita (A + B) 5.181 12.834 (7.655
D. Altri crediti finanziari correnti - 1.609 (1.600
E. Crediti finanziari correnti (D) - 1.600 (1.600
F. Debiti bancari correnti (110) (6.387 6.277
G. Passivita finanziarie correnti (F) (110) (6.387) 6.277
H. Debiti bancari non correnti correnti (2Y1) - (271
I. Indebitamento finanziario non corrente (H) (279 - (271
L. Posizione finanziaria netta (C+E+G+l) 4.80(Q 8.049 (3.244

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 204&;i a 4.800 migliaia di euro, risulta in
diminuzione rispetto a quella alla fine dell’eserci2016 (-40%) per effetto dei risultati economic
negativi subiti nell'esercizio dalle societa delu@po e dell’accordo transattivo sottoscritto tra
Acotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitpdr porre fine alla disputa sorta a seguito della
cessione della partecipalany Software Ltdcommentato in precedenza. Il saldo della voc#lal
dicembre 2017 beneficia invece dell’accordo intesodraAcotel Group S.p.AedIntesa Sanpaolo
S.p.Ache ha prodotto effetti positivi sulla liquiditald&ruppo per circa 5,1 milioni di euro.

La posizione finanziaria netta, cosi come definitdla Comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006, rappresenta un indicatore alternativo diqrarnce.

Si fa presente che al 31 dicembre 2017 nelle Digflda liquide e mezzi equivalenti sono inclusi 4

migliaia di euro relativi allaNoverca Italia S.r.l. in liquidaziones classificati tra le attivita
“discontinuate” in applicazione dell'lFRS 5.

Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita gassivita finanziarie richiesto dalllFRS 7 e
dall'lFRS 13 nell’ambito delle categorie previstld IAS 39:
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NCOTEL
(in migliaia di euro
31-dic-17
Attivita al FV Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO rilevata a CE | Finanziamenti | finanziarie Valore ) .
. . e - | bilancio
detenute per I4 e crediti disponibili per| contabile
negoziazione la vendita
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti DeposHt? cauz?onal? . 25% . 255] 16
Depositi cauzionali - 450 - 450 16
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Crediti verso clienti 2.983 - 2.983 19
Attivita finanziarie correnti | Altre attivita finanziarie 1.483 - - 1.482] 21
Disponibilita liquide e mezjDepositi bancari - 3.68p - 3.689] 22
equivalenti Denaro e valori in cassa - 6 - 6] 22
TOTALE ATTIVO 1.48: 7.38: - 8.86¢
(in migliaia di euro
31-dic-16
Attivita al FV Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO rilevata a CE | Finanziamenti | finanziarie Valore . .
. . o | bilancio
detenute per Ig e crediti disponibili per| contabile
negoziazione la vendita
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti Depos!t! cauz!onalf - 48% - 483] 16
Depositi cauzionali - 450 - 450 16
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Crediti verso clienti 3.813 - 3.813 19
Attivita finanziarie correnti Deposm. Y'(‘CF"a“ — - 1.60¢ - 16001 21
Altre attivita finanziarie 2.901 - - 2.905 21
Disponibilita liquide e mezjDepositi bancari - 9.80B - 9.803| 22
equivalenti Denaro e valori in cassa - 7 - 7 22
TOTALE ATTIVO 2.90¢ 16.15¢ - 19.06:
(in migliaia di euro)
31-dic-17
VOCE DI BILANCIO Passivitaal | Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' NON CORRENTI
Passivita finanziarie non correnti Finanziamenti 371 271 24
PASSIVITA' CORRENTI
Passivita finanziarie correnti Finanziamenti 114 110 27
Debiti commerciali Debiti verso fornitol 2.10( 2.10( 28
TOTALE PASSIVO 2.481 2.48]
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(in migliaia di euro)

31-dic-16
VOCE DI BILANCIO Passivita al Valore Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali |Debiti verso fornitol 2.14( 2.140 28
TOTALE PASSIVO 2.140 2.14(

Si ritiene che il valore contabile dei crediti hitecommerciali e delle attivita / passivita firaarie
iscritte al costo ammortizzato approssimi il loadore di mercato.

Si fa presente che nelle Disponibilita liquide ezamesquivalenti al 31 dicembre 2017 non sono
inclusi 4 migliaia di euro, classificati tra leigita “discontinuate” in applicazione dell'lFRS 5

Livello gerarchico di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati fir valug I'lFRS 13 richiede che tali valori siano

classificati sulla base di una gerarchia di livelie rifletta la significativita degli input utiliati

nella determinazione del valore di mercato. Sinligtono i seguenti livelli:

« Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita oggetto di valutazione;

e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cal punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

e Livello 3 — input che non sono basati su dati drecat osservabili.

Nel Bilancio consolidato diAcotel Group S.p.Ae attivita valutate alair value sono le attivita di
negoziazione; tali attivita, al 31 dicembre 201&ri gomplessivamente a 1.482 migliaia di euro,
sono interamente classificate come Livello 1. Neastariazione di Livello € intervenuta nel corso
del 2017.

Tipologia di rischi finanziari ed eventuali attivita di copertura connesse

Il Gruppo, come descritto nel paragrafo Gestione radhi all'interno della Relazione degli
amministratori sul’andamento della gestione, manaitcostantemente la gestione finanziaria al fine
di valutarne anticipatamente i potenziali effetégativi. Al riguardo, si ricorda quanto sopra
indicato in merito alla disponibilitd manifestatagli azionisti CLAMA S.r.l. e MACLA S.rl. a
votare a favore di un eventuale aumento di capiiale a un massimo di Euro 5 milioni e a
sottoscriverne la quota di propria spettanza.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualigavquantitative di riferimento sull'incidenza di
tali rischi sul Gruppo Acotel.

Rischio di credito

Il Gruppo non é soggetto a significativi rischiegiigibilita del credito esposto in bilancio.
Di seguito esponiamo la ripartizione dei creditimeoerciali netti per scadenza contrattuale:
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(in migliaia di euro)

Crediti commerciali| Non Scaduti da: Totale
netti scaduti| 0-30gg 31 611 911 1814 oltrel

60gd 90gd 180gd 360gg anng
31 dicembre 2017 2.000 554 293 20 44 29 43 2.983
31 dicembre 2016 2.909 490 43 116 123 22 110 3.813

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita si puo manifestare nel mome in cui si hanno difficolta nel reperire le
risorse finanziarie necessarie all’operativita adede a condizioni economiche accettabili.

Come evidenziato nelle precedenti tabelle relatile attivita e passivita finanziarie, il Gruppo
Acotel fa ricorso in misura contenuta a fonti es¢edi finanziamento riuscendo finora a coprire i
fabbisogni di liquidita con le proprie risorse firearie, generate anche attraverso le operazioni
straordinarie perfezionate negli ultimi esercizi.

Rischio valutario

Il Gruppo non e esposto in misura rilevante alhigali cambio che e prevalentemente limitato
alla parziale divergenza tra le valute di fattuoaa attiva e quelle di fatturazione passiva present
soprattutto inAcotel Interactive Ince Bucksense Inccon rischi comunque limitati dal ridotto arco

temporale intercorrente tra I'emissione della fatted il suo incasso.

Rischio tassi di interesse

Il Gruppo, ricorrendo in misura limitata a fontitesie di finanziamento, € esposto in misura
limitata al rischio di fluttuazione dei tassi ditémesse. Cido € valido anche per la liquidita del
Gruppo che e investita in attivita finanziarie dicile smobilizzo, a rischiosita limitata e
relativamente alle quali la fluttuazione dei tassiinteresse risulta avere effetti limitati. In
particolare, con riferimento agli strumenti finaazirilevati alfair value un’ipotetica variazione di
+1% nei tassi di interesse comporterebbe un effattaconto economico pari a circa £15 migliaia
di euro.

Il Consiglio di amministrazione, sentiti i legahadaricati, ritiene non sussistano passivita per le
societa del Gruppo relativamente alle quali siaessario stanziare un fondo rischi, oltre quello
esposto nel presente bilancio.

In relazione alla verifica fiscale sullacotel S.p.Aavviata a febbraio 2018, di cui é stata data

notizia negli Eventi successivi alla chiusura aércizio di riferimento del presente bilancio, al
momento della redazione del presente documenttivita della Guardia di Finanza si e limitata
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alle rituali raccolte di informazioni iniziali. No@ pertanto al momento possibile individuare alcuna
area di potenziale interesse da parte dei verdficaavendo peraltro la verifica carattere geneeale
non anche mirato a specifiche questioni.

Le garanzie prestate dal Gruppo si riferiscono, fdemigliaia di euro, alla fideiussione rilasciata
nei confronti diBanca d’ltalia ed Hera Comma garanzia del buon esito delle attivita da
quest’ultima commissionate alleEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.

La parte residua si riferisce a fideiussioni priesta adempimento di accordi contrattuali con terze
parti, complessivamente pari a 9 migliaia di euro.

| rapporti con parti correlate rappresentati neispetti di bilancio sono relativi ad un credito/&
migliaia di euro vantato dallBREM S.p.Anei confronti della&Clama S.r.1l.

| rapporti con altre parti correlate, non essendmifcativi, non sono stati rappresentati nei
prospetti di bilancio.

Con riferimento alle operazioni con parti correlaigicorda le stesse sono regolate dalla specifica
procedura entrata in vigore in data 1° gennaio 20#l&scritta nella Relazione annuale sul governo
societario disponibile sul sito internet della stai

Acquisto di partecipazioni da azionisti

Nell’esercizio 2017 non sono intercorse operazidiniompravendita di partecipazioni fra societa
facenti parte il gruppo Acotel ed i suoi azionisti.

Emolumenti attribuiti ad azionisti per la partecipazione ad organi sociali

Claudio Carnevale ha maturato nel corso dell’'egerd@017 i seguenti emolumenti:

- euro 255.000 quale Presidente del Consiglio di Anistriazione diAcotel Group S.p.Aed
Amministratore delegato per il periodo 1° gennarosettembre 2017;

- euro 50.000 quale Presidente del Consiglio dAmstiazione dAEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.A

Margherita Argenziano ha maturato nel corso dadfeizio 2017 i seguenti emolumenti:

- euro 30.000 quale AmministratoreAliotel Group S.p.A

- euro 75.000 quale Amministratore DelegatoAdiM Acotel Engineering and Manufacturing
S.p.A

Al 31 dicembre 2017, per i predetti emolumentippi citati amministratori vantano crediti nei
confronti delle aziende del Gruppo per complessivd 73.307.
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Operazioni con societa controllate

Per quanto riguarda le operazioni intercorseAtatel Group S.p.Ae le societa controllate incluse
nell'area di consolidamento, la seguente tabelkciilee i rapporti economico/finanziari intercorsi
nel corso dell’'esercizio 2017:

RAPPORTI CON LE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

(euro)
Societa Crediti Debiti Costi Ricavi

Acotel Espana S.L. 73.678 - - 173
Acotel Interactive Inc. 42.508 - - -
AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A. W66 1.493.739 884.189 761.196
Flycell Italia S.r.I. 19.968 2.088 4.789 21.000
Bucksense Inc. 1.858.929 111.175 - 930.288
Hera Performance Llc - 112.719 122.694 -
Noverca ltalia S.r.l. - - - 2.438
Totale 2.089.698 1.719.721 1.011.672 1.715.095

Operazioni con societa collegate

Il Gruppo non detiene, alla data di chiusura dséteizio, partecipazioni in societa collegate.

Operazioni con altre parti correlate

Il valore complessivo del costo sostenuto nel 2@&7 retribuzioni spettanti ai Dirigenti con
responsabilita strategiche é pari a circa 362 migyldi euro comprensivo dell’accantonamento al
TFR, pari nell'esercizio a 34 migliaia di euro. @anere non include i contributi previdenziali a
carico del datore di lavoro.

| compensi corrisposti ad altre parti correlatefi @a 486 migliaia di euro, si riferiscono alle
retribuzioni da lavoro dipendente corrisposte a dWarita Argenziano e Davide Carnevale dalla
Acotel Group S.p.Ae a Cristian Carnevale dalle controllaientel Interactive Ince Bucksense Inc.

Le societéAcotel Group S.p.AAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.pMoverca ltalia
S.r.l. in liguidazionee Flycell Italia S.r.I. hanno attuato gli adempimenti previsti dal Decreto
Legislativo n. 196 del 2003 sulla Tutela dei dargenali.
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Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell'esercizio 2017 il Gruppo Acotel nlasa posto in essere operazioni significative non
ricorrenti ai sensi della Comunicazione Consol2&duglio 2006.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni apiche e/o inusuali

Nel corso dell’'esercizio 2017 il Gruppo Acotel nba posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali ai sensi della Comunicazione Consob deligio 2006.

Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’'a4®-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell’'esei@i2017 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa Societawsione e da entita appartenenti alla sua rete.

(migliaia di euro

||Tipologia di servizi Soggetto chel ha Destinatario Corrispettivi
erogato il servizic 2017*

Revisione contabile EY S.p.A. Societa Capogruppo 55
EY S.p.A. Societa controllate qp

Rete EY Societa controllate
Totale 217

*: | corrispettivi sono al netto di eventuali spegiebitate e al lordo di eventuali indicizzazioni.
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ALLEGATI AL BILANCIO CONSOLIDATO
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qroup
ALLEGATO 1
Prospetto di movimentazione degli immobili, impianti e macchinari e dei relativi fondi di ammortamento
(migligia di eura)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Svalutazioni Totale
Salde al Incramenti Decramenti Differenze Salde al Saldo al Variazioni Differenze Ammortamenti Salde al avizzo17
311216 cambio 3112417 2216 del periods cambio del periodn 3217
Terreni e fabbricati 3.577 - - (460) 3117 (493) - 78 (116) (331) (305) 2.281
Impianti e macchinario 4.842 119 (47) (301) 4.613 (4.237) 49 237 (170) (4.121) (440) 52
Attrezzature industriali e commercial 1242 34 - 27 1.249 (1.149) - 23 (43) (1.169) (76) 4
Alire 3277 19 (26) (241) 3.029 (2.096) 25 138 (295) (2.228) (798) 3
Immobilizzaziom m corso 51 5 (35) - 21 - - - - - (21) -
Totale 12.089 177 (108) (1.029) 12.029 (7.975) 74 476 (624) (8.049) (1.640) 2.340
ALLEGATO2
Prospetto di movimentazione delle altre attivita immateriali e dei relativi ammortamenti
(migliaia di ewro)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Svalutazioni Totale
Salds al Incrementi  Decrementi  Differenze Saldo al Saldo al Variazioni Differenze Ammortamenti Saldo al 3171242017
21272016 cambio 3122017 31122016 del periodo cambio del periodo 2272017
Diritti di brevetto industriale e
S 2 25 5 5 2 2.35 2
irti di sfruttamento delle apere i ingesno 3.656 880 (41) (236) 4.25% (1.475) 15 127 (1.018) (2.351) (802) 1.106
Concessioni. icenze e diritti simili 401 57 - (39) 419 (392) - 39 (14) (367) (32)
Immobilizzazioni in corso 93 207 (83) - 217 - - - - - 217)
Altre 82 - - (8) 74 (35) - 4 (22) (53) - 21
Totale 4.234 1.144 (126) (283) 4.969 (1.902) 15 170 (1.054) (2.771) (1.071) 1.127
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Nel corso del 201Acotel Group S.p.Aha continuato a svolgere le funzioni liblding di un
Gruppo di societa in cui € compito delle parte@patpegnarsi direttamente sul mercato mentre la
Capogruppo esercita prevalentemente un ruolo didooamento degli obiettivi e delle strategie
complessive. Poiché tutte le partecipate sono passedirettamente o indirettamente, in misura
pressoché totalitaria, il conseguimento degli abietlel Gruppo coincide con I'ottimizzazione
dellaperformancealella Societa

L’attivita di Acotel Group S.p.Ae focalizzata sulla gestione dello sviluppo stmatie del Gruppo,
esercitando il ruolo direzionale e mantenendo Iezifoni di pianificazione strategica,
amministrazione, organizzazione e controllo.

Il modello organizzativo adottato prevede la sdex@azione di ogni azienda del Gruppo, con lo
scopo di ottimizzare le sinergie operative e seioplie la circolazione dei flussi informativi,
favorendo l'efficienza dei processi decisionali,ecgiivi e di controllo allinterno di tutta la
struttura.

La gestione della Societa € stata inoltre orierdhferseguimento di obiettivi di natura industrial
alla definizione di problematiche di natura finara.

Per quanto riguarda la gestione piu tipicamenteaustrible, nell’esercizio appena concluso la
Societa ha offerto nel mercato italiano i ser@mjital entertainmene Mobile serviceglell’'area di
business Acotel Interactive ed i sendEnergydell’area di business Acotel Net.

Per i serviziDigital entertainmentAcotel Group S.p.Aha sottoscritto coffelecom lItalia S.p.A.
agli inizi del 2017un accordo per I'erogazione di servizi a sovrappwess numerazioni in Decade
4 assegnate Belecom ltalia S.p.Aalla clientela TIM ed agli utenti degli altri oeori mobili.

Nel corso dello stesso periodaotel Group S.p.Aa sottoscritto con la stesBalecom lItalia S.p.A.
un ulteriore accordo per I'erogazione di serWtabile servicea brand ScripTIM.

Tali accordi hanno validita a decorrere dal 1 gem@817 sino al 31 dicembre 2018.

Per quanto riguarda invece gli aspetti inerentidatione finanziaria, nella prima meta del 2017 e
stato formalizzato un accordo cémesa Sanpaolo S.p.Ahe ha estinto il contenzioso sorto tra
quest’ultima e laAcotel Group S.p.Aa seguito del mancato successo dell’operatorelengiviuale
Noverca. L'accordo ha previsto da parte Aliotel Group S.p.Ae di Noverca ltalia S.r.l. in
liquidazionel'impegno a non proporre appello nei confrontil@edlentenza di primo grado emessa
dal Tribunale di Torino il 17 novembre 2016.

L’accordo ha comportato inoltre che il credito fizério vantato dalla Banca nei confronti di
Noverca ltalia S.r.l. in liquidazionécirca 6,2 milioni di euro al 31 dicembre 20163%de ridotto a
1,1 milioni di euro, mediante rinuncia da partdrdesa Sanpaolog che fosse acquistato Aaotel
Group S.p.Ache ha provveduto a versare 550 migliaia di eordestualmente alla sottoscrizione
del suddetto accordo e si € impegnata a corrispenidessiduo in cinque rate annuali posticipate da
110 migliaia di euro ciascuna.

Il risultato positivo generato da tale accordo, pacirca 5.283 migliaia di euro, € stato ricompres
tra 1 Proventi da partecipaziomier effetto della riduzione del Fondo rischi edromesuo tempo
costituito a fronte degli oneri futuri che sareldbpotuti residuare a carico della Societa al teemin
del processo di liquidazione deNverca Italia S.r.l.
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Ad agosto 201 Acotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitednno sottoscritto un accordo
transattivo per porre fine alle contestazioni agh@ddevano contrapposte da oltre tre anni a seguito
della cessione dlinny SoftwareTale accordo ha previsto il rilascio in favoreEsighouse Systems

di 1.100 migliaia di euro trattenuti in wscrow accouna garanzia delle verifiche amministrativo-
contabili che l'acquirente si era riservato di @ffare dopo la cessione e degli altri impegni
contrattualmente assunti da Acotel. La quota residiell'escrow accountpari a 500 migliaia di
euro, e stata rilasciata in favoreAtiotel Group S.p.A..

In ragione di quanto sopra e ai sensi dellIFR® Stata contabilizzata una perdita di 734 migliaia
di euro tra leDiscontinued Operatiodi conto economico alla data del 31 dicembre 2017.

A fine settembre 2017, infine, in ossequio aglicrdc intercorsi per la cessione del 100% della
partecipazione detenuta nella societa controlNdaerca S.r.|. avvenuta alla fine del precedente
esercizio,Acotel Group S.p.Aha maturato il diritto al riconoscimento, da paitelelecom Italia
S.p.A, di una componente di prezzo differi@afn ouj pari a 246 migliaia di euro a fronte del
rispetto degli indicatori dperformancedichiarati in sede di compravendita per la Piattag
Noverca. Learn out consuntivato e stato ricompres@ le Discontinued Operatiordi conto
economico alla data del 31 dicembre 2017 in applicee dellIFRS 5.

Di seguito vengono commentati i dati relativi ajjastione economica, finanziaria e patrimoniale
della Acotel Group S.p.Aal 31 dicembre 2017. A tal fine sono stati predsspdistinti schemi
riclassificati che presentano gli stessi dati itisaei prospetti contabili della Capogruppo, a sui
rimanda, ma contengono indicatori di performandégrativi rispetto a quelli direttamente
desumibili dagli schemi del Bilancio d’eserciziohecil management ritiene utili al fine del
monitoraggio dellandamento della Societa e rappridivi dei risultati economici e finanziari
prodotti dalla stessa. In merito a tali indicatali,3 dicembre 2015, CONSOB ha emesso la
comunicazione n. 92543/15 che rende efficaci, &rpatal 3 luglio 2016, gli Orientamenti emanati
il 5 ottobre 2015 dalEuropean Securities and Markets AuthorifESMA) circa la loro
presentazione nelle informazioni regolamentateudéfo nei prospetti pubblicati. Tali Orientamenti,
che aggiornano la precedente Raccomandazione CEEBR/05-178b), sono volti a promuovere
l'utilita e la trasparenza degli indicatori altetiva di performance inclusi nelle informazioni
regolamentate o nei prospetti rientranti nell’ambdtapplicazione della Direttiva 2003/71/CE, al
fine di migliorarne la comparabilita, I'affidabidit e la comprensibilita. E’ tuttavia necessario
evidenziare che gli indicatori esposti nel preseBiancio d’esercizio sono direttamente
riconducibili agli schemi di bilancio riclassificadi seguito presentati ad eccezione del Margine
operativo lordo (EBITDA) il quale rappresenta guitato operativo al lordo degli accantonamenti e
riversamenti a fondi rischi, degli ammortamentialstazioni e ripristini di valore delle attivita.
L’EBITDA, cosi definito, € una misura utilizzata Idmanagement per monitorare e valutare
I'andamento operativo della Societa pur non essateltificata come misura contabile nell’ambito
degli IFRS. Poiché la composizione del’lEBITDA nénregolamentata dai principi contabili di
riferimento, il criterio di determinazione applioatalla Societa potrebbe non essere omogeneo con
quello adottato da altri e pertanto non esseregpiemte comparabile.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(euro) 2017 2016 Variazione
Ricavi 2.656.598 4.011.290 (1.354.692)
Altri proventi 3.284.843 2.625.856 658.987
Totale 5.941.441 6.637.146 (695.705)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (2.831.943) (2.771.180) (60.763)
Ammortamenti (78.155) (68.487) (9.668)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nororenti (6.271.768) (1.836.035) (4.435.733)
Risultato Operativo (EBIT) (9.181.866) (4.675.702) (4.506.164)
Proventi da partecipazioni 5.282.831 2.752.982 2.529.849
Oneri da partecipazioni (3.411.759) (3.377.409) (3@)35
Gestione finanziaria 51.852 226.221 (174.369)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE

DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (7.258.942) (5.073.908) (2.185.034)
Imposte sul reddito dell'esercizio (113.698) (1.682)5 1.540.884
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (7.372.640) (6.728.490) (644.150)
Utile (perdita) da attivita cedute (487.618) (4.2%20 3.765.844
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (7.860.258) (10.981.952) 3.121.694

| risultati conseguiti dalla Societa nell’esercizbiuso al 31 dicembre 2017, se confrontati con
quelli relativi all’esercizio precedente, evidemmaun decremento dei ricavi, un peggioramento dei
margini reddituali in funzionamento e un migliorartedella perdita dell’esercizio.

Ricavi e Altri proventi
| ricavi conseguiti nell’esercizio 2017, pari a Zr6migliaia di euro, sono relativi, per 2.651

migliaia di euro (3.999 migliaia di euro nel 2018),volume d’affari generato dalla Societa con
clienti esterni al Gruppo di cui la stessa e atiger e sono dettagliati nella tabella seguente:
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Fatturato per linea di business

(euro) 2017 % 2016 %
ACOTEL INTERACTIVE 2.021.167 76,3% 3.431.846 85,8%
ACOTEL NET 629.431 23,7% 567.444 142%

Totale 2.650.598 100% 3.999.290 100%

La diminuzione del fatturato € ascrivibile esselmzénte alla minore attivita realizzata nell’area di
businessAcotel Interactive, a seguito principalmente del generale rallentameel mercato dei
servizi a valore aggiunto erogati nel segmebigital entertainment de servizi Mobile services.
Di seguito un maggior dettagliato:

(euro) 2017 % 2016 %
Digital entertainment 1.387.712 68,7% 2.439.348 71,1%
Mobile services 633.455 31,3% 992.498  28,9%

Totals 2.021.16° 100% 3.431.841  100%

| servizi Digital entertainmentfanno riferimento a prodotti offerti nel mondo daelrattenimento
quali Funnytv, AstriFox eHottv, pensati e sviluppati con risorse interne per i Spesori
di smartphonestablet

| servizi Mobile servicesono riconducibili principalmente a soluzioni egotti offerti aTelecom
Italia e a clienti corporate.

| ricavi Acotel Net, pari a 629 migliaia di euro, sono relativi pripgimente al servizimyEnergy
offerto daENI ai propri clientiSOHOe Small Business collaborazione con Acotel. Tale servizio
viene erogato ad ENI dal Raggruppamento Temporahelonprese (RTI) di tipo orizzontale
composto dallaAcotel Group S.p.Ae dalla sua controllatsAEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.Acon quote di partecipazione allo stesso pari tisjgenente all’'87% e al 13%.
Ciascuna societa appartenente al’RTI emette fathoensile nei confronti di ENI per la quota di
propria spettanza mentre la ripartizione dei costielati avviene in ragione di un apposito accordo
di cost sharing agreement.

Gli Altri proventi, pari a 3.285 migliaia di eurtgppresentano principalmente il riaddebito allesalt
societa italiane del Gruppo della quota di loro petenza dei costi amministrativi, delle locazioni e

degli oneri connessi, oltre ai servizi erogati eista controllate ed alldoverca S.r.l..
| Ricavi e gli Altri proventi sono stati conseguitieramente in Italia.

Margini reddituali

Il Margine operativo lordo (EBITDA), negativo per832 migliaia di euro, e in flessione rispetto a
quello conseguito nell’esercizio precedente, pantmeegativo per 2.771 migliaia di euro.
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Al netto degli ammortamenti (78 migliaia di euro)elle svalutazioni di valore di attivita non
correnti (6.272 migliaia di euro), il Risultato Gpévo (EBIT) € negativo per 9.182 migliaia di euro
contro un risultato parimenti negativo per 4.67@lmaia di euro relativo al 2016.

Le svalutazioni di valore di attivita non correstino relative alla riduzione del valore di carico
delle partecipazioni irAcotel do Brasil Acotel Interactive Ince AEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.Ae del valore netto contabile, al 31 dicembre 2adglle immobilizzazioni
immateriali e materiali.

Per effetto dei Proventi da partecipazioni (5.288liaia di euro), degli Oneri da partecipazioni
(3.412 migliaia di euro), della gestione finanzaanetta (+52 migliaia di euro), delle imposte
dell'esercizio (114 migliaia di euro), della peeditla attivita cedute (488 migliaia di euro), la
perdita dell’'esercizio 2017 risulta pari a 7.86@imaia di euro.

| Proventi da partecipazioni sono relativi essdnmate all’utile generato dalldoverca Italia S.r.1.
in liquidazione in conseguenza dellaccordo formalizzato #aotel Group S.p.Aed Intesa
Sanpaolo S.p.Ache ha inciso positivamente il Fondo rischi edrbaesuo tempo costituito dalla
Acotel Group S.p.Aa fronte degli oneri futuri che sarebbero potwgsiduare a carico di
quest’ultima al termine del processo di liquidag2aellaNoverca Italia S.r.l. in liquidazione

Gli Oneri da Partecipazioni sono relativi alla cape delle perdite dellAEM Acotel Engineering
and Manufacturing S.p.A.
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NCOTEL
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICAT A
(euro) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016 Variazione
Attivita non correnti:
Attivita materiali - 221.443 (221.443)
Attivita immateriali - 57.287 (57.287)
Attivita finanziarie non correnti 10.386.808 18.488.003 (8.101.195)
Altre attivita 466.242 685.436 (219.194)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 10.853.050 19.452.169 (8.599.119)
Capitale circolante netto:
Crediti commerciali 654.940 763.790 (108.850)
Altre attivita correnti 2.256.067 2.598.700 (342.633)
Debiti commerciali (1.143.402) (1.069.779) (73.623)
Altre passivita correnti (3.948.130) (11.652.505) 0A.B75
TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (2.180.525) (9.359.7 94) 7.179.269
TFR (2.445.738) (2.284.383) (161.355)
FONDI NON CORRENTI (26.736) (349.506) 322.770
CAPITALE INVESTITO NETTO 6.200.05. 7.458.48 (1.258.435
Patrimonio netto:
Capitale Sociale 1.084.200 1.084.200 -
Riserve e risultati a nuovo 13.115.871 24.196.098 (11.080.227)
Utili (Perdite) dell'esercizio (7.860.258) (10.98329 3.121.694
TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.339.813 14.298.346 (7.958.533)
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A
MEDIO/LUNGO TERMINE 271.163 - 271.163
Disponibilita finanziarie correnti nette:
Attivita finanziarie correnti - (2.351.066) 2.351.066
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (449.335) (4.986.168) 4.536.833
Crediti finanziari correnti (73.678) (1.534.474) 104696
Debiti finanziari correnti 2.088 2.031.848 (2.029.760)
Passivita finanziarie correnti 110.000 - 110.000
(410.925) (6.839.860) 6.428.935
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE (139.762 (6.839.860 6.700.098
TOTALE MEZZI PROPRI E
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE 6.200.051 7.458.486 (1.258.435)

Al 31 dicembre 2017 il Capitale Investito Nettoripa 6.200 migliaia di euro, & costituito da
Attivita non correnti per 10.853 migliaia di euntal Capitale Circolante Netto, negativo per 2.180
migliaia di euro, dal Trattamento di Fine Rappdi®&R) di 2.446 migliaia di euro e da altri Fondi
non correnti per 27 migliaia di euro.
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A fronte del Capitale Investito Netto sono iscrittPatrimonio Netto, pari a 6.340 migliaia di euro
e le Disponibilita Finanziarie Nette, positive d&i0 migliaia di euro.

L’analisi dettagliata della variazione delle pripaii poste patrimoniali evidenzia che:

- il decremento delle Attivita non correnti € imputabprincipalmente alla svalutazione delle
attivita materiali, immateriali e finanziarie e &ntro dei crediti per imposte differite attive
contabilizzati negli esercizi precedenti;

- le variazioni del Capitale Circolante Netto sonmonducibili principalmente alla riduzione del
Fondo rischi ed oneri costituito a fronte degli oeturi che potrebbero residuare a carico della
Societa al termine del processo di liquidazionéadébverca Italia S.r.l. in liquidazione

- il Patrimonio Netto & variato principalmente pefiettb del risultato dell’esercizio;

- le Disponibilita Finanziarie Nette al 31 dicembr@lZ ammontano a 140 migliaia di euro in
diminuzione rispetto a 6.840 migliaia di euro diilae dell’esercizio precedente per effetto
essenzialmente: a) dei risultati economici negadiviti nell’esercizio dalla societa; b) dei
risultati economici subiti dalla controllatAEM S.p.A.,supportati finanziariamente dalla
capogruppo con rinuncia ai crediti finanziari, per totale pari a 2.293 migliaia di euro; c)
dell’accordo transattivo sottoscritto thecotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitede
ha inciso negativamente la liquidita della Socipgx 1,1 milioni di euro; d) dell'accordo
intercorso traAcotel Group S.p.AedIntesa Sanpaolo S.p.8he ha comportato, per la Societa,
il subentro nella posizione debitoria di 1,1 milioei confronti della banca. Tale debito e stato
regolarmente versato per 660 migliaia di euro atli@g@mbre 2017.

Acotel Group S.p.Anon fa ricorso, se non in misura contenuta, ai festerne di finanziamento
riuscendo a coprire gli investimenti sostenuti tonisorse finanziarie generate internamente e con
le proprie disponibilita monetarie.

Al riguardo, si ricorda quanto sopra indicato inriteealla disponibilitd manifestata dagli azionisti
CLAMA S.r.l. e MACLA S.r.l. a votare a favore di weventuale aumento di capitale fino a un
massimo di Euro 5 milioni e a sottoscriverne latqud propria spettanza.

La Posizione Finanziaria Netta della Societa atligémbre 2017 risulta positiva per 140 migliaia
di euro.

Non sono state capitalizzate spese per attiviticelica e sviluppo.

Al 31 dicembre 2017 i dipendenti Acotel Group S.p.Asono 54, rispetto ai 57 alla fine del 2016.
Nel corso dell’anno I'organico della Societa si euimentato con 1 ingressi e 4 uscite.

| prospetti seguenti illustrano alcune delle infamoni chiave sui dipendenti della Societa al 31
dicembre 2017:
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Dipendenti per inquadramento professionale al 31 dembre 2017

Inquadramento professionale N. addetti %
Dirigenti 6 11%
Quadri 13 24%
Impiegati /operai 35 65%
Totale 54 100%

Dipendenti per sesso al 31 dicembre 2017

Sesso N. addetti %

Uomini 36 67%

Donne 18 33%
Totale 54 100%

Dipendenti per classi di eta al 31 dicembre 2017

Classe di eta N. addetti %
25-35 5 9%
35-45 28 52%
45-55 12 22%
oltre 9 17%
Totale 54 100%

Dipendenti per classi di anzianita al 31 dicembre@.7

Classe di anzianita N. addetti %
0-2 1 2%
2-5 4 7%
5-10 15 28%
oltre 34 63%
Totale 54 100%

Dipendenti per titolo di studio al 31 dicembre 2017

Titolo di studiio N. addetti %

Laurea 22 41%

Diploma 32 59%
Totale 54 100%

La misurazione e la gestione delle esposizionisahr dellaAcotel Group S.p.Asono coerenti con

quanto definito dalle policy di Gruppo.
In particolare, vengono di seguito rappresentatprilecipali categorie di rischio cui la Societa é

esposta.
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Rischio di credito

I 92% del totale dei crediti netti verso clientirélativo a posizioni creditorie nei confronti di
Noverca, Telecom Italid ENI. Alla data di redazione della presente relazioneangono da
incassare circa il 6% di tali crediti, pari a ci@amigliaia di euro.

Non sussistono controversie sull’esigibilita deaditi vantati dalla Societa.

Rischio di liguidita

La Societa non fa ricorso, se non in misura coritgraifonti esterne di finanziamento riuscendo a
coprire i propri fabbisogni di liquidita con le oise finanziarie di cui dispone.

Acotel Group S.p.Asvolge le funzioni dholding di un Gruppo di societa sulle quali esercita un
ruolo di coordinamento degli obiettivi e delle sdégie complessivd.a situazione finanziaria della
Societa dipende da quella del Gruppo che, a sua,wlinfluenzata da diversi fattori, tra cui, in
particolare, dataggiungimento degli obiettivi previsti e dall’amdanto delle condizioni generali
dell’economia, dei mercatinanziari e dei settori in cui il Gruppo opera.

Al riguardo, si ricorda quanto sopra indicato inriteealla disponibilitd manifestata dagli azionisti

CLAMA S.r.l. e MACLA S.r.l. a votare a favore di weventuale aumento di capitale fino a un
massimo di Euro 5 milioni e a sottoscriverne latgqud propria spettanza.

Rischio valutario

Al 31 dicembre 201Acotel Group S.p.Anon risulta avere posizioni significative di credo di
debito nei confronti di terzi, né strumenti finaauzisignificativi esposti al rischio di cambio.

Rischio tassi di interesse

Non ricorrendo a fonti esterne di finanziamentoStrieta é esposta al rischio di fluttuazione dei
tassi di interesse limitatamente ai finanziamartgricompany.

Nel presente paragrafo si descrivono, in manieir@m@smente sintetica, i punti di forza okeotel
Group S.p.Aritiene di possedere e che non sono sufficientéenesi evidenti dai singoli dati di
bilancio.

Indipendenza tecnologica: la Societa sviluppa maerente gran parte dell’infrastruttura
tecnologica che utilizza.

Stabilita azionaria: il 57,4% del capitale sociaella Acotel Group S.p.Aé riconducibile al
fondatore ed ai membri della sua famiglia. Questacentrazione della proprieta assicura continuita
nella gestione ed un orientamento alla creazionaldre nel medio/lungo periodo.
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Per quanto concerne le operazioni effettuate cami parrelate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sonaifigadili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle stwidel Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle carasteshe dei servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlat@ne presentate nel Paragrafo 7.14 delle note
esplicative al Bilancio d’esercizio.

Le informazioni sugli assetti proprietari richiestall’Art. 123-bis del Testo Unico della Finanza
sono contenute in uno specifico paragrafo dellea®ehe sul governo societario che la Societa
rende disponibile nella sezione “Investor relatiaded proprio sito istituzionalgvww.acotel.com

Al 31 dicembre 2017 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.é
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinariezalelre nominale di 0,26 euro ciascuna.

Alla stessa data, la Societa possiede n° 56.42miagroprie, iscritte a riduzione del Patrimonio
Netto per un valore di 871 migliaia di euro, padi @ costo medio unitario di euro 15,44 ed un
valore nominale complessivo di euro 14.671.

Al 31 dicembre 201Acotel Group S.p.Anon possiede azioni o0 quote della societa cdatra, né
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante I'esercizio.

Si rileva che le societAacotel Group S.p.Ain qualita di controllanteéAEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.AeFlycell Italia S.r.l, hanno aderito al “consolidato fiscale naziongesvisto
dagli articoli da 117 a 129 del TUIR e dal D.M.i@gno 2004.

La Societa, nel rispetto di quanto previsto dal l@&c Legislativo n. 196 del 2003, ha provveduto
alla redazione del “Documento programmatico p&Sitarezza”.

Al 31 dicembre 2017 non sono state istituite sedoadarie della Societa.

A gennaio 2018 la controllatAcotel do Brasilha erogato un dividendo alla capogruppo per un
valore pari a circa 1.286 migliaia di euro.

Nel corso del mese di febbraio 2018 e stata avdalia Guardia di Finanza di Roma una verifica
periodica programmata ai fini delle imposte suidigddell'lVA e dellIRAP, per le annualita 2014
e 2015, nei confronti dellAcotel S.p.A.societa cessata nell’'ottobre 2016 per fusioneiznésl
incorporazione della controllanteotel Group S.p.A.
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Al momento in qui & stato redatto il presente doenim, l'attivita della Guardia di Finanza si
limitata alle rituali raccolte di informazioni inai e non e pertanto stato possibile individuare
alcuna area di potenziale interesse da parte ddicaéori, avendo peraltro la verifica carattere
generale e non anche mirato a specifiche questioni.

Il 1° marzo 2018 la Societsa presentato domanda al Ministero del Lavoro ke dralitiche Sociali
per I'ottenimento del contratto di solidarieta di$évo ai sensi e per gli effetti dell’'art. 21, comr,
lettera ¢ del D.Lgs. 148/2015 e nel rispetto dirqagrevisto dall’art. 21, comma 5, dello stesso
decreto. Tale contratto viene applicato nella néisuedia del 20% a partire da marzo 2018.

Alla luce di quanto gia osservato, anche nel 2@lAcbtel Group S.p.Acontinuera ad esercitare il
ruolo di guida del Gruppo di cui € capo, operandogssicurare alle partecipate le linee strategiche
di sviluppo, il coordinamento delle attivita edupporto operativo, tecnologico e finanziario.

Si rimanda al paragrafo 1.14 della Relazione sulldamento della Gestione del Bilancio
Consolidato per l'illustrazione delle principalii@zi intraprese nelle diverse aree di businesmal f
di consentire alle societa partecipate, e al Grumgpaitornare ad una situazione di equilibrio
economico.

Il Consiglio di Amministrazione propone di utilizeala Riserva Sovrapprezzo Azioni per coprire la
perdita di euro 7.860.258 subita nell’esercizio201

L’Assemblea degli Azionisti del 24 aprile 2018 heco utilizzare la Riserva Sovrapprezzo Azioni
per coprire la perdita di euro 7.860.258 subitéiessrcizio 2017.
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CONTO ECONOMICO
(euro)
Note 2017 2016
Ricavi: 1 2.656.598 4.011.290
- verso parti correlate 6.000 12.000
- verso altri 2.650.598 3.999.290
Altri proventi: 2 3.284.843 2.625.856
- verso parti correlate 1.703.642 1.808.990
- verso altri 1.581.201 816.866
Totale 5.941.441 6.637.146
Consumi di materie prin (6.117 (6.285
Servizi esterni: 3 (4.117.091) (4.827.297)
- verso parti correlate (1.006.883) (1.086.396)
- verso altri (3.110.208) (3.740.901)
Godimento beni di terzi 4 (647.342) (747.778)
Costi del personale 5 (3.897.156) (3.716.008)
Ammortamenti 6 (78.155) (68.487)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita noaenti 7 (6.271.768) (1.836.035)
Altri costi (105.678) (110.958)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (9.181.866) (4.675.702)
Proventi da partecipazioni 8 5.282.831 2.752.982
Oneri da partecipazioni 9 (3.411.759) (3.377.409)
Proventi finanziari: 10 119.699 319.805
- verso parti correlate 5.453 12.707
- verso altri 114.246 307.098
Oneri finanziari 10 (67.847) (93.584)
- verso parti correlate (4.789) (12.362)
- verso altri (63.058) (81.222)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (7.258.942) (5.073.908)
Imposte sul reddito dell'esercizio 11 (113.698) (1.682)
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA' IN
FUNZIONAMENTO (7.372.640) (6.728.490)
Utile (perdita) da attivita cedute 12 (487.618) (4.2%2)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (7.860.258) (10.981.952)

105



Bilancio 2017 NCOTEUL

group

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(euro) Note 2017 2016

Utile (perdita) dell'esercizio (7.860.258) (10.981.952)

Altri utili (perdite) del conto economico complessivo:
Altre componenti di conto economico complessivosananna

successivamente riclassificate nell'utile/(perddea) periodo al
netto delle impost - -
Totale altre componenti di conto economico complessivo ¢
saranno successivamente riclassificate nell'utile/(perdi) del
periodo al netto delle imposte. - -

Altre componenti di conto economico complessivonare

saranno successivamente riclassificate nell'uplerdita) del

periodo al netto delle impos

Utile (perdita) attuariale su piani a benefici défi 24 (11.493) (219.146)
Effetto fiscale relativo agli Altri utili(perdite) 86.782) 52.595
Totale altre componenti di conto economico complessivo ¢

non saranno successivamente riclassificate nell'utile/(peid)

del periodo al netto delle imposte. (98.275) (166.551)

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio (7.95833) (11.148.503)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA

ATTIVO
(euro)
Note 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Attivita non correnti:
Immobili, impianti e macchinari 13 - 221.443
Attivita immateriali 14 - 57.287
Partecipazioni: 15 10.386.808 18.488.003
- in imprese correlate 10.386.803 18.487.998
- in altre imprese 5 5
Altre attivitd non correnti: 16 466.242 474.554
Imposte differite attive 17 - 210.882
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 10.853.050 19.452.169
Attivita correnti:
Crediti commerciali: 18 654.940 763.790
Altre attivita correnti: 19 2.256.067 2.598.700
- verso parti correlate 2.016.020 2.186.318
- verso altri 240.047 412.382
Crediti finanziari: 20 73.678 1.534.474
- verso parti correlate 73.678 1.534.474
Attivita finanziarie correnti - 2.351.066
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 449.335 4.986.168
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 3.434.020 12.234.198
TOTALE ATTIVITA' 14.287.07 31.686.36
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
PASSIVO

NCOTEK

(euro)

Note 31 dicembre 2017

31 dicembre 2016

Patrimonio netto:

Capitale Sociale 1.084.200 1.084.200
Riserva Sovrapprezzo Azioni 14.138.375 25.120.327
- Azioni proprie (871.307) (871.307)
Altre Riserve (151.197) (52.922)
Utili (Perdite) dell'esercizio (7.860.258) (10.981.952)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 22 6.339.813 14.298.346
Passivita non correnti:
Passivita finanziarie non correnti 23 271.163 -
TFR 24 2.445.738 2.284.383
Fondi rischi ed oneri 25 - 322.770
- verso parti correlate - 322.770
Imposte differite passive 26.736 26.736
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 2.743.637 2.633.889
Passivita correnti:
Fondi rischi ed oneri 25 1.008.368 8.734.158
- verso parti correlate 1.008.368 8.405.005
- verso altri - 329.153
Passivita finanziarie correnti 26 110.000 -
Debiti finanziari: 27 2.088 2.031.848
- verso parti correlate 2.088 2.031.848
Debiti commerciali 28 1.143.402 1.069.779
Debiti tributari 29 113.428 126.561
Altre passivita correnti: 30 2.826.334 2.791.786
- verso parti correlate 1.717.633 1.512.791
- verso altr 1.108.70: 1.278.99!
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 5.203.620 14.754.132
TOTALE PASSIVITA' 7.947.257 17.388.021
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 14.287.07 31.686.36
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL

PATRIMONIO NETTO (*)

Capitale Riserva - Azioni Risultato
(euro) bl sovrapprezzo . Altre riserve . .. TOTALE

sociale L proprie dell'esercizio

azioni

Saldi al 1 gennaio 2016 1.084.200 38.899.341 (871.307)  (256.371) (13.779.014) 25.076.849
Destinazione risultato dell'esercizio 2015 (13.779.014) 13.779.014 R
Altre variazioni 370.000 370.000
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 2016 (166.551) (10.981.952) (11.148.503)
Saldi al 31 dicembre 2016 1.084.200 25.120.327 (871.307) (52.922) (10.981.952) 14.298.346
Destinazione risultato dell'esercizio 2016 (10.981.952) 10.981.952 -
Utile (perdita) complessivo dell'esercizio 2017 (98.275) (7.860.258) (7.958.533)
Saldi al 31 dicembre 2017 1.084.200 14.138.375 (871.307)  (151.197) (7.860.258) 6.339.813

Si rimanda alla Nota 22 del presenti Bilancio d'eizeo per i commenti sulle principali variazioreldpatrimonio netto intervenute nell'esercizio

2017.
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RENDICONTO FINANZIARIO

(euro)

Risultato da attivita d'esercizio al netto delle vaazioni di capitale
circolante
Risultato dell'esercizio
(Utile) perdita da attivita cedute
Ammortamenti
Dividendi Acotel Do Brasil Ltda
Oneri per copertura perdite partecipazione Nov8tca
Oneri per copertura perdite partecipazione AEMA.p.
Provento partecipazione Noverca ltalia
Svalutazione partecipazione AEM S.p.A.
Svalutazione partecipazione Acotel do Brasil Ltda
Svalutazione partecipazione Acotel Interactive Inc.
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nororenti
Variazione netta del fondo trattamento di fine 1@
Variazione netta del fondo rischi ed oneri

- verso parti correlate
Variazione netta delle imposte differite

(Aumento) / diminuzione dei crediti
- verso parti correlate
- verso altri

Aumento / (diminuzione) dei debiti
- verso parti correlate
- verso altri

Effetti sul circolante derivante dall'eslisione daldi con la societa Acotel S.p.A.

A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO

(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni:
- Immateriali
- Materiali
- Finanziarie
- verso parti correlate
- verso altri

Dividendi incassati
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIME

Finanziamenti netti ricevuti
- verso parti correlate
- verso altri
Finanziamenti netti erogati
- verso parti correlate

C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE

D. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (A+B+C)

Apporto da fusione

E. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE INIZIALI

F. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI (A+E)
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1 gen - 31 dic 1 gen - 31 dic
Note 2017 2016
(2.942.597) (3.040.008)
(7.860.258) (10.981.952)
12 487.618 4.253.462
6 78.155 68.487
- (2.238.403)
- 505.027
9 3.411.759 2.010.476
8 (5.282.831) (514.579)
7 120.008 1.836.035
7 4.130.243 -
7 1.766.395 -
255.122 -
149.861 356.722
(322.770) -
(322.770) -
11 124.101 1.664.717
(1.665.352) (356.249)
(1.092.560) (430.393)
(572.792) 74.144
275.786 (12.805.188)
348.384 (11.929.046)
(72.598) (876.142)
- 9.612.789
(4.332.163) (6.588.656)
(906) (20.558)
(53.641) (61.279)
8.312 4.813.749
- 4.805.279
8.312 8.470
- 2.238.403
NTO (46.235) 6.970.315
(664.048) 9.766
54.789 9.766
(718.837) -
(1.845.453) (1.094.001)
(1.845.453) (1.094.001)
(2.509.501) (1.084.235)
(6.887.899) (702.576)
- 3.197.494
7.337.234 4.842.316
449,335 7.337.234
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Acotel Group S.p.Aé un entitd organizzata secondo l'ordinamentoidjco della Repubblica
Italiana e detiene, direttamente o indirettameleteuote di partecipazione al capitale socialeedell
strutture operative nei settori di attivita in dubruppo Acotel & presente.

La Societa ha sede legale e uffici in Roma, Italia.
La durata della Societa é fissata dallo statuteagmal 31 dicembre 2100.

Il bilancio d’esercizio della®cotel Group S.p.Ae redatto in euro, moneta corrente nell’economia i
cui opera la Societa.

Acotel Group S.p.Aa predisposto anche il bilancio consolidato delppo Acotel al 31 dicembre
2017.

Il Progetto di bilancio d’esercizio 2017 dekaotel Group S.p.Aeé stato redatto in data 21 marzo
2018 dal Consiglio di Amministrazione, che ha coitdeal suo Presidente la facolta di apportare le
variazioni di forma che si rendessero eventualmepp®rtune prima della pubblicazione.

PoichéAcotel Group S.p.Asvolge le funzioni dholdingdi un Gruppo di societa sulle quali esercita
il ruolo di coordinatrice dei singoli obiettivi ¢rategie, la sua continuita aziendale discendenda u
valutazione complessiva di quella delle societdgogvanti al Gruppo stesso e pertanto, a tal ne,
rimanda al’'omonimo paragrafo della Nota integratal bilancio consolidato al 31 dicembre 2017,
che di seguito integralmente si riporta.

Il Gruppo Acotel ha consuntivato, al termine dedéecizio 2017, una perdita consolidata di 6.544
migliaia di euro (perdita di 5.479 migliaia di eunb31 dicembre 2016), derivante principalmente
da un EBITDA negativo di 6.825 migliaia di euro gaévo per 5.862 migliaia di euro al 31
dicembre 2016), che ha inciso sia sul il patrimamtto consolidato, pari ad 2.805 migliaia di euro
(10.942 migliaia di euro al 31 dicembre 2016) sillasla posizione finanziaria netta, pari a 4.800
migliaia di euro (8.049 migliaia di euro al 31 digere 2016).

Le diverse aree di business in cui il Gruppo Acaestrutturato hanno contribuito al risultato
negativo consolidato rilevato al 31 dicembre 20dmhe di seguito riportato:

(a) Area di Business ACOTEL INTERACTIVE: (5.035higliaia di euro

(b) Area di Business ACOTEL NET: (4.462) migdiali euro
(c) Area di Business BUCKSENSE: (1.685) miglidi euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (251) rhaga di euro
(e) Effetto netto da “attivita discontinuate™ 4.889 migliaia di euro
Risultato di periodo: (6.544) migliaia deuro
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a conferma di come il Gruppo stia continuando achetrsare un periodo di difficolta operativa,
trasversale a tutte le attivita condotte, in teimdh generazione di volumi di fatturato e di
marginalita, che risultano in diminuzione rispetib precedente esercizio, soprattutto a causa
dall’'ulteriore deterioramento della performancdirzata nell’ambito delle attivita storiche (Acotel
Interactive) e dei risultati ancora negativi cortsuati dalle attivita di piu recente avvio (Acotdbt

e Bucksense).

Si segnala in particolare che le perdite operatiedi’esercizio in chiusura, come anche del
precedente, sono da ricondurre principalmente:

» nell’area Acotel Interactive, alla significativa e persistente contrazione deavi passati
dalle 18.091 migliaia di euro del 2016 alle 8.51@lrmia di euro dell’'esercizio appena
concluso, che ha comportato un sensibile decremdaltEBITDA, che passa da un
risultato negativo per 639 migliaia di euro nebbitio 2016 ad uno parimenti negativo per
euro 3.155 migliaia nell’esercizio appena concluso;

» nell’area NET, al livello dei ricavi generati nel 2017, pari &423 migliaia di euro (2.241
migliaia di euro nel 2016), di cui 1.769 migliaiaelro relativi alle attivita Energy e 774
migliaia di euro relativi alle attivita di videosaglianza, non sufficienti a spesare i costi
fissi e contribuire positivamente ai risultati cohdati del Gruppo;

» nell’area Bucksenseal dimensionamento ancora insufficiente del giedfdri generato dai
servizi di programmatic advertisingche, nel 2017, hanno generato ricavi pari a 6.249
migliaia di euro (1.867 migliaia di euro al 31 didere 2016), con un EBITDA negativo di
927 migliaia di euro (negativo per 2.260 migliaia euro al 31 dicembre 2016) in
miglioramento rispetto all’esercizio precedente, m@n ancora sufficiente a generare
redditivita positiva per il Gruppo.

A seguito di quanto sopra descritto gli Amministrasono consapevoli che sussista il rischio che il
Gruppo non sia in grado di invertire nel breve aoi 'andamento di erosione patrimoniale e

finanziaria sperimentata negli ultimi esercizi, danconseguente immediata necessita di reperire
ulteriori risorse finanziarie a titolo di mezzi proo di debito.

E’ opportuno sottolineare come al termine del pileoge esercizio, pur gia in presenza di
significative incertezze, gli Amministratori avewaredatto un aggiornamento (per il periodo 2017-
2021) del piano precedentemente approvato per mhi 2016-2020 (di seguito il “Piano
aggiornato”), che delineava un percorso di progvassrescita del fatturato, tale da riuscire a
coprire i costi fissi di struttura, sino al ragggimento di una situazione di equilibrio a partire
dall'esercizio 2020 ed alla conseguente produzidnelussi di cassa positivi, sufficienti a
supportare la gestione operativa.

Tuttavia, gli Amministratori evidenziano come leéate incertezze abbiano in effetti caratterizzato
I'esercizio appena concluso, con la conseguentsuttdivazione di risultati economici e finanziari

non soddisfacenti e significativamente discordaigpetto alle previsioni formulate in sede di

stesura del Piano. Gli Amministratori ritengonolire che le significative incertezze relative alle
correnti aree di business siano tali da non coirseatlo stato attuale, un ulteriore aggiornamento
del citato “Piano aggiornato”, in attesa di averaggior chiarezza circa i possibili scenari futuri,

anche a seguito della auspicata sottoscrizioneudvinaccordi commerciali, e delle conseguenti
possibili evoluzioni positive in ordine al fattuoatd ai margini attesi nel periodo di piano.
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Gli Amministratori, in ossequio a quanto previstai grincipi contabili di riferimento, tenendo
adeguatamente conto di tutto quanto sopra cit@ond pertanto ritenuto necessario procedere ad
effettuare una attenta analisi circa I'esistendgdesupposto della continuita aziendale, per defin

i criteri da adottare nella redazione del bilandissi continuano ad essere consapevoli della
persistenza di molteplici incertezze che, alla datmale, generano dubbi significativi sulla
continuita aziendale dellacotel Group S.p.Ae sulla capacita sua e del Gruppo di cui la atéss
holding di tornare a generare nel breve e medioiter (attraverso le linee di business gia in essere
o quelle in via di sviluppo) livelli di fatturato enargini reddituali sufficienti per riportare in
equilibrio la gestione economica e finanziaria.

Alla luce di quanto sopra descritto, pertanto, pedigendo il bilancio in base a criteri di
funzionamento, nella valutazione delle singole @adit bilancio gli amministratori hanno pero
ritenuto di dover opportunamente tenere in conaidene le perdite di valore riscontrabili per
alcune poste dell’attivo patrimoniale. Sono staténdi eseguite svalutazioni con specifico
riferimento a quelle voci direttamente connesseo alolgimento delle attivita operative
caratterizzate da perduranti margini negativi, meéndall’ assenza, allo stato attuale, di prospettiv
commerciali sufficientemente formalizzate. In paotare si € proceduto a valutare la recuperabilita
delle attivita materiali sulla base del loro valomrente di mercato, laddove disponibile, merdre |
altre attivita materiali ed immateriali rappreseatda oneri capitalizzati, dai cespiti funziondloa
svolgimento delle attuali attivita operative e dimeavoci dell’attivo, quali ad esempio le imposte
differite attive, sono state integralmente svakitat

Il valore delle partecipazioni in imprese contrtdlae stato ridotto in presenza di indicatori di
impairment Con riferimento alla partecipat®ucksense nella determinazione del valore
recuperabile gli Amministratori hanno consideratdlussi di cassa attesi anche dall’accordo
commerciale recentemente concluso con un operd#reettore, cosi come descritto di seguito. |
medesimi flussi sono stati inoltre considerati iai flella misurazione di eventuali rettifiche di
valore del credito che la Societa vanta verso tdrotiata.

Nel ritenere opportuna la redazione del bilancipasato e consolidato in base a criteri di
funzionamento, gli Amministratori hanno inoltre giomtamente considerato che:

* la partecipata Bucksense ha recentemente sottosamt accordo commerciale con un
partner industriale che si & impegnato a canakzeegscenti volumi di fatturato, in cambio
della progressiva acquisizione di una quota di mainpa nel capitale sociale della stessa
Bucksense;

e €& stato recentemente sottoscritto con un operdiotelecomunicazioni leader in Italia nel
settore della banda larga wirelesstamm sheein virtu del quale le parti hanno fissato i
principali termini per la lo sviluppo di ungartnershipche prevede da parte di Acotel la
fornitura a breve e medio termine dei suoi prod®tervizi denominasmart homee smart
sensoravvalendosi della rete commerciale del predetaratpre;

* il Gruppo e attualmente impegnato in una serieadjoziazioni con ulteriori interlocutori
che sarebbero interessati a proporre ai propmttledcune delle soluzioni gia sviluppate da
Acotel per la misurazione e l'analisi dei consumiemgetici, idrici e del gas (al fine
dell’ottimizzazione dei relativi costi), come analpgelle, ancora in fase di studio e sviluppo,
per il monitoraggio dei principali parametri bionngd per il controllo della mobilita dei
veicoli, nonché per la prevenzione di possibilirsvdomestici avversi (come I'allagamento,
le fughe di gas, gli sbalzi di tensione);

« lindebitamento finanziario in essere permane rignicativo;
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e non sussistono posizioni debitorie scadute o perilcereditore abbia intrapreso azioni
giudiziarie di recupero;

* non sussistono contenziosi legali e/o fiscali da patrebbero derivare obblighi di
risarcimento che il Gruppo non sarebbe in gradisgettare.

Inoltre, la citata decisione assunta dagli Ammraisiri in merito ai criteri di redazione del bilamc
risulta supportata dal fatto di aver ricevuto daghionisti CLAMA S.rl. e MACLA S.r.l.
(congiuntamente titolari di partecipazioni rappraagve di circa il 57,4% del capitale sociale
dellAcotel Group S.p.A.) due separate comunicazimediante le quali ciascuno dei suddetti
azionisti ha rappresentato la propria disponibifitkotare a favore, e a sottoscrivere la quota di
propria spettanza, di un eventuale aumento diaapitino a un massimo di Euro 5 milioni, che |l
Consiglio di Amministrazione della Societa dovessputare necessario per garantire nel breve
termine la continuita operativa del Gruppo nondhiédrno, nel medio termine, a livelli di fatturat

e margini reddituali sufficienti per riportare orgeamente in equilibrio la gestione economica e
finanziaria.

In assenza di altri interventi straordinari in grati generare liquidita, quali ad esempio la evaletu
cessione di specifiche partecipaziorassetdel gruppo, infatti, quanto sopra risultera assohente
necessario in ragione delle esigenze evidenziagdsi gestione finanziaria operativa, considerando
sia la segnalata posizione finanziaria netta catestal al 31 dicembre 2017 (che presenta un saldo
positivo pari a 4.800 migliaia di euro), sia 'amilento medio di assorbimento da parte della
gestione operativa delle risorse finanziarie cadaté (che nel 2017 e stato pari a circa 665
migliaia di Euro per mese), con la conseguenteigigne di totale esaurimento del saldo positivo
della citata PFN in un periodo massimo pari a clfrcaesi.

In conclusione, gli Amministratori, sulla base delNalutazione svolta circa la validita delle
iniziative intraprese, hanno redatto il bilanciesgrcizio in base al presupposto della continuita
aziendale, nella consapevolezza che, nel brevedeorperiodo, tale continuita € condizionata alla
concreta capacita della Societa e delle sue ppdiecdi realizzare le ipotesi e le azioni previste,
ovvero al reperimento di ulteriori risorse finanmizaa titolo di mezzi propri o di debito.

Il Bilancio d’esercizio 2017 dellAcotel Group S.p.A¢ stato predisposto conformemente ai principi
contabili internazionalinternational Financial Reporting Standardd-RS), efficaci alla data di
redazione del bilancio, emessi dadternational Accounting Standards BoaildSB) ed omologati
dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emiamatattuazione dell’art. 9 del D.lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i pphciontabili internazionali rivistinternational
Accounting StandardqIAS), tutte le interpretazioni delfiternational Financial Reporting
Interpretations Committee(IFRIC), precedentemente denominat&anding Interpretations
CommittegSIC).

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 @l&lglio 2002, a partire dal 2005, il Gruppo
Acotel ha adottato i Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi dalihternational Accounting
Standards Board(IASB) nella preparazione del bilancio consolidatn. base alla normativa
nazionale attuativa del suddetto Regolamento,ldnbio d’esercizio separato della Capogruppo
Acotel Group S.p.Ae stato predisposto secondo i suddetti princge@orrere dal 2006.
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Principi contabili ed interpretazioni in vigore a partire dal 1° gennaio 2017

Non essendo prevista I'entrata in vigore a padeie1°® gennaio 2017 di nuovi principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni IFRS, ad ecceziogeahto sotto riportato la Societa ha redatto il
presente bilancio d’esercizio utilizzando i medegnmncipi adottati per il bilancio d’esercizio al
31 dicembre 2016.

IAS 7 Disclosure Initiative — Amendments to IAS 7

Le modifiche richiedono ad un’entita di fornire anfnazioni integrative sulle variazioni delle
passivita legate all'attivita di finanziamento, lundendo sia le variazioni legate ai flussi di cadsa

le variazioni non monetarie (come, ad esempio,ugli e le perdite su cambi). Al momento
dell'applicazione iniziale di questa modifica, [téa non deve presentare l'informativa comparativa
relativa ai periodi precedenti.

In considerazione della sostanziale assenza neidpguosti a confronto di passivita finanziarie le
cui variazioni sono classificate nel rendicontcafimiario come flussi finanziari, la Societa non ha
redatto una specifica informativa e si rinvia a®te 23 e 26 del presente bilancio per le
informazioni con riferimento alle passivita finaade.

Amendments to IAS 12 Income Taxes: Recognition efiered Tax Assets for Unrecognised
Losses

Le modifiche chiariscono che un’entitd deve consite se la normativa fiscale limita le fonti di
reddito imponibile a fronte delle quali potrebbé&ttiare deduzioni legate al rigiro delle differenz
temporanee deducibili. Inoltre, la modifica formstinee guida su come un’entitd dovrebbe
determinare i futuri redditi imponibili e spiegadecostanze in cui il reddito imponibile potrebbe
includere il recupero di alcune attivita per unoval superiore al loro valore di carico. Le entita
devono applicare queste modifiche retrospetticaeneb& Societa, in considerazione anche di
quanto indicato al precedente paragrafo 7.2 nordéatificato effetti dall’applicazione di questi
chiarimenti allo 1AS12.

Nuovi principi ed interpretazioni non ancora in vigore

Di seguito vengono indicati i principi, le interpa@ioni e gli aggiornamenti a principi gia pubbtica
0 non ancora omologati dal’Unione Europea, obltigan periodi successivi a quello in corso e
per i quali non e stata decisa oppure non e coits¢&atiozione anticipata:

¢ IFRS 9 - Strumenti finanziari;

* IFRS 15 - Revenues from contracts with customers;

* IFRS 16 — Leasing;

* IFRIC 22 - Foreign Currency Transactions and Adea@onsideration;
* IFRIC 23 - Incertezza sul trattamento fiscale detiposte sui redditi;

e Amendments to IFRS 12.

IFRS 9 - Strumenti finanziari

Nel mese di luglio 2014, lo IASB ha emesso la wrsifinale dell'IFRS 9 Strumenti Finanziari che
sostituisce lo IAS 39 Strumenti Finanziari: Rilewae e valutazione e tutte le precedenti versioni
dell'lFRS 9. L'IFRS 9 riunisce tutti e tre gli adpeelativi al progetto sulla contabilizzazionegtie
strumenti finanziari: classificazione e valutazipperdita di valore e hedge accounting. L'IFRS 9 e
efficace per gli esercizi che iniziano al 1° geond&018 o0 successivamente; & consentita
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I'applicazione anticipata. Con I'eccezione dell’'ged accounting, € richiesta I'applicazione
retrospettiva del principio, ma non € obbligatoftonire I'informativa comparativa. Per quanto
riguarda I'hedge accounting, il principio si appglio linea generale in modo prospettico, con alcune
limitate eccezioni.

La Societa adottera il nuovo principio dalla datawkrata in vigore e non riesporra l'informativa
comparativa.

Durante il 2017, la Societa ha svolto un’analisilsimpatti di tutti gli aspetti trattati dall'lFRS.
Quest'analisi si e basata sulle informazioni atheaite disponibili e potrebbe essere soggetta a
cambiamenti a seguito di ulteriori informazioni digerranno disponibili per la Societa nel 2108,
guando la stessa adottera I'lFRS 9. In linea disinaa, la Societa non prevede impatti significativi
sul proprio prospetto della situazione patrimorifadanziaria e patrimonio.

IFRS 15 - Revenue from contracts with customers

L’'IFRS 15 e stato emesso a maggio 2014 e modifieataaprile 2016 ed introduce un nuovo
modello di rilevazione dei ricavi in cinque fasiecki applichera ai contratti attivi con i clienti.
L’IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi periomporto che riflette il corrispettivo a cui I'ergit
ritiene di avere diritto in cambio del trasferimewli merci o servizi al cliente.

Il nuovo principio sostituira tutti gli attuali recpiti presenti negli IFRS in tema di riconoscineent
dei ricavi ed e efficace per gli esercizi che iam al 1° gennaio 2018 o successivamente, con piena
applicazione retrospettica 0 modificata. E’ congarapplicazione anticipata.

Nel corso del 2017 la Societa ha intrapreso ednatth un’attivita di analisi per poter valutare i
possibili impatti attesi derivanti dall’adozionelldERS 15.

Acotel prevede di applicare il nuovo standard ddldda di efficacia obbligatoria, utilizzando il
metodo modificato, ossia retroattivamente contabgindo I'effetto cumulativo derivante
dall’adozione dell’'lFRS 15 alla data dell'applicaze iniziale.

Acotel Group S.p.Ae attualmente organizzato in due aree di business:
- Acotel Interactive;
- Acotel Net.

Acotel Interactive eroga servizi a valore aggiustoterminali mobili e sul web direttamente in
favore dell’'utente finale Oigital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende
commerciali Mobile servicek

Acotel NET offre servizi di monitoraggio evolutoamalisi dei consumi di energia elettrica, gas e
acqua Energy).

L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi perimporto che riflette il corrispettivo a cui I'ergit
ritiene di avere diritto in cambio del trasferimemti merci o servizi al cliente. | passaggi ritenut
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavieefasi introdotte dal modello previsto dallo
Standard sono riassumibili nel:

e identificare il contratto, definito come un accordo (scritto o verbale) a®esostanza
commerciale tra due o piu parti che crea diritbldbligazioni con il cliente tutelabili dal
punto di vista giuridico;

e identificare le obbligazioni di fare (definite 'performance obligatidh) distintamente
individuabili contenute nel contratto;

e determinare il corrispettivo della transazione quale il prezzo che I'impresa si attende di
ricevere dal trasferimento dei beni o dall'erogagidei servizi al cliente;

e allocare il prezzoa ciascuna obbligazione di fare;
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¢ rilevare il ricavo quando I'obbligazione di fare relativa viene adiertapdall’entita.

Nel processo di analisi degli impatti derivantil@alozione del’'lFRS 15, la Societa ha analizzato
principalmente le tematiche ed ha maturato le amnghi riportate qui di seguito per ciascuno dei
“revenue streafrdi riferimento.

Si precisa che l'informativa presentata nelle rqpiedi seguito potrebbe essere oggetto di ulteriori
cambiamenti nel corso del 2018 a causa della ptessioluzioni delle stime effettuate.

Digital Entertainment

() Identificazione delle obbligazioni di fare

Per quanto concerne i contratti che prevedonortatioa di contenuti, i servizi in questione
vengono considerati come un’unica obbligazionead®.fLaperformance obligatiomisulta,
inoltre, essere unastanding ready obligation Acotel deve tenersi pronta a mettere a
disposizione del cliente finale il servizio, affimc ne possa beneficiare ogni qualvolta ne
faccia richiesta.

(i) Analisi Principal versus Agent

La Societa risulta essere obbligata per I'erogazidai contenuti nei soli confronti delle
utenze finali in quanto tali servizi vengono formdirettamente a queste ultime, poiché la
responsabilita principale della fornitura dei conie ai clienti delle societa di
telecomunicazioni risulta essere in capo alla SaciPalle analisi condotte, il cliente di
Acotel risulterebbe dunque essere 'utenza finaée,confronti della quale la Societa agisce
in qualita diPrincipal.

(iif) Variable consideration

La Societa ha analizzato tutti i corrispettivi adnili presenti all'interno dei contratti inerenti
tale tipologia direvenue streamquali nello specifico le potenziali penalita aattuali
previste, ed ha valutato I'attuale trattamento abitké coerente con le limitazioni alle stime
dei corrispettivi variabili in questione (ccdcdnstraint).

(iv) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Sulla base delle analisi condotte, la Societa haat® che I'obbligazione di fare identificata
sia soddisfatta nel corso del tempovér a period of tini® in quanto 'avanzamento della
prestazione si basa sul numero di contenuti chaehadfettivamente eroga (essendo una
“standing ready obligatidi.

| ricavi attualmente sono riconosciuti in coerertoa il criterio valutativo dei progressi
«output method» e risulterebbe applicabile I'espetd pratico della fatturazione.

Mobile Services

(i) Identificazione delle obbligazioni di fare

Per quanto concerne i contratti che prevedononaitioa di servizi “mobile”, i servizi in
questione vengono considerati come un’unica obhlgee di fare. La performance
obligation risulta, inoltre, essere unstanding ready obligation Acotel deve tenersi pronta
a mettere a disposizione del cliente finale il s@oy affinché ne possa beneficiare ogni
qualvolta ne faccia richiesta.
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(i) Considerazioni “principal vs agent”

Dalle analisi condotte il cliente di Acotel risukbbe essere la societa di telecomunicazioni
che a sua volta é responsabile nei confronti depmprclienti (utenza finale business che
richiede i servizi). | rapporti esistenti tra Aclbéela societa di telecomunicazioni e tra questa
e utente finale risultano separati e non soggd#naatiche «principal vs agent» in coerenza
con l'attuale trattamento contabile.

(iif) Corrispettivi variabili

Con specifico riferimento alle penali previste cattualmente, si precisa che attualmente la
Societa rileva tali corrispettivi in coerenza cenprevisioni dello Standard con riferimento
al concetto di “constraint”. La Societa dovra moratre gli elementi d’incertezza associati al
fine di rilevare eventuali cambiamenti tali da pateodificare le valutazioni swonstraint

(iv) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Con riferimento alla performance obligation indwéda, il relativo riconoscimento avviene

“over a period of tinein quanto identificabile come unatanding ready obligatidn Ali

fini della valutazione dei progressi verso il cortpladempimento della obbligazione di fare
relativa al trasferimento al cliente di ogni serwvidistinto della serie, puo essere utilizzato il
metodo valutativo basato sugli output previstoa@&tandard (i.e. sulla base dei contenuti
erogati) e puo essere utilizzato I'espediente goatlella fatturazione, coerentemente con
guanto previsto dall’attuale trattamento contabile.

Energy

() Identificazione delle obbligazioni di fare

Dalle analisi condotte risulta identificata un’udiperformance obligation all’interno del
contratto riferita al servizio di monitoraggio dminsumi energetici. La fornitura dei device
(i.e. i meter MEM) non rappresenterebbe ustariding ready obligation’separata rispetto
al servizio dati di diagnostica consumi energetiojuanto risulterebbero tecnologicamente
bloccati (ie. non possono essere utilizzati segumil servizio dati di Acotel).

(i) Corrispettivi variabili

Per quanto concerne tale “revenue stream” si soiatizaati sia i corrispettivi aggiuntivi
previsti ad integrazione del prezzo contrattuale ipeervizi post-vendita che le penali sui
livelli di servizio previste.

L’attuale trattamento risulta coerente con le lamioni alle stime previste dallo Standard.
Anche per quanto concerne tali corrispettivi Acatebnitorera gli elementi d’incertezza
associati a questi corrispettivi al fine di rilegaeventuali cambiamenti tali da poter
modificare le valutazioni sulonstraint

(i) Adempimento delle obbligazioni di fare e riconos@nto dei ricavi

Con riferimento al servizio di diagnostica dei coms energetici, il relativo adempimento
avviene @ver a period of time in quanto il cliente simultaneamente riceve escom i
benefici forniti dalla prestazione erogata dalligntman mano che quest’ultimo la effettua.
| ricavi sono riconosciuti «pro-rata temporis» iaecenza con il criterio valutativo dei
progressi conirput methoe (sulla base del tempo).

Per quanto concere i contributi una tantum prewati contratti in questione e pagati dai
clienti alla consegna dei device di riferimento. (B#M) la Societa ha identificato un
impatto derivante dal differimento e distribuziatigali ricavi lungo la durata dei contratti.
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Per quanto concerne l'area “Energy” qui sopra diacta Societa ha stimato a tal proposito gli
impatti quantitativi attesi inerenti il differimemtlei contributi una tantum con un impatto in seide
First Time Adoptiorcon effetto negativo sul patrimonio netto pariraa240 migliaia di euro.

Presentazione ed informativa richiesta dallo Standa

Le disposizioni dellIFRS 15 in tema di presentasce di informativa richiesta sono piu
dettagliate rispetto a quelle degli attuali princip

Le disposizioni relative alla presentazione rapgmésno un cambiamento significativo dalla
pratica ed aumentano significativamente il volure#’idformativa richiesta nel bilancio di

BN

Acotel. Una parte significativa dell’informativa chiesta dalllFRS 15 e di nuova
introduzione e la Societa ha pertanto definito glhémpatti di alcuni di questi requisiti di
informativa saranno significativi per quanto comeef’informativa quali-quantitativa da
fornire.

In particolare la Societa si aspetta degli impadti i seguenti requisiti di presentazione ed
informativa aggiuntiva:

adeguata informativa con riferimento alle valutazie “assumptions utilizzate nello
stimare i corrispettivi variabili inclusi nei caospettivi contrattuali;

informativa inerente l'importo contrattuale dellgetformance obligatiorisnon ancora
soddisfatte per il corrispettivo allocato e noronosciuto;

presentazione dei crediti con diritti condiziorgticorrispettivo (cd. attivita derivante da
contratto o tontract asset$ separata rispetto ai crediti con diritti inconidinati al
corrispettivo. Presentazione separata anche ditealersaldi di passivita derivanti da
contratto rispetto ad altre passivita,

informativa addizionale inerenti alcune voci deldsai bilancio (es. saldi di apertura e
chiusura dcontract assets e liabilitigs

informativa qualitativa addizionale in merito alming di soddisfazione della
“performance obligatioh e la correlazione con i termini di pagamentangigativi;
informativa qualitativa aggiuntiva in merito all@lutazioni ed ai giudizi utilizzati dal
management della Societa a supporto delle condusilevanti sulla base di quanto
previsto dallo Standard;

suddivisione dei ricavi derivanti da contratti cda clientela in categorie che
rappresentano come la natura, 'ammontare, le t&ipe e le incertezze dei ricavi e dei
flussi di cassa sono condizionati da fattori ecoicom

IFRS 16 - Leases

L'IFRS 16 e stato pubblicato nel gennaio 2016 etitisce lo IAS 17 “Leasing”, 'lFRIC 4
“Determinare se un accordo contiene un leasing|d 15 “Leasing operativo — Incentivi” e il SIC
27 “La valutazione della sostanza delle operazimlla forma legale del leasing”. L'IFRS 16
definisce i principi per la rilevazione, la misui@ee, la presentazione e I'informativa dei leasing
richiede ai locatari di contabilizzare tutti i caatti di leasing in bilancio sulla base di un silago
modello simile a quello utilizzato per contabilizga leasing finanziari in accordo con lo IAS 117. |
principio prevede due esenzioni per la rilevazidagarte dei locatari — contratti di leasing relati
ad attivita di “scarso valore” (ad esempio i peedoromputer) ed i contratti di leasing a breve
termine (ad esempio i contratti con scadenza ant@ mesi od inferiore). Alla data di inizio del
contratto di leasing, il locatario rilevera una gaga a fronte dei pagamenti del leasing (cioé la
passivita per leasing) ed un’attivita che rappresérdiritto all’'utilizzo dell'attivita sottostar per

la durata del contratto (cioe il diritto di utiliazdell’attivita). | locatari dovranno contabilizzar
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separatamente le spese per interessi sulla pasgeit leasing e 'ammortamento del diritto di
utilizzo dellattivita.

| locatari dovranno anche rimisurare la passivia lpasing al verificarsi di determinati eventi (ad
esempio: un cambiamento nelle condizioni del cttatrdi leasing, un cambiamento nei pagamenti
futuri del leasing conseguente al cambiamento dindite o di un tasso utilizzati per determinare
quei pagamenti). Il locatario riconoscera generabméimporto della rimisurazione della passivita
per leasing come una rettifica del diritto d’'usd’dtivita.

La contabilizzazione prevista dall'lFRS 16 per cdtori € sostanzialmente invariata rispetto
all'odierna contabilizzazione in accordo allo 1A3.1 locatori continueranno a classificare tutti i
leasing utilizzando lo stesso principio di clagsifiione previsto dallo IAS 17 e distinguendo tra du
tipologie di leasing: leasing operativi e leasimghziari.

L’IFRS 16 richiede ai locatari ed ai locatori urfbnmativa piu estesa rispetto allo IAS 17.

L'IFRS 16 entrera in vigore per gli esercizi ch&iano al 1° gennaio 2019 o successivamente. E’
consentita l'applicazione anticipata, ma non prioke I'entita abbia adottato I'lFRS 15. Un
locatario puo scegliere di applicare il principiilimzando un approccio pienamente retrospettivo o
un approccio retrospettivo modificato. Le dispasiitransitorie previste dal principio consentono
alcune facilitazioni.

Interpretazione IFRIC 22 “Foreign Currency Transaxd and Advance Considerationhon
applicabile per carenza di endorsemeny UE

L’interpretazione ha I'obiettivo di fornire dellenee guida per transazioni effettuate in valuterest
ove siano rilevati in bilancio degli anticipi o aedi non monetari, prima della rilevazione della
relativa attivita, costo o ricavo. Tale documefiisce le indicazioni su come un'entita deve
determinare la data di una transazione e, di caresem, il tasso di cambio a pronti da utilizzare
quando si verificano operazioni in valuta esterdgerguali il pagamento viene effettuato/ricevuto in
anticipo. L'IFRIC 22 e applicabile a partire dal dénnaio 2018, ma e consentita un’applicazione
anticipata.

IFRIC 23 - Incertezza sul trattamento fiscale detiposte sui redditi
Durante il mese di giugno 2017]nternational Accounting Standards BoafhSB) ha emesso
l'interpretazione IFRIC 23 “Incertezza sul trattartee fiscale delle imposte sui redditi” che deve
essere applicata nella determinazione dell’'util@péadita) imponibile, delle basi imponibili, delle
perdite fiscali non utilizzate, dei crediti fiscatiutilizzati e delle aliquote fiscali quando e geate
una incertezza sul trattamento delle imposte sidite secondo IAS 12. In base a quanto statuito
dall'lFRIC 23, le societa devono determinare labafulita che le autorita fiscali accettino i
trattamenti fiscali che la societa ha utilizzatoirftende utilizzare) nel compilare la dichiarazione
fiscale. Il principio prevede due metodi alternativtransizione:
3) il metodo retrospettivo pieno mediante il qualeFRIC 23 & applicato in maniera
retrospettiva ad ogni periodo presentato in confi@ra quanto statuito nello IAS 8;
4) il metodo retrospettivo con effetto cumulato alktaddi prima applicazione dellIFRIC 23
registrato attraverso una rettifica del patrimoneito d’apertura e senza effetti sui bilanci
comparativi.

L'IFRIC 23 e applicabile ai bilanci con aperturaesercizio coincidente con il 1° gennaio 2019 o
successivi. E consentita un’applicazione anticipata Societa deve ancora valutare gli effetti
dell'lFRIC 23 sul proprio bilancio consolidato.
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Ciclo annuale di miglioramenti - 2014-2016 (non apgbile per carenza di endorsement UE):

Amendments to IFRS 12 Disclosure of Interests ineDtEntities: Clarification of the scope of
disclosure requirements in IFRS 12

Le modifiche chiariscono che i requisiti di infortiva dello IFRS 12, diversi da quello di cui ai
paragrafi B10-B16, si applicano alle partecipazidinin entita in una controllata, joint ventureno i
una collegata (od alla quota di partecipazione @ §oint venture o in una collegata) che é
classificata (o inclusa in un gruppo in dismissiclassificato) come disponibile per la vendita.

Il Bilancio d’esercizio & redatto sulla base deinpipio del costo storico, ad eccezione della
valutazione di alcuni strumenti finanziari per sue adottato ifair valug nonché sul presupposto
della continuitd aziendale. A tale ultimo riguardorimanda a quanto indicato nel successivo
paragrafo 7.6.

Acotel Group S.p.Aha adottato nella predisposizione del Conto Ecoomnuno schema di
classificazione dei ricavi e dei costi per natimezonsiderazione della specifica attivita svoltale
schema viene inoltre utilizzato nel processo diorepg interno. La Societa, inoltre, presenta
separatamente un prospetto di Conto Economico Gxssipb che evidenzia le componenti del
risultato sospese a Patrimonio Netto.

Con riferimento alla Situazione Patrimoniale-Finana e stata adottata una forma di presentazione
che distingue tra attivita e passivita correntba norrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.

Per il Patrimonio Netto si € adottato invece unimesta a colonne che evidenzia la riconciliazione
tra i saldi d’apertura e di chiusura di ciascunaponente di tale voce di bilancio.

Il Rendiconto Finanziario € stato redatto secomhduwetodo indiretto.

Si precisa infine che, con riferimento alla Deldo&onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 avente ad
oggetto gli schemi di bilancio, i rapporti con paarrelate sono stati inseriti negli schemi di twon
economico, nella situazione patrimoniale-finanziainel rendiconto finanziario.

| criteri di valutazione piu significativi adottagier la redazione del bilancio d’esercizio sono di
seguito evidenziati; nell’applicazione dei criteli valutazione gli amministratori hanno tenuto
conto di quanto indicato al precedente paragraovalutazione degli amministratori rispetto ai
requisiti di continuita aziendale, a cui si rimanda

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali utilizzate per la produziooela fornitura di beni e servizi sono iscritte in
bilancio al costo d’acquisto, comprensivo di evafitaneri accessori e dei costi diretti necessari a
rendere I'attivita disponibile per l'uso.
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Gli impianti, i macchinari e le attrezzature sorsp@sti al netto dei relativi ammortamenti cumulati
e di eventuali perdite di valore determinate seoondriteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel
successivo paragrafo “Perdite di valore delle ##flyv L'ammortamento € calcolato
sistematicamente in ogni esercizio in relaziona allimata vita utile, applicando le seguenti

aliquote percentuali:

Piattaforma telematica 50%-25%
Impianti specifici 20%
Altri impianti 20%
Elaboratori elettronici 20%
Automezzi 25%
Attrezzature 25%-15%
Mobili e arredi 12%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni dei cespiti sono determinati come diffe@enz
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabitiell'attivita e sono imputati al conto economico
dell’esercizio in cui avviene la cessione o la dgsione.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsatidebitati integralmente a Conto Economico.

Gli interventi volti a incrementare i benefici eoonici futuri ottenibili dalle attivita materiali s
capitalizzati ed ammortizzati in relazione allaides possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi per migliorie su beni di terzi che presaatarequisiti di iscrizione sono rilevati tra |gigita
materiali e ammortizzati al minore tra la duratsidaa del relativo contratto di locazione e la vita
utile residua del cespite.

Il valore contabile di un elemento di immobili, ilpti e macchinari ed ogni componente
significativo inizialmente rilevato vengono elimthal momento della dismissione o quando non ci
si attende alcun beneficio economico futuro dab latilizzo o dismissione. L'utile/perdita che
emerge al momento dell’eliminazione contabile @divita (calcolato come differenza tra il valore
contabile dell’attivita ed il corrispettivo nette) rilevato a conto economico quando I'elemento &
eliminato contabilmente.

| valori residui, le vite utili ed i metodi di ammtamento di immobili, impianti e macchinari sono
rivisti ad ogni chiusura di esercizio e, ove appiatp, corretti prospetticamente.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono iscritte al costo diqaisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori di diretta imputazione necessari a rendativita disponibile per I'uso e sono espodte a
netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eweatit perdite di valore determinate secondo i
criteri previsti dallo IAS 36 illustrati nel suce@go paragrafo “Perdite di valore delle attivita”.
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Le attivita con vita utile definita sono ammortitzaistematicamente a partire dal momento in cui
il bene e disponibile per I'uso in relazione altapsta vita utile.

| costi di ricerca sono imputati a conto econontiebperiodo in cui sono sostenuti.

| brevetti e i software sono inizialmente iscréticosto di acquisto e successivamente ammortizzati
a quote costanti in base alla loro vita utile.

Le attivita immateriali con vita utile definita ssrammortizzate lungo la loro vita utile e sono
sottoposte alla verifica di congruita del valoreniogolta che vi siano indicazioni di una possibile
perdita di valore. Il periodo di ammortamento ednibtodo di ammortamento di un’attivita
immateriale a vita utile definita e riconsideratmano alla fine di ciascun esercizio. | cambiamenti
nella vita utile attesa o delle modalita con cudenefici economici futuri legati all’attivita si
realizzeranno sono rilevati attraverso il cambiatoetel periodo o del metodo di ammortamento, a
seconda dei casi, e sono considerati cambiamersiirde contabili. Le quote di ammortamento
delle attivita immateriali a vita utile definita o rilevate nel prospetto dell'utile/(perdita)
d’esercizio nella categoria di costo coerente ediuhzione dell’attivita immateriale.

Gli utili o le perdite derivanti dall’eliminazion€i un’attivita immateriale sono misurati dalla
differenza tra il ricavo netto della dismissione,presenza di transazioni commerciali, e il valore
contabile dell'attivita immateriale, e sono rilewahel prospetto dell’'utile/(perdita) d’esercizio
nell’esercizio in cui avviene I'eliminazione.

Attivita immateriali generate internamente

Le attivita immateriali generate internamente damiv dallo sviluppo dei software utilizzati dalla
Societa sono rilevate quando la Societa € in ggadanostrare:
* la possibilitd tecnica di completare l'attivita inateriale, di modo che sia disponibile
all'utilizzo o alla vendita;
* lintenzione di completare lattivita e la propr@apacita ed intenzione di utilizzarla o
venderla;
* |e modalita con cui l'attivita generera beneficoromici futuri;
* la disponibilita di risorse per completare I'attéi
* la capacita di valutare in modo attendibile il coattribuibile all’attivita durante lo sviluppo.

Tali attivitd immateriali verranno ammortizzate guote costanti, a partire dalla data in cui il
risultato generato dal progetto € disponibile albusulla base della vita utile stimata dei costi
capitalizzati.

Se le attivita generate internamente non possoseresscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel guabno sostenuti.

Quando le attivita immateriali generate internaraesitriferiscono allo sviluppo di un software, che

puo essere considerato parte integrante dell’haslwai € collegato, sono trattate come attivita
materiali ed incluse nella voce Immobili, impiaatmacchinari.
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Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate sono \atkitsecondo il metodo del costo, ridotto per
perdite di valore secondo lo IAS 36. In caso dilweaione per perdite di valore, la stessa viene
imputata a Conto Economico; il valore originaricen ripristinato negli esercizi successivi se
vengono meno i presupposti della svalutazionetatitd.

Perdite di valore delle attivita

Le attivita materiali, immateriali e le partecipazi sono analizzate analiticamente almeno una
volta I'anno per determinare se vi siano indicazidre queste abbiano subito riduzioni di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimammontare recuperabile di tali attivita per
determinare I'eventuale importo della svalutaziom®mve non € possibile stimare il valore
recuperabile di un’attivita individualmentécotel Group S.p.Aeffettua la stima del valore
recuperabile della unita generatrice di flussifimiari a cui I'attivita appartiene.

L’ammontare recuperabile e il maggiore frdair valueg al netto dei costi di vendita, e il valore
d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, isfludi cassa futuri stimati sono scontati
utilizzando un tasso che riflette le valutazionireati di mercato del valore del denaro e dei fisch
specifici dell’attivita di ciascuna unita generatridi flussi finanziari. Come previsto dal docuneent
n. 4 del 3 marzo 2010 emesso congiuntamente daaBdiftalia — Consob — Isvap,itpairment
testviene sottoposto all’approvazione da parte dels@gpio di Amministrazione della Societa.

Se il valore recuperabile di una attivitd (0 di un@ta generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢alesso e ridotto al minor valore recuperabila. L
perdita di valore e rilevata nel conto economicmigdiatamente.

Alla luce delle significative incertezze connesba eontinuita aziendale e della corrente assenza d
sufficienti prospettive commerciali formalizzaterpe linee di business Interactive e Net, gli
Amministratori non hanno provveduto all’aggiornarmendel Piano Industriale, né alla
predisposizione di un budget 2018.

Quanto sopra, connesso alla consuntivazione diupanti margini negativi delle attuali attivita
operative, ha portato gli Amministratori a svolgerea valutazione particolarmente prudente delle
Attivita Materiali ed Immateriali direttamente fuopali all’espletamento delle stesse. In partie®lar
si € provveduto alla completa svalutazione delléividd Materiali ed Immateriali funzionali
all'attivita operativa, laddove il valore recupeitabdelle stesse non fosse comprovato da idonea
perizia di stima.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta, il valore contabile dell’attivita (o
della unita generatrice di flussi finanziari) enementato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoraméi carico che I'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per pediitalore. Il ripristino del valore e imputato arto
economico immediatamente.

Crediti e debiti

| crediti sono inizialmente iscritti dhir value e, successivamente, valutati al costo ammortizzato
usando il metodo del tasso di interesse effettalonetto delle relative perdite di valore con
riferimento alle somme ritenute inesigibili, isteiin appositi fondi di svalutazione rettificativia

by

stima delle somme ritenute inesigibili € effettuatdla base del valore dei flussi di cassa futuri
125



Bilancio 2017 NCOTEUL

group

attesi che tengono conto dei tempi di recuperoigtievdel presumibile valore di realizzo, delle
eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritidoeranno essere sostenuti per il recupero dei
crediti. Il valore originario dei crediti € riprinsato negli esercizi successivi nella misura in cui
vengano meno i motivi che ne hanno determinatet@éfica. In tal caso, il ripristino di valore é
iscritto nel conto economico e non puod in ogni cagperare il costo ammortizzato che il credito

avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

| debiti sono inizialmente rilevati al costo, capondente dair value della passivita, al netto degli
eventuali costi di transazione direttamente atibitiu Successivamente alla rilevazione iniziale, i
debiti sono valutati con il criterio del costo amtigzato, utilizzando il metodo del tasso di
interesse effettivo.

Strumenti finanziari

La Societa determina la classificazione delle @dtivinanziarie, all’atto dell’acquisizione, nelle
seguenti categorie:

- attivita finanziarie afair valuecon contropartita conto economico, le attivita finiarie
acquisite principalmente con l'intento di realizam profitto dalle fluttuazioni di prezzo a
breve termine o designate come tali sin dall'oggin

- attivita finanziarie detenute con l'intento di mamerle in portafoglio sino alla scadenza, gli
investimenti in attivita finanziarie a scadenzafigeata con pagamenti fissi o determinabili
che la Societa ha intenzione e capacita di mardgdimar alla scadenza;

- finanziamenti e crediti, le attivita finanziarie rcgpagamenti fissi o determinabili, non
quotate su un mercato attivo e diverse da quedissificate sin dall’origine come attivita
finanziarie affair valuecon contropartita conto economico o attivita finane disponibili
per la vendita;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita, ddtivita finanziarie diverse da quelle di cui ai
precedenti comparti o quelle designate come taldall’origine.

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornatd Hadancio alla data di negoziazione e sono
inizialmente iscritte al costo, inclusivo degli onairettamente connessi con l'acquisto. La
valutazione successiva dipende dalla tipologiaodghiumento. In particolare:

- le attivita di negoziazione sono valutate al valooerente fair value) con iscrizione degli
utili e perdite derivanti dalle variazioni nel faialue al conto economico del periodo;

- le attivita finanziarie per le quali non sono disfimli quotazioni in un mercato attivo, i
finanziamenti e i crediti e tutte le attivita firaarie detenute con l'intento di mantenerle in
portafoglio sino alla scadenza, sono valutate atacammortizzato, utilizzando il metodo
del tasso d’'interesse effettivo, al netto di evahtsvalutazioni per riflettere perdite di
valore;

- le attivita finanziarie disponibili per la vendis@no valutate al valore correntif value)
con iscrizione degli utili e perdite derivanti dallvariazioni nel fair value negli Altri
utili/(perdite) complessivi fintanto che esse n@ngano cedute o non venga rilevata una
perdita di valore; in tal caso gli utili o le paslicomplessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economielyesercizio.

| fair valuedelle attivita finanziarie quotate sui mercativationo determinati sulla base dei prezzi
di offerta ufficiali del mercato di riferimento fair valuedelle attivita finanziarie non quotate sono
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stimati sulla base di prezzi quotati di strumerntnikri o utilizzando apposite tecniche di
valutazione adattate alla situazione specificdeatulttente.

Disponibilitd liguide e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecledjiacenze di cassa, dei conti correnti bargcari
altri investimenti finanziari a breve termine aéwta liquidita, che sono prontamente convertibili
In cassa e sono soggetti ad un rischio non signific di variazione di valore.

Attivita non correnti detenute per la vendita évift cessate

Le attivita non correnti e i gruppi in dismissiookassificati come posseduti per la vendita sono
valutati al minore tra il valore contabile e il édiair valueal netto dei costi di vendita. Le attivita
non correnti e i gruppi in dismissione sono classif come posseduti per la vendita se il loro
valore contabile sara recuperato attraverso opmradi vendita o di liquidazione, anziché tramite i
loro uso continuativo. Questa condizione si comsidespettata solo quando la vendita o la
liquidazione é altamente probabile e I'attivitd gruppo in dismissione é disponibile per la veadit
immediata nelle sue attuali condizioni.nlanagementleve essersi impegnato alla vendita, il cui
completamento dovrebbe essere previsto entro uo dalla data della classificazione. Le attivita
destinate alla dismissione sono escluse dal risuttaelle attivita operative e sono presentate nel
conto economico in un’unica riga che racchiudeléud perdita al netto delle imposte derivanti da
attivita destinate alla dismissione.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritte al costo e clasaie a riduzione del patrimonio netto. I

corrispettivo ricevuto per la vendita, emissioneamcellazione delle azioni proprie € esposto in
bilancio come variazione di patrimonio netto.

Benefici ai dipendenti

In base allo IAS 19, il Trattamento di fine rappog classificabile come urpbst-employment
benefit del tipo “defined benefit pldh il cui ammontare maturato alla data di riferin@mwviene
proiettato nel futuro per stimare I'importo da hdare al momento della risoluzione del rapporto di
lavoro e successivamente attualizzato utilizzahndd’rojected unit credit methddmetodologia
attuariale basata su ipotesi di natura demografittaanziaria che consente di stimare 'ammontare
dei benefici che ciascun dipendente ha maturatoraef delle sue prestazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputarmato economico, nella voce “Costo del lavoro”, il
current service costhe esprime I'ammontare dei diritti maturati reslercizio dai dipendenti e, tra
gli “Oneri finanziari”, l'interest costche costituisce I'onere figurativo che I'impresasteorebbe
chiedendo al mercato un finanziamento di importo gar FR.

Gli utili e le perdite che riflettono gli effettiedivanti da variazioni delle ipotesi attuariali son
rilevati negli Altri utili (perdite) complessivi. dli componenti non devono essere riclassificati a
Conto economico in un periodo successivo.
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Fondi rischi ed oneri

La Societa rileva Fondi rischi ed oneri quando halbligazione, legale o implicita, a fronte di un
evento passato, quando e probabile che si rengmessario I'impiego di risorse per adempiere
'obbligazione e quando pud essere effettuata urnenas attendibile dellammontare
dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emarco del periodo in cui la variazione é avvenuta.

Ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € proldalche i benefici economici siano conseguiti dalla
societa e il relativo importo possa essere detetmim modo attendibile, indipendentemente dalla
data di incasso. | ricavi sono valutatifair value del corrispettivo ricevuto o da ricevere, tenuto
conto dei termini di pagamento contrattualmenténiteéd escludendo imposte e dazi.

| ricavi sono rilevati quando si verifica I'effett trasferimento dei rischi e dei benefici derivant
dall’'acquisizione della proprieta o al compimenédla prestazione.
In particolare:
e | ricavi derivanti dai servizi resi vengono rilevaulla base delle prestazioni erogate
nell’esercizio;
e iricavi derivanti dalla vendita dei sistemi di nitmmaggio dei consumi energetici vengono
rilevati alla consegna dei relativi beni, previaettazione da parte del cliente.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte irsdalla stima del reddito imponibile in conformita
alle aliquote e alle disposizioni vigenti, o soziatmente approvate alla data di chiusura del
bilancio, tenendo conto delle esenzioni applicabitlei crediti di imposta eventualmente spettanti.
Gli accantonamenti per imposte che potrebbero gesiedal trasferimento di utili non distribuiti
delle societa partecipate sono effettuate solcagb vi sia un’effettiva previsione di trasferiment
di tali utili.

Le imposte differite attive e passive sono caleolatlle differenze temporanee tra il valore
attribuito in bilancio e i corrispondenti valorcanosciuti ai fini fiscali, sulla base delle aligean
vigore al momento in cui le differenze temporanegverseranno. Le imposte correnti e le imposte
differite attive e passive relative ad operaziaar lg quali i principi contabili richiedono lis@ione

dei risultati direttamente al patrimonio netto samech’esse imputate al patrimonio netto. In caso di
modifica delle predette aliquote, il valore contahielle attivita e passivita fiscali differite vie
adeguato con imputazione a Conto Economico e RatronNetto in coerenza con la sottostante
operazione. Le imposte differite attive sono ricgsiote nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronteldjuale possano essere recuperate.

A partire dall’esercizio 2004 e per un triennio, fcotel Group S.p.Ae la sua controllata
italiana,AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.planno aderito al Consolidato fiscale
nazionale previsto dagli artt. da 117 a 129 dekd &mico delle Imposte sul Reddito (T.U.LLR.) e
dal D. M. 9 giugno 2004. Tale opzione che, ai seefliart. 117 del TUIR ha durata triennale ed é
irrevocabile, e stata rinnovata dalla suddettaetaanel 2007, nel 2010, nel 2013 e nel 2016. Nel
2010 ha poi aderitd-lycell Italia S.r.l.,opzione rinnovata nel 2013 e nel 2016.
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Operazioni in valuta diversa dall’euro

La valuta funzionale e di presentazione adottatAatdel Group S.p.Ae I'euro. Le operazioni in
valuta diversa dall’euro sono registrate al tasscathbio in vigore alla data dell’operazione. Le
attivita e le passivita monetarie denominate iruteativersa dall’euro alla data di riferimento del
bilancio sono convertite al tasso di cambio in Bssequella data. Sono rilevate a conto economico
le differenze cambio generate dall’estinzione dstpomonetarie o dalla loro conversione a tassi
differenti da quelli ai quali erano state converait momento della rilevazione iniziale.

La redazione del bilancio e delle relative notepplicazione degli IFRS ha richiesto 'effettuazon
di assunzioni e I'elaborazione di stime che potezbldifferire dai valori dei ricavi, dei costi, ¢kl
attivita e delle passivita che si rendiconteranicor@suntivo.

Le stime sono state utilizzate principalmente [deware i valori dei ricavi e dei costi non ancora

confermati dai clienti e dai fornitori, le eventupérdite di valore subite dalle attivita non corie

gli accantonamenti per rischi su crediti e su contesi e le imposte. Tali stime ed assunzioni sono
costantemente monitorate e gli effetti di ogni @uale variazione vengono riflessi immediatamente
a conto economico.

In questo contesto si segnala che i perduranti imamggativi della Societa unitamente all’assenza
di sufficienti prospettive commerciali ha compootata necessita di effettuare valutazioni
prudenziali di talune poste di bilancio, con speoifriferimento a quelle direttamente funzionali
all'espletamento delle attuali attivita operatitigifavia, non si puo escludere il concretizzarsi, n
prossimo esercizio, di risultati diversi da quardiimato e che quindi potrebbero richiedere
rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né @awili, anche significative, al valore contabile
delle relative voci.

Inoltre il management si consulta con i propri edesti esperti in materia legale e fiscale ed
accerta una passivita a fronte di eventuali combsnzjuando ritiene probabile il verificarsi di un
esborso finanziario e quando l'ammontare delle iperadche ne deriveranno puo essere

ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esbdirsanziario diventi possibile ne viene fatta
menzione nelle note di bilancio, senza proceder@@ah accantonamento.

Nota 1 - Ricavi

| Ricavi 2017, pari a 2.657 migliaia di euro, satati dettagliati nella seguente tabella:
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(euro)
2017 2016 Variazione
Verso parti correlate 6.000 12.00( (6.000)
Verso altri 2.650.508]  3.999.290  (1.348.692)
Totale 2.656.508  4.011.29d  (1.354.692)

I ricavi Verso altri, pari a 2.651 migliaia di eysono di seguito dettagliati per area di business:

(euro)
2017 2016 Variazione
Acotel Interactive 2.021.167 3.431.844 (1.410.679)
Acotel Net 629.431 567.444 61.987||
Total¢  2.650.59: 3.999.29 (1.348.692))

La diminuzione dei ricavi Verso altri & ascrivibéé generale rallentamento del mercato dei servizi
a valore aggiuntolfigital entertainment Mobile servicese dei servizcorporateerogati nell’area
di businesg\cotel Interactive.

| ricavi Acotel Net, pari a 629 migliaia di euro, sono relativi pripgimente al servizilmyEnergy
offerto daENI ai propri clientiSOHOe Small Business collaborazione con Acotel. Tale servizio
viene erogato a&NI dal Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTlijpdiorizzontale a cui
Acotel Group S.p.Apartecipa con una quota del’87%.

Nota 2 — Altri proventi

Gli Altri proventi, pari a 3.285 migliaia di eur®.626 migliaia di euro nell’esercizio 2016),
includono, per 1.704 migliaia di euro, principaliteeta fatturazione dei servizi amministrativi
forniti ad altre societa del Gruppo, dei canoribdazione e spese condominiali di competenza delle
stessel'addebito aBucksenselei servizi resi dal personale defaotel Group S.p.Ae, per 1.243
migliaia di euro, I'addebito Bloverca S.r.Idei servizi erogati dallAcotel Group S.p.A.

Nota 3 — Servizi esterni

| costi per Servizi esterni, pari a 4.117 miglidiaguro, sono cosi dettagliati:

(euro)
2017 2016 Variazione
Verso parti correlate 1.006.883 1.086.394 (79.513)
Verso altri 3.110.208 3.740.90] (630.693)
Totale 4.117.091  4.827.291 (710.206)

| costi Verso parti correlate, pari a 1.007 migliai euro, includono, per 562 migliaia di euro, il
riaddebito di costi dallBAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.piA. applicazione
dell’'accordo dicost sharingche regolamenta la ripartizione dei costi connessil’erogazione del
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serviziomyEnergydi ENI nell'ambito del Raggruppamento Temporaneo di Ie@r@RTI), per 241
migliaia di euro, i servizi erogati dal personakdlad AEM Acotel Engineering and Manufacturing
S.p.A. e, per 123 migliaia di euro, i servizi pubblicitarogati nell’esercizio da parte della
consociatddera Performance LLC

| costi Verso altri, pari a 3.110 migliaia di euriguardano:

(euro)
2017 2016 Variazione ||

Servizi di interconnessione e billing 717.0B2 1.23%, (534.044)
Consulenze professionali 521.690 342.974 178.71k
Compenso organi sociali 512.881 589.82] (76.94D)
Pubblicita 258.700 312.00( (53.30D)
Connettivitd e utenze varie 256.6p7 251.008 51659
Content providers 231.144 291.49¢ (60.39p)
Vigilanza 108.738 109.107 (368)
Pulizia 75.988 87.186 (11.198)
Revisione contabile 62.206 64.029 (1.82B)
Viaggi e trasferte 55.006 87.810 (32.80[)
Spese per adempimenti societari 34.511 11J831 231680
Manutenzioni ordinar 33.02; 41.19: (8.165]|
Altri costi minor 242.56¢ 301.32: (58.753||

Totale 3.110.208 3.740.901L (630.6“3)

hY

Il decremento, rispetto al 2016, e principalmentgputabile alla diminuzione dei costi di
interconnessione ed esazione riconducibile ai mimizavi generati dai serviziDigital
entertainment

| compensi agli organi sociali, pari complessivateesm 513 migliaia di euro, sono relativi per 455
migliaia di euro agli Amministratori e per 58 migk di euro ai Sindaci.

Nota 4 — Godimento beni di terzi

| costi per Godimento beni di terzi, pari a 647 lmig di euro (748 migliaia di euro nel 2016),

rappresentano principalmente gli oneri per la laoaz dell'immobile in Roma presso cui hanno
sede ed operano le societa italiane del Gruppmstio annuo € pari a 604 migliaia di euro, in parte

riaddebitato alle altre societa in proporzione allperfici effettivamente utilizzate da ciascuna.

Nota 5 - Costi del personale

| Costi del personale riguardano:
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(euro;
2017 2016 Variazione

Salari e stipendi 2.769.877  2.622.407 147.470|
Oneri sociali 893.620 855.494 38.124]|
Trattamento di fine rapporto 250.919 248.083 2.836"
Oneri finanziari (34.117 (27.763) (6.354)
Altri costi 16.857 17.789 (928

Totale 3.897.156 3.716.009 181.14

Gli oneri finanziari sul Trattamento di fine rappmrsono calcolati in base alla metodologia
ampiamente commentata nella seguente Nota 24.vbake di costo viene esposta tra gli Oneri
finanziari (Nota 10).

Nel prospetto seguente é riportata la consisterzdigendenti per categoria di appartenenza al 31
dicembre 2017 confrontata con la media degli eze2617 e 2016:

Finale 31-12-2017 Media 2017 Media 2016
Dirigenti 6 6 6
Quadri 13 15 15
Impiegati 35 36 33
Totale 54 57 54

Nota 6 — Ammortamenti

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni immateri@immontano a 13 migliaia di euro (3 migliaia
di euro nel 2016) e si riferiscono ai costi deleehze software funzionali allo svolgimento delle
attivita aziendali.

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni materiabrso pari a 65 migliaia di euro (65 migliaia di
euro nel 2016) e riguardano principalmente il ntedlematico e gli elaboratori elettronici.

Nota 7 — Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti

La voce, negativa per 6.272 migliaia di euro (-6.8dgliaia di euro nel 2016), e relativa, per 4.130
migliaia di euro, alla svalutazione della partezipae in Acotel do Brasil per 1.767 migliaia di
euro, alla svalutazione della partecipazion@ddotel Interactive Ing.per 120 migliaia di euro, alla
svalutazione della partecipazioneAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.peAper 255
migliaia di euro, alla svalutazione del valore oettontabile al 31 dicembre 2017 delle
immobilizzazioni immateriali e materiali, al fine ddeguarne i valori contabili ai rispettivi “valor
recuperabili”.

A riguardo si segnala che per la svalutazione dpHetecipazioni, in assenza di prospettive
commerciali formalizzate e di un piano che suppartiapacita di generare, nei rispettivi mercati di
riferimento, volumi di fatturato tali da far iposiare, con ragionevole certezza, flussi di cassa
sufficienti a confermare il valore di carico departecipazioni, si € provvedendo ad allineare il
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valore contabile ai rispettivi patrimoni netti rétiati dalle valutazioni descritte al precedente
Paragrafo 7.2.

Per la svalutazione delle altre tipologieatisets gli Amministratori hanno svolto un’analisi per
verificare I'esistenza di eventuali indicatori dirdite di valore delle attivita materiali e immadadr
iscritte nel bilancio d’esercizio della Societa.n€ado prudenzialmente conto del possibile venir
meno del presupposto della continuita aziendadmalisi ha pertanto evidenziato la presenza di
indicatori di impairment losse ha condotto alla integrale svalutazione deirvaletti contabili,
come dettagliato nelle seguenti Note 13 e 14 aiauinanda.

Nota 8 — Proventi da partecipazioni

| Proventi da partecipazioni, pari a 5.283 miglidiaeuro(2.753 migliaia di euro nel 201630n0
riconducibili essenzialmente ai risultati econondeirivanti dagli accordi formalizzati dacotel
Group S.p.A.con Intesa Sanpaolo S.p,Acommentati in precedenza, che hanno inciso
positivamente il Fondo rischi ed oneri costituitdld Acotel Group S.p.Aa fronte degli oneri futuri
che potrebbero residuare al termine del processligdidazione dellaNoverca Italia S.r.l. in
liquidazione.

Nota 9 — Oneri da partecipazioni

Gli Oneri da Partecipazionpari a 3.412 migliaia di euro (3.377 migliaia direuwel 2016),sono
relativi alla copertura delle perdite deR&M Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.

Nota 10 - Proventi ed oneri finanziari

Il saldo netto della gestione finanziaria e posifper 52 migliaia di euro e si articola come segue:

(euro;
2017 2016 Variazione
Proventi da investimenti finanziari 87.800 277.919 (190.112”)
Utili su cambi 23.966 27.768 (3.80D)
Interessi attivi verso parti correlate 5.4b3 12.707 7.2&64“
Interessi attivi bancari 2.332 74 2.25Eﬂ
Altri interessi attivi 148 1.339 (1.19]")
Totale proventi finanziari 119.699 319.804 (200.10"5)
Perdite su cambi (87) (28.072 27.98!{1
Interessi passivi ed oneri bancari (6.908) (13.p71) .76:65"
Interessi passivi verso parti correlate (4.489) 362) 7.573"
Altri oneri finanziari (56.463 (39.879) (16.58l)
Totale oneri finanziari (67.847 (93.584) 25.73”’
Totale gestione finanziarig 51.852 226.221 (174.364')

| Proventi da investimenti finanziari sono relatagli utili generati da attivita finanziarie detéau
per la negoziazione derivanti dalla valutaziontaalvalue delle attivita finanziarie possedute dalla
Societa.
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Il risultato della gestione valutaria € imputabpeincipalmente alle differenze generatesi in
relazione ai rapporti commerciali intercorsi conclerelate americanBucksense Inced Hera
Performance LLC.

Gli Interessi attivi verso parti correlate sonaatefi ai finanziamenti erogati Moverca Italia S.r.l.
in liquidazione, AEM Acotel Engineering and Manufaing S.p.A.e Acotel Espanatali interessi
sono conteggiati utilizzando il tasso interbancéarimr a 6 mesi piu 0,5 p.p..

Gli Interessi passivi verso parti correlate sonlatia ai finanziamenti ricevuti délycell Italia
S.r.l; tali interessi sono conteggiati utilizzando 84a interbancaribibor a 6 mesi piu 0,5 p.p..

Nota 11 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte per I'anno 2017 si articolano come segue

(euro)
2017 2016 Variazione
Imposte correnti (10.403 (15.08%) 4-679"
Imposte differite attive 124.101 1.677.264 (1.553.163)
Imposte differite passive - (7.600) 7.600|
Totale 113.69¢ 1.654.58.]  (1.540.884)

Le imposte sul reddito dell’esercizio, pari a 11#@lmia di euro, si riferiscono principalmente al
rientro delle imposte differite attive contabilitzanegli esercizi precedenti.

La riconciliazione tra il carico teorico IRES al%4ed il carico effettivo complessivo delle imposte
correnti € esposta nel seguente prospetto:

(in migliaia di euro) 2017 % 2016 %

Risultato ante imposte al netto degli utili da attvita cessate (7.259 (5.074

Imposte teoriche calcolate sul risultato ante ingpos (2.742 24,0% (1.395  27,5%

Differenze permanenti 1.125 15,5% 732 14,4%

Imposte differite attive teoriche non iscritte sgultati negativi della

societs 766 10,6% 68¢ 13,5%

Differenze temporanee deducibili in esercizi susteés 30 0,4% 39 0,8%

Differenze temporanee imponibili in esercizi susbds (168 (2,3%. (65) (1,3%

Altre variazioni minor (21) (0,3% (11)  (0,2%
(10)  (0,1%) (15) (0,3%)

IRAP - -

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio della Aotel Group S.p.A. (20) (15)
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Nel confronto tra onere fiscale iscritto in bilamogéd onere fiscale teorico non si tiene conto
dellIRAP in quanto, essendo un’imposta con unaelagponibile diversa dall’'utile ante imposte,
genererebbe degli effetti distorsivi tra un eseoced un altro.

Si evidenzia che non sono state rilevate imposterde attive per complessivi 4,4 milioni di euro
sulle perdite fiscali maturate dalla capogruppaiacAEM Acotel Engineering and Manufacturing
S.p.A.(trasferite adAcotel Group S.p.Aper effetto dell’adesione al consolidato fiscaézinnale)
nel 2017 e negli esercizi precedenti in quantoit@ne che non ricorrano allo stato attuale i
presupposti per la loro iscrizione.

Nota 12 - Utile (perdita) da attivita cedute

Il saldo netto della voce, negativo per 488 miglidi euro, € relativo:

- per 734 migliaia di euro, alla perdita generatavimu dell’accordo sottoscritto trAcotel
Group S.p.AedEnghouse Systems Limitpdr porre fine alle contestazioni che le vedevano
contrapposte da oltre tre anni a seguito della@esgliJinny Software;

- per 246 migliaia di euro, all'utile derivante dalirn outconsuntivato daAcotel Group
S.p.A.in ossequio agli accordi intercorsi cdrlecom ltalia S.p.Aper la cessione del 100%
della partecipazione detenuta nella societa cdatadloverca S.r.l.

ATTIVITA’ NON CORRENTI
Nota 13 - Immobili, impianti e macchinari

Il dettaglio della voce in oggetto, al netto ddatiri fondi ammortamento, € il seguente:

(euro)
Fond Valore di Valore di
Costo storico A otn 0 i Svalutazioni bilancio al bilancio al
mmortamento 31-12-2017 | 31-12-2016
Impianti e macchinario 2.515 (2.475 (40) 32.961
Attrezzature industriali 967 (929 (39) 46.65%
Immobilizzazioni in corso ed accofti - - . 5.45
Altre 769 (637 (133 . 136.36p
Totale 4.25] (4.041 (210 - 221.44%]

Gli Impianti e macchinari includono principalmenke piattaforme telematiche utilizzate per
I'erogazione dei servizi a valore aggiunto.

Le Attrezzature industriali comprendono gli elatiora elettronici utilizzati nello sviluppo e
gestione dei servizi a valore aggiunto.
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Nella voce “Altre” sono inclusi essenzialmente i bilioe gli arredi e le migliorie effettuate
sull’'immobile in locazione da terzi presso cui ledle la Societa, in scadenza nel 2024.

Gli Amministratori hanno effettuato un’analisi vala verificare I'esistenza di eventuali indicatori
di perdite di valore delle attivitd materiali igtei nel bilancio della Societa. L'analisi ha evidieo

la presenza di indicatori dinpairment lossPertanto si € proceduto a svalutare, oltre ahrfahto
sito in Brasile, il valore netto contabile delléralimmobilizzazioni materiali al 31 dicembre 2017,
come riportato nella precedente tabella.

Nel corso dell’esercizio nessuna immobilizzazioreerale e stata oggetto di rivalutazione.

In allegato e riportato il dettaglio della movimarnibne degli immobili, impianti e macchinari
intervenuta nel corso dell’esercizio.

Nota 14 - Attivita immateriali

Il dettaglio delle Attivita immateriali al 31 dicéare 2017 € il seguente:

(euro
Valore di Valore di
. Fondo L . ) . .
Costo storico Ammortamento Svalutazioni bilancio al bilancio al
31-12-2017 | 31-12-2016
DI OT DTEVETIO TNAUSTTale € (
utilizzazione i
di onere dell'inaear 58 (587 _ ] ]
Concessioni, licenze e diritti simili 166 (221 (49) 3.13
Immobilizzazioni in corso ed acconti - 1 : . 54.154
Altre 6 ()] 1 . 1
Totale 759 (714 (45 - 57.28

| Diritti di brevetto industriale e di utilizzo del opere d’ingegno consistono nel sistema
informativo aziendale e nei software specifici coissionati a terzi per I'attivita di erogazione dei
servizi telematici.

Nella voce Concessioni, licenze e diritti similing®no compresi principalmente i costi delle
licenze relative ai software utilizzati dalla Sdaie

Gli Amministratori hanno effettuato un’analisi v@la verificare I'esistenza di eventuali indicatori

di perdite di valore delle attivita immateriali igte nel bilancio della Societa. L’analisi ha

evidenziato la presenza di indicatoriimipairment lossPertanto si € proceduto a svalutare il valore
netto contabile delle immobilizzazioni immateriai 31 dicembre 2017, come riportato nella
precedente tabella.

Nel corso dell’esercizio le immobilizzazioni immagé non sono state oggetto di alcuna
rivalutazione.

BN

In allegato € inserito il dettaglio con la movimezibne delle immobilizzazioni immateriali
intervenuta nel corso dell’esercizio.
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Nota 15 — Partecipazioni

Al 31 dicembre 2017 ammontano a 10.387 migliai@utio (18.488 migliaia di euro alla fine del
precedente esercizio) e sono relative essenziatnaeRartecipazioni in imprese controllate.

Il dettaglio delle Partecipazioni detenute e deteiazioni intervenute nel corso dell’esercizio &
riportato nella tabella seguente:

(in migliaia di euro)

Denominazione sociale % di Saldo 31 Incrementi Svalutazionji Saldo 31
possessol dicembre 2016 dicembre 2017

Partecipazioni in imprese controllate:

Acotel Chile S.A. 100% 17 - - 17
Acotel do Brasil Ltda 100% 8.615 - (4.130) 4.485
Acotel Espana S.L. 100% 3 - - 3
Acotel Interactive Inc. 100% 9.398 - (3.851) 5.547
AEM Advanced Electronic Microsystems S.p.A. 99,9% 448 - (120) 328
Bucksense Inc. 100% 7 - - 7

18.488 10.387

Le operazioni societarie piu importanti perfezienatel corso del 2017 sono inerenti la
distribuzione adAcotel Group S.p.Adi un dividendo da parte della partecipAtzotel Interactive
Inc. a riduzione delle riserve di capitale di quesirnét per un controvalore pari a 2.085 migliaia di
euro.

Nella tabella successiva viene riportato I'elenoonpleto delle partecipazioni con le indicazioni
richieste dalla CONSOB (comunicazione n. DEM/60&1@8él 28 luglio 2006):
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(in migliaia di euro)

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio nettd Risultato % di Numero azioni Valore
sociale sociale 31/12/2017 | dell'esercizio 201 possesso quote a bilancio

Partecipazioni in imprese controllate:

Santiago del Cile -

Acotel Chile S.A. Avenida Andres Bell

17 17 - 100% 49.999 17

Acotel do Brasil Lida Nl d€ Janeiro - Rua 538 4.485 (1.192)  100% 1.868.231 4.485
General Argolo, 33

Madrid - Calle Velazque

Acotel Espana S.L. 63 3 56 17 100% 501 3
Acotel Interactive Inc.  Imington - Centerville 5.547 (1.542)  100%  100.000 5.547
Road 2711
AEM Acotel Engineering Roma - Via della Valle o
and Manufacturing S.p.A.dei Fontanili 29/37 264 328 (3.562) 99.9%  1.647.634 328
Nevada - 711 S Carson
0,
Bucksense Inc. STSTE 4 7 (3.250) (1.709) 100% 1.000 7
Noverca Italia S.r.l. in lig, RO - Via della Valle 10 (3.112) 5.283  100% 1 ;
dei Fontanili 2!
10.387

La Societa verifica la recuperabilita del valordedpartecipazioni iscritte in bilancio ogni qualiao

si rilevino indicatori dimpairment

Relativamente alla valutazione delle partecipazimtie societa controllatécotel do BrasilAcotel
Interactive Inc.e AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.pJA.assenza di prospettive
commerciali formalizzate e di un piano che suppartiapacita di generare, nei rispettivi mercati di
riferimento, volumi di fatturato tali da far iposiare, con ragionevole certezza, flussi di cassa
sufficienti a confermare il valore di carico neldpicio dellaAcotel Group S.p.Asi & provvedendo
ad allineare il valore contabile delle stesse speitivi patrimoni netti rettificati dalle valutamii
descritte al precedente Paragrafo 7.2.

Si tenga presente che i Patrimoni Netti delle Sacpartecipate, riflettono nell'anno, oltre alla
perdita derivante dalla normale gestione opera@ehe le svalutazioni rilevate su alcune voci
dell’'attivo patrimoniale per effetto dei perduranargini negativi consuntivati e dall’assenza di
prospettive commerciali formalizzate.

In particolare, le partecipazioni icotel do Brasil Acotel Interactive Inc.e AEM Acotel
Engineering and Manufacturing S.p.8ono state svalutate rispettivamente per 4.130iatagdi
euro, per 1.766 migliaia di euro e per 120 migldiiauro.

Si fa presente che, ai fini della valutazione dpHsatecipatacotel Interactive Inc.¢ stato giudicato
recuperabile il credito netto vantato nei confratgila correlat8Bucksense Incpari a 3,7 milioni di
euro, sulla base del testidipairmentdi seguito commentato.

Ai fini della verifica della recuperabilita dei ci¢ vantati dalla Societa e dalkscotel Interactive
Inc. nei confronti della controllatBucksense Inc.si € determinato il valore d’'uso del capitale
investito netto oggetto della partecipata, utilida il criterio dei tiscounted cash fldiwche
considera i flussi di cassa operativi attesi dplatecipata basati sui piani previsionali predispos
dal management della stessa.
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Le principali assunzioni utilizzate per il calcoldel valore d'uso riguardano il tasso di
attualizzazione (WACC), il tasso di crescita delendite e le attese sulla dinamica dei prezzi di
vendita e dei costi diretti durante il periodo ageer il calcolo. Il tasso di attualizzazione talm
riflette le correnti valutazioni di mercato del tmslel denaro e dei rischi specifici connessi alla
partecipata; in particolare e stato utilizzato cdasso di attualizzazione un valore del costo medio
del capitale coerente con i flussi oggetto di ditmazione. | tassi di attualizzazione utilizzatine
tengono conto della rischiosita specifica dei paesctui operanoBucksensesono espressi in
termini reali, al netto delle imposte e sono pari,&B8%. Il tasso di crescita delle vendite utilizza
nei 5 anni di piano & pari al 27,5% di CAGR.

| flussi di cassa futuri, espressi in termini rgakscindendo da ipotesi sulle variazioni nei prezz
vendita e nei costi diretti, derivano dal budgel@ dal piano pluriennale per i successivi 4
esercizi redatto dal management della predett@tsoci

Il terminal value elaborato secondo il metodo della rendita pegetstato determinato sulla base
di un Ebitda pari alla media di quello degli annP#ano, di investimenti “di mantenimento” pari al
livello degli ammortamenti ed utilizzando un tassarescita di lungo periodo pari a zero.

Il valore d'uso, risultante daithpairmenttest effettuato, € risultato superiore al valooatabile
delle partecipata ed al valore totale dei creddttinche laAcotel Group S.p.A e la Acotel
Interactive Inc.vantano nei conforti dBucksenseispettivamente per 1,6 milioni di euro e 3,7
milioni di euro al 31 dicembre 2017.

Coerentemente con quanto indicato dal documendodel 3 marzo 2010 emesso congiuntamente
da Banca d'ltalia - Consob - Isvap, e stata ef&gtwn’analisi di sensitivita. In particolare, sono
stati valutati gli effetti di due ipotesi peggiaxest che implicano I'aumento di un punto percentuale
del tasso di attualizzazione (WACC) e di una ridaei del 5% dell'Ebitda di ciascuno degli anni di
piano.

In entrambi i casi non emergerebbero perdite redadi valori di iscrizione nel bilancio separato
dell’ Acotel Group S.p.Alella partecipazione e dei crediti vantati dallaiS@ nei confronti della
Bucksense Inc.

Nota 16 - Altre attivita non correnti

La voce, pari a 466 migliaia di euro (475 miglidiseuro al 31 dicembre 2016), € relativa, per 450
migliaia di euro, al deposito vincolato fino al §&nnaio 2019, previsto dal contratto di cessioe de
100% della partecipazione detenuta néllaverca S.r.l.e, per 16 migliaia di euro, a depositi
cauzionali a medio/lungo termine.

Nota 17 - Imposte differite attive

La diminuzione, rispetto alla fine del precedengereizio, € imputabile al completo rientro delle
imposte differite attive in essere al 31 dicemb®&7 in quanto giudicate non piu recuperabili in
assenza delle previsioni degli imponibili fiscaltdri della Societa e del Gruppo, di cui € la hoddi
ATTIVITA’ CORRENTI

Nota 18 -Crediti commerciali

Al 31 dicembre 2017 la voce in esame risulta cesiiadliata:
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(euro)
31-12-2017 31-12-2016 Variaziong
Verso altri 663.540 772.39( (108.85(
Fondo svalutazione crediti (8.600 (8.600 ;
Totale 654.940 763.790 (108.8%0)

| crediti commerciali Verso altri, pari ad euro 6840, sono esposti al netto del fondo svalutazione
crediti di euro 8.600, invariato rispetto alla fidel 2016 e che riflette la rettifica apportata per
adeguarli al loro presumibile valore di realizzo.

Il 92% dei crediti verso clienti & relativo a pasiz attive nei confronti dNoverca Telecom lItalia
edENI.

| crediti commerciali sono integralmente esigibititro 12 mesi.

Siritiene che il valore contabile dei crediti coentiali approssimi il loro valore di mercato.

Nota 19 —Altre attivita correnti

Tale voce risulta cosi composta:

(euro)
31-12-2017 31-12-2016 Variazione
Verso parti correlate 2.016.020, 2.186.318 (170.29%)
Verso altri 240.047 412.38p (172.33"5)
Totale 2.256.067 2.598.70p (342.633)

Le Altre attivita correnti Verso parti correlatesposte al netto del fondo svalutazione crediti di
1.244 migliaia di euro, commentato nella seguent#aN25 a cui si rinvia, si riferiscono
principalmente ai crediti versBucksense Inger servizi erogati dal personale della Societa, a
crediti versoAEM S.p.A.per I'lVA di Gruppo, ai crediti versd-lycell Italia S.r.l. derivanti
dall’adesione al consolidato fiscale ed al riadttebllaAEM S.p.Adella quota di competenza dei
costi generali, amministrativi e del personale esmsti per conto di detta societa.

| crediti verso la controllataBucksense Inc.sono stati giudicati recuperabili sulla base
dell'impairment tessvolto dalla Societa, commentato nella precedenta W5, a cui si rimanda.

Le Altre attivita correnti verso altri sono relaiprincipalmente ai crediti verso I'Erario e ad
anticipi a fornitori su servizi che verranno erogsia Societa nell’esercizio successivo.

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.
A completamento delle informazioni richieste dald@e Civile, si precisa che tutti i crediti
classificati nell'attivo circolante dello Stato Ratoniale al 31 dicembre 2017 sono stati consequiti

nei confronti di creditori nazionali, ad ecceziodiequelli intragruppo per i quali si rimanda a
qguanto indicato nel seguente Paragrafo 7.14 edlligperso altri, pari a 33 migliaia di euro.
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Nota 20 —Crediti finanziari

| Crediti finanziari verso imprese correlate, parv4 migliaia di euro, esposti al netto del fondo
svalutazione crediti di 870 migliaia di euro, commtao nella seguente Nota 25 a cui si rinvia, sSi
riferiscono a prestiti a breve termine erogati Acbtel Espana Tale finanziamento prevede
'addebito e la capitalizzazione annuale di intsresdicizzati ai tassiLibor piu 0,5 rilevati
all'inizio di ogni semestre solare.

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.

Nota 21 -Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce comprende depositi bancari per 447 nmglith euro e denaro e valori in cassa per 2
migliaia di euro. Alla fine dell’'esercizio precederte voci medesime ammontavano rispettivamente
a 4.984 migliaia di euro e 2 migliaia di euro.

PATRIMONIO NETTO
Nota 22 -Patrimonio netto

Tra i prospetti contabili & inserito il dettaglielth movimentazione del Patrimonio netto intercorsa
nell'esercizio a seguito della destinazione delltéo dell’'esercizio precedente (10.982 migliaia d
euro) e degli effetti dell'applicazione dello IASD (98 migliaia di euro), rilevati nel conto
economico complessivo

Al 31 dicembre 2017 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.é
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinarie.

La Riserva sovrapprezzo azioni ammonta a 14.138aisgli euro e si e formata principalmente in
seguito agli aumenti di capitale sociale finalizz#la quotazione.

Al 31 dicembre 2017 risultano iscritte, a riduziotel Patrimonio Netto, per un valore di 871
migliaia di euro, azioni proprie aventi un valorermnale di euro 14.671 e rappresentanti una
frazione pari al 1,35% del capitale sociale.

Si tratta di n° 56.425 azioni ordinarie dicotel Group S.p.A.di cui n° 28.320 acquistate in
esecuzione del mandato ricevuto dall’Assembleasdei il 24 aprile 2002 e n° 28.105, al netto
delle vendite perfezionate, in ragione dell'autpaizione concessa dall’Assemblea dei soci il 30
aprile 2004. Tali azioni sono iscritte al costos®to il metodo LIFO ed hanno un valore medio
unitario di euro 15,44. Il prezzo di riferimento3 dicembre 2017 era pari ad euro 4,404.

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né

tramite societa fiduciaria o per interposta persama ne hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.
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Al 31 dicembre 201Acotel Group S.p.Anon possiede azioni o quote di societa contrb)lzué
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante 'esercizio.

Le Altre riserve, negative per 151 migliaia di eulsono di seguito dettagliate:

(in migliaia di euro

31-12-2017 31-12-2016| Variazion

Riserva legale 217 217 -
Altre (368 (270 (98)
Totale (151 (53 (98]

A completamento del commento delle voci che componogl Patrimonio netto si veda quanto
riportato nella seguente tabella:

(migliaia di euro)

Riepilogo delle utilizzazioni
. Possibilitadi | Quota | ©ffettuate neitre precedent
Natura/descrizione Importd » . . L esercizi:
utilizzazione disponibile
per copertural]  per altre
perdite ragion
Capitale 1.084
Riserve di capitale:
Riserva da sopraprezzo azi 14.138 A B, C 14.138 40.968 -
Riserve di utili:
Riserva legal 217 B - - -
Altre riserve - A B, C - 4.52: -
Totale 14.138
Quota non distribuibile -
Residua quota distribuibile 14.13¢
Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci

Nota 23 — Passivita finanziarie non correnti

Al 31 dicembre 2017 le Passivita finanziarie norreati, pari a 271 migliaia di euro, sono relative
al debito scaturito dall’accordo siglato ctmesa Sanpaolo S.p.&Ahe ha estinto il contenzioso
sorto tra quest’ultima e lacotel Group S.p.Aa seguito del mancato successo dell’operatorelenobi
virtuale Noverca. Esse sono valutate con il cotadel costo ammortizzato in osservanza del
principio contabile 1AS 39. L’effetto derivante Happlicazione del citato criterio, pari a 22
migliaia di euro, € stato rilevato a conto econangcale componente finanziaria della passivita in
commento.
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Nota 24 — TFR

Il saldo complessivo evidenzia gli importi accaratra favore del personale dipendente per il
trattamento di fine rapporto di lavoro, calcolatsndo la metodologia attuariale esposta in sede di
commento dei criteri di valutazione adottati e ég@ito ulteriormente specificata, al netto delle
eventuali anticipazioni concesse ai dipendenti.

Di seguito e dettagliato il confronto della movim&zione del fondo intercorsa nei due esercizi.

(euro) 31 dicembre 2017 31 dicembre 2016
Saldo iniziale 2.284.383 797.620
Trasferimento iniziale TFR per fusione Acotel S, - 904.45!
Accantonamenti 216.802 220.320
Oneri finanziari 34.117 27.763
Trasferimento TFR da societa del Gruppo - 173.343
Utilizzi (71.741) (30.921)
Adeguamento IAS 19 revised 11.493 219.146
Trattenute varie (29.316) (27.343)
Saldo finale 2.445.738 2.284.383

Di seguito si riporta il dettaglio degli Utili / godite) attuariali rilevati nel 2017 sui piani anleéci
definiti che sono stati rilevati tra le altre comeati del conto economico complessivo consolidato
e permanentemente esclusi dal conto economico:

(euro) 2017 2016

Utili/(perdite) da cambio ipotesi finanzia (2.008 (169.927

Utili/(perdite) da esperien. 12.02: 143.13:
10.015 (26.794)

Il Trattamento di fine rapporto esposto in bilaneistato calcolato da un attuario indipendente.
In applicazione del principio contabile IAS 19, parvalutazione del T.F.R. é stata utilizzata la
metodologia denominata “Project Unit Credit Methati€ si articola secondo le seguenti fasi:

e proiezione, per ciascun dipendente in forza alléa ddi valutazione, del T.F.R. gia
accantonato e delle future quote di T.F.R. cheaveo maturate fino all’epoca aleatoria di
corrispondenza;

» determinazione, per ciascun dipendente, dei padarpsybabili di T.F.R. che dovranno
essere effettuati dalla societd in caso di usceh dipendente causa licenziamento,
dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonalfiwnte di richiesta di anticipi;

» attualizzazione, alla data di valutazione, di aisspagamento “probabilizzato”;

e riproporzionamento, per ciascun dipendente, dellestpzioni “probabilizzate” ed
attualizzate in base allanzianita maturata alldaddi valutazione rispetto a quella
complessiva corrispondente alla data aleatorimdidazione.
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Piu in dettaglio, le principali ipotesi finanzia@elottate sono state le seguenti:

Ipotesi finanziarie Dicembre 2017
Tasso annuo di attualizzazic 1,30%
Tasso annuo di inflazio 1,50%

Dirigenti 2,50%;

Tasso annuo incremento salariale Quadrillmpiegati/Operai 1,00%

La Societa ha un piano pensionistico a beneficindefLo IAS19 revised é stato applicato con
effetto retroattivo a partire dal 1 gennaio 2012.dénsegue che il rendimento atteso dalle attavita
servizio del piano a benefici definiti non € coriliabato nel conto economico. L'interesse sulla
passivita netta del piano a benefici definiti (atto delle attivita del piano) & invece contabitzz

nel conto economico. L'interesse € calcolato trarfiittilizzo del tasso di sconto impiegato per la
misurazione della passivita o attivita netta dahpi pensionistico.

Anche il costo delle prestazioni di lavoro pasqaten maturate -Aot vesteflnon puo piu essere
differito sul periodo di futura maturazione. Tuttcosti relativi alle prestazioni di lavoro passate
sono invece riconosciuti nel conto economico adltacthe si verifica prima tra quella di modifica
del piano o quella del riconoscimento dei corradasti di ristrutturazione o cessazione del raggport
di lavoro. Fino al 2012 il costo delle prestazidnlavoro passate (non maturate) era contabilizzato
su base lineare con riferimento al periodo medimdturazione del piano. Con il passaggio allo
IAS 19 revised, il costo delle prestazioni di lavgrassate e contabilizzato immediatamente nel
conto economico se i benefici sono maturati imnmtedi@nte con l'introduzione, o la modifica, del
piano pensionistico.

Lo IAS19 revised, per i piani a beneficio defindotipo post-employment, richiede una serie di
informazioni aggiuntive:

« analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attlaririlevante alla fine dell’esercizio,
mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a gegielle variazioni delle ipotesi attuariali
ragionevolmente possibili a tale data, in termssauti;

* indicazione del contributo per I'esercizio successi

* indicazione della durata media finanziaria dell’liipzione;

e erogazioni previste dal piano.

Di seguito si riportano tali informazioni:

(euro)

Analisi di sensitivita dei parametri valutativi, sevice cost, erogazioni previste e durata media dgliano

Tassodi  Tasso di Tasso di Tasso di Tassodi  Service Erogazioni Durata del

inflazione inflazione attualizzazione attualizzazione turnover Cost previste piano
+0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +1% 2018 2018 (anni)

2.485.650 2.406.915 2.395.061 2.498.463 2.425.339  208.01 393.735 12
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PASSIVITA’ CORRENTI
Nota 25 —Fondi rischi ed oneri

| Fondi rischi ed oneri classificati come correqgri a 1.008 migliaia di euro (8.734 migliaia di
euro al 31 dicembre 2016), sono relatalifaccantonamento degli oneri futuri che potrelober
residuare a carico della Societa a conclusion@melesso di liquidazione deldoverca Italia S.r.l.

in liquidazione.ll saldo, al 31 dicembre 2017, € esposto al ragtte svalutazioni effettuate in via
diretta e non piu mediante fondo rischi iscrittd passivo. Tali svalutazioni dirette sono state
ritenute necessarie essendosi ormai quasi condlupoocesso di liquidazione della predetta
partecipata e sono state esposte al netto delte Aftivita correnti (1.244 migliaia di euro) e dei
Crediti finanziari (870 migliaia di euro) vantagirconfronti della stessa controllata.

La riduzione della voce, rispetto alla fine del qggéente esercizio, € imputabile principalmente
all'utile generato dallaNoverca Italia S.r.l. in liquidazionein conseguenza dell'accordo
formalizzato conlIntesa Sanpaolo S.p,Acommentato in precedenza, oltre alle citate $azioni

effettuate in via diretta dei crediti dekecotel Group S.p.Asantati nei confronti dalla partecipata.

Nota 26 —Passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2017 le Passivita finanziarie cotitgpari a 110 migliaia di euro, derivano dalle
modalita di pagamento del prezzo di acquisto dedlits vantato nei confronti diloverca lItalia
S.r.l. in liguidazionedalntesa Sanpaolo S.p.Attraverso cui e stato estinto il contenziosooste
quest’ultima e laAcotel Group S.p.Aa seguito del mancato successo dell'operatorelenviviuale
Noverca.

Nota 27 -Debiti finanziari correnti

| Debiti finanziari verso imprese correlate, par? anigliaia di euro (2.032 migliaia di euro al 31
dicembre 2016), si riferiscono a prestiti a breeemine ricevuti daFlycell Italia S.r.l. Tali
finanziamenti prevedono l'addebito e la capitalzaae annuale di interessi indicizzati ai tassi
Libor piu 0,5 rilevati all'inizio di ogni semestre solare

Il decremento della voce é riconducibile all’acootlel debito finanziario da parte dekeotel
Interactive Inc.a fronte della distribuzione, allcotel Group S.p.Adi un dividendo, cosi come
descritto nella precedente Nota 15, a cui si rinvia

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.

Nota 28 -Debiti commerciali

La voce in esame, pari a 1.143 migliaia di eur®{Q.migliaia di euro al 31 dicembre 2016), e
composta interamente da debiti verso fornitoriiegigentro I'esercizio successivo.

Nota 29 -Debiti tributari

La composizione della voce € la seguente:
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(euro)
31-12-2017 | 31-12-201¢]  Variazions|
Debiti per sostituto d'imposta 112.696 125.204 (12.509)
Altri debiti tributari 732 1.35¢ (624)
Totale 113.428 126.56] (13.133)

La voce e relativa principalmente ai debiti pebuti trattenuti a dipendenti e collaboratori in

qualita di sostituti di imposta.

Si evidenzia che la Societa non ha in essere coiog@icon ’Amministrazione Finanziaria.

Nota 30 —Altre passivita correnti

Tale voce risulta cosi composta:

(euro;
31-12-2017 | 31-12-2016]  Variazione|
Verso parti correlate 1.717.633 1.512.791 204.844|
Verso altri 1.108.701]  1.278.99% (170.294)
Totale|  2.826.334 2.791.78 34.548

Le Altre passivita correnti verso parti correlateludono principalmente il riaddebito di costi dall
AEM S.p.Ain applicazione dell’accordo dost sharing agreemeghe regolamenta la ripartizione
dei costi connessi con I'erogazione del servimgEnergydi ENI nell’ambito del Raggruppamento
Temporaneo di Imprese (RTI), il credito fiscalesteaito negli esercizi precedenti dah&EM S.p.A.

ed i servizi pubblicitari erogati dducksense In@ dallaHera Performance LLC

Nel seguente Paragrafo 7.14 e inserito il dettagt@litico di tutte le operazioni infragruppo.

Le Altre passivita correnti verso altri vengonacsdguito dettagliate:

(euro)
31-12-2017 31-12-2016 Variazione"
Debiti verso dipendenti 614.954 641.834 (26.882ﬂ)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezziale 314.833 325.675 (10.841[)
Debiti verso amministratori 123.102 152.411 (29.309}[)
Altri debiti 55.812 159.074 (103.261)
Totale 1.108.701 1.278.995 (170.294)

| Debiti verso dipendenti si riferiscono a retribrd, mensilita supplementari, premi e ferie

maturate e non godute.

| Debiti verso istituti di previdenza e di sicurazzociale includono il debito per contributi socel

assicurativi da versare, relativi a stipendi e cengpa dipendenti e collaboratori.

146



Bilancio 2017 NCOTEUL

| Debiti verso gli amministratori si riferisconoipcipalmente ai compensi maturati ma non ancora

erogati.
(euro
31-12-2017 31-12-2016 Variazione
A. Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 44898 4.986.164 (4.536.833)
B. Attivita di negoziazione - 751.06p  (751.066
C. Liquidita (A + B) 449.335 5.737.234 (5.287.899)
D. Crediti finanziari correnti verso parti coaeg 73.678 1.534.474 (1.460.796)
E. Altri crediti finanziari corren - 1.600.001 |  (1.600.000||
F. Crediti finanziari correnti (D+E) 73.678 3.134.474 (3.060.796])
G. Debiti bancari correnti (110.0Q0) - (110.000)
H. Debiti finanziari correnti verso parti cora (2.088)  (2.031.84B) 2.029.76(|
I. Indebitamento finanziario corrente (G + H) (112088 (2.031.849) 1.919.760
L. Debiti bancari non correnti (271.163) - (271.163
M. Indebitamento finanziario non corrente (L) (271163 - (271.163]
N. Posizione finanziaria netta (C + F + 1 + M) 13962 6.839.86Q (6.700.098)
- verso parti correlate 71.590 (497.374) 568.964
- verso alt 68.17- 7.337.23 (7.269.062)

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 204dsitiva per 140 migliaia di euro, risulta
diminuita rispetto a quella alla fine dell’esercZ016 essenzialmente per effetto:

dei risultati economici negativi subiti nell’esezic dalla Societa;

dei risultati economici subiti dalla controllatsEM S.p.A.,supportati finanziariamente dalla
capogruppo con rinuncia ai crediti finanziari vantei confronti della stessa, per un totale pari
a 2.293 migliaia di euro;

dell’'accordo transattivo sottoscritto thecotel Group S.p.Aed Enghouse Systems Limitete
ha inciso negativamente la liquidita della Socpal,1 milioni di euro;

dell’accordo intercorso trAcotel Group S.p.AedIntesa Sanpaolo S.p.&he ha comportato,
per la Societa, il subentro nella posizione delzitdr 1,1 milioni nei confronti della banca. Tale
debito é stato regolarmente rimborsato per 660ianggtli euro al 31 dicembre 2017.

La posizione finanziaria netta, cosi come definitdla Comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006, rappresenta un indicatore alternativo diqrarnce.
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Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita gassivita finanziarie richiesto dalllFRS 7 e
dall'lFRS 13 nell’ambito delle categorie previstld IAS 39:

(euro;
31-dic-17
Attivita al o
FV rilevata a| . . . .AttM_ta. Note di
VOCE DI BILANCIO CE detenute Finanziamenti | finanziarie Valore bilancio
or la e crediti disponibili per] contabile
peria la vendita
negoziazione
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti Depositi cauzionali - 16.40L - 16.401| 16
Depositi vincolati - 449.841 - 449.841] 16
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Verso altri - 654.94( - 654.940 18
[[Crediti finanziari Verso parti correlate - 73.6}8 - 73.678] 20
Disponibilita liquide e Depositi bancari - 447.22D - 447.220| 21
mezzi equivalenti Denaro e valori in cassa - 2.115 - 2.115 21
TOTALE ATTIVO - 1.644.195 - 1.644.195
(euro;
31-dic-16
Attivita al N
. Attivita .
Note di
VOCE DI BILANCIO E\/Ergi\t/:rgztae Finanziamenti | finanziarie Valore bilancio
or la e crediti disponibili per] contabile
peria la vendita
negoziazione
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti Depositi cauzionali - 24.550 - 24554 16
Depositi vincolati - 450.00 - 450.000] 16
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Verso altri - 763.79( - 763.790 18
Crediti finanziari Verso parti correlate - 1.534.474 - 1.534.474 20
Attivita finanziarie correnti Depositi vincolati - 1.600.000 - 1.600.000]
Altre attivita finanziarie 751.06¢ - - 751.066
Disponibilita liquide e Depositi bancari - 4,984.530 - 49845300 21
mezzi equivalenti Denaro e valori in cassa - 1.688 - 1.638 21
TOTALE ATTIVO 751.066 9.358.986 - | 10.110.052
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(euro
31-dic-17
VOCE DI BILANCIO Passivita al Valore Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' NON CORRENTI
Debiti finanziari |verso banche 271.163 271.163 23
PASSIVITA' CORRENTI

Debiti finanziari Verso banche 110.000 110.000 26

Verso parti correlate 2.088 2.088 27

Debiti commerciali Verso fornitor 1.143.40 1.143.40; 28

TOTALE PASSIVO 1.526.653 1.526.653
(euro;
31-dic-16
VOCE DI BILANCIO Passivitaal |\, o Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari Verso parti correlate 2.031.848 2.031.848 27
Debiti commerciali Verso fornitor 1.069.77! 1.069.77! 28
TOTALE PASSIVO 3.101.627 3.101.6271

Tipologia di rischi finanziari ed eventuali attivita di copertura connesse

La Societa, come descritto nel paragrafo Gestiosieridchi all'interno della Relazione degli
amministratori sul’andamento della gestione, n@sgosta a significativi rischi finanziari anche se
monitora costantemente tali eventualita al finardticiparne i potenziali effetti negativi.

Al riguardo, si ricorda quanto sopra indicato inriteealla disponibilita manifestata dagli azionisti
CLAMA S.r.l. e MACLA S.r.l. a votare a favore di usventuale aumento di capitale fino a un
massimo di Euro 5 milioni e a sottoscriverne latgqud propria spettanza.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualigagvquantitative di riferimento sull'incidenza di
tali rischi suAcotel Group S.p.A..

Rischio di credito

La Societa non €& esposta a significativi rischeslgibilita del credito esposto in bilancio.
Di seguito esponiamo la ripartizione dei creditheoerciali verso imprese controllate e verso altri

per scadenza contrattuale in cui si evidenzia c668% di tali crediti al 31 dicembre 2017 non era
ancora scaduto:
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(in migliaia di euro)

Crediti commerciali verso Non Scaduti da: Totale
imprese controllate e versqg scaduti 31- 61- 91d 1811 oltre 1
altri 0-30g¢ 60gqd 90gd 180gd 360gd anno
31 dicembre 2017 390 248 - - - 17 - 655
31 dicembre 2016 752 12 - - - - - 764

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita si puo manifestare nel mome in cui si hanno difficolta nel reperire le
risorse finanziarie necessarie all’operativita adede a condizioni economiche sostenibili.

Come evidenziato nelle precedenti tabelle relatile attivita e passivita finanziarie, la Socieda f
ricorso in misura contenuta a fonti esterne dirfimamento riuscendo a coprire i fabbisogni di
liquidita con le proprie risorse finanziarie.

| debiti commerciali hanno scadenza nel 2018.

Rischio valutario

La Societa non €& esposta in misura rilevante athigs di cambio non avendo posizioni
significative di credito o di debito in valuta regnfronti di terzi.

Rischio tassi di interesse

Non ricorrendo a fonti esterne di finanziamentoStrieta é esposta al rischio di fluttuazione dei
tassi di interesse limitatamente ai finanziamentigati e ricevuti alle/dalle societa partecipate.
Un’ipotetica variazione di +1% nei tassi di intesesdi riferimento applicati ai finanziamenti
erogati alle societa partecipate al 31 dicembre728llnetto di quelli ricevuti alla stessa data
comporterebbe un effetto netto sul conto economaroa circa £3,4 migliaia di euro.

Il Consiglio di amministrazione, sentiti i legahdaricati, ritiene non sussistano passivita a oaric
dellaAcotel Group S.p.Aoer le quali sia necessario stanziare un fondairisc

In relazione alla verifica fiscale sullacotel S.p.Aavviata a febbraio 2018 e di cui é stata data
notizia negli Eventi successivi alla chiusure delércizio del presente bilancio, al momento della
redazione del presente documento, lattivita d€laardia di Finanza si e limitata alle rituali
raccolte di informazioni iniziali. Non e pertantb raomento possibile individuare alcuna area di
potenziale interesse da parte dei verificatori,ndeeperaltro la verifica carattere generale e non
anche mirato a specifiche questioni.
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Nessuna garanzia € stata prestata dalla Socigfaditembre 2017.

La Societa nel rispetto di quanto previsto dal Beriegislativo n.196 del 2003, ha provveduto
alla redazione del “Documento programmatico p&itarezza”.

Per Acotel Group S.p.Al rapporti con parti correlate rappresentati n@ispetti di bilancio sono
relativi ad operazioni poste in essere con socitattamente e indirettamente controllate.
L’impatto di tali operazioni sulle singole voci dptesente bilancio e riepilogato nella seguente

tabella:

(euro)
Totale voce di Parti correlate
bilancio Ammontare %

Incidenza delle operazioni o posizioni con pari

correlate sulle voci dello stato patrimoniale

Partecipaziol 10.386.80 10.386.80 100,00

Altre attivita correni 2.256.06] 2.016.02 89,4Y

Crediti finanziar 73.678 73.678 100,0°/|

Fondi rischi ed one 1.008.36 1.008.36 100,0°/|

Debiti finanziar 2.088§ 2.0884 100,0°/|

Altre passivita correr 2.826.331 1.717.63 60,8%

|

Incidenza delle operazioni o posizioni con pari

correlate sulle voci del conto economico
[[Ricavi 2.656.59 6.004 0,2%
[lAltri proventi 3.284.84 1.703.641 51,99%|
[[Servizi estert 4.117.09 1.006.88 24, 59|
[[lProventi finanzia 119.694 5.453 4, 6%|
[lOneri finanzia (67.847 (4.789 7,1%
(L

Incidenza delle operazioni o posizioni con part

correlate sui flussi finanziari
||Flusso monetario da attivita di eserc (4.332.163 3.078.62 (71,1%
||Flusso monetario per attivita di investime (46.235 - -
[[Flusso monetario per attivita finanzit (2.509.501 (1.790.664 71,49%

| rapporti con altre parti correlate, non essendmifcativi, non sono stati rappresentati nei
prospetti di bilancio.

Con riferimento alle operazioni con parti correlaiericorda che le stesse sono regolate dalla
specifica procedura entrata in vigore in data Ithge 2011 e descritta nella Relazione annuale sul
governo societario disponibile sul sito interndtalsocieta.
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Nel prosieguo si rende l'ulteriore informativa pista dalle disposizioni CONSOB in materia.

Acquisto e vendita di partecipazioni da societa d€bruppo

Nell’'esercizio 2017 non sono intercorse operazibmiompravendita di partecipazioni con societa
facenti parte il gruppo Acotel.

Emolumenti attribuiti ad azionisti per la partecipazione ad organi sociali

Claudio Carnevale quale Presidente del Consiglidrdiministrazione diAcotel Group S.p.Aed
Amministratore delegato per il periodo 1° gennai@ settembre 2017 ha maturato nel corso

dell’'esercizio 2017 emolumenti per complessivi e266.000.

Margherita Argenziano, quale Amministratore Aicotel Group S.p.Aha maturato un emolumento
pari ad euro 30.000.

Al 31 dicembre 2017 per i predetti emolumenti ghrainistratori vantano crediti per complessivi
euro 52.500.
Operazioni infragruppo

La seguente tabella descrive i rapporti economitariiziari intercorsi nel corso dell’esercizio 2017
fra Acotel Group S.p.4e le seguenti societa:

RAPPORTI CON LE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

(euro)
Societa Crediti Debiti Costi Ricavi

Acotel Espana S.L. 73.678 - - 173
Acotel Interactive Inc. 42.508 - - -
AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A. W66 1.493.739 884.189 761.196
Flycell ltalia S.r.I. 19.968 2.088 4.789 21.000
Bucksense Inc. 1.858.929 111.175 - 930.288
Hera Performance Llc - 112.719 122.694 -
Noverca ltalia S.r.l. - - - 2.438
Totale 2.089.698 1.719.721 1.011.672 1.715.095

| crediti versoAcotel Espana S.Lderivano dai finanziamenti erogati in esercizi poEnti per
supportare il fabbisogno finanziario delle partetg
| crediti di natura finanziaria sono remuneratieasoLibor a sei mesi maggiorato di 0,5.

| crediti versoAcotel Interactive Inc.sono relativi a ricavi incassati da quest'ultima rdi
competenza della Societa.

| crediti verscAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.ps@no relativi al credito per I''VA
di Gruppo.
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| crediti versoFlycell Italia S.r.l. si riferiscono a servizi resi a quest’ultima eth alontropartita
economica derivante dall'adesione al consolidatcalie nazionale.

| crediti versoBucksenssono relativi a servizi erogati dal personaleal8lbcieta.
| crediti di natura finanziaria sono remuneratieedsaLibor a sei mesi maggiorato di 0,5.

| debiti versoAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.psAno imputabili principalmente
alla contropartita economica derivante dall’accodilcost sharing agreemerhe regolamenta la
ripartizione dei costi connessi con l'erogazioné skervizio myEnergydi ENI nell’lambito del
Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI), adesvbgati dal personale della Societa ed al
trasferimento del credito derivante dall’adesioneca@nsolidato fiscale nazionale maturato nei
confronti della Capogruppo.

| debiti verso Flycell Italia S.r.l. sono relativi al finanziamento ricevuto; tale debwviene
remunerato al tasdabor a sei mesi maggiorato di 0,5.

| debiti versoBucksense Hera Performancelerivano dai servizi pubblicitari erogati dalleste.

Operazioni con altre parti correlate

Il valore complessivo del costo sostenuto nel 20dr7le retribuzioni riconosciute ai Dirigenti con
responsabilita strategiche é pari a circa 362 migyldi euro comprensivo dell’accantonamento al
TFR, pari nell’esercizio a 34 migliaia di euro. @anere, che non include i contributi previdenziali
a carico del datore di lavoro, si riferisce ad inigdnte con responsabilita strategiche gia present
nel 2016 e tuttora in forza.

La Clama S.r.lnon esercita attivita di direzione e coordinameaiteensi dell’art. 2497 del codice
civile in quanto, pur disponendo dei voti necesgmi presentare la lista di maggioranza in
occasione del rinnovo dell'organo amministrativb,Cionsiglio di amministrazione deltotel
Group S.p.Adispone di autonomi poteri di gestione.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Nel corso dell'esercizio 201&cotel Group S.p.Anon ha posto in essere operazioni significative

non ricorrenti ai sensi della Comunicazione Corgel?8 luglio 2006.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni apiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl®& si precisa che nel corso dell’esercizio
2017 la Societa non ha posto in essere operaZipitlee e/o inusuali.
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Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’a48-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esei@i2017 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa Societawsione e da entita appartenenti alla sua rete.

(euro

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Corrispettivi
2017*

Revisione contabile EY S.p.A 54.585

Totale 54.53t

*. | corrispettivi sono al netto di eventuali spesiebitate e al lordo di eventuali indicizzazioni.
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ALLEGATO1

Prospetto di movimentazione degli immobili, impianti e macchinari e dei relativi fondi di ammortamento

NCOTEL

group

(migliaia di eura)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Svalutazioni Totale
Saldo al Incrementi  Decrementi Saldo al Saldo al Altre Ammortamenti Saldo al 31/12/2017
322016 322017 322016 variazioni dell'esercizioc  31/02/2017
Impianti e macchinario 2481 34 - 2515 (2.448) - 27 (2.473) (40) -
Anrezzamre industriali e commerciali 959 8 - 967 (912) - 17y (929) (38) -
Immobilizzazioni in corso 5 - (5) - - - - - -
Alire 778 17 (26) 765 (642) 26 (21) (637) (132) -
Totale 4.223 50 (31) 4.251 (4.002) 26 (65) (4.041) (210) -
ALLEGATO2
Prospetto di movimentazione delle altre attivita immateriali e dei relativi ammortamenti
(migliaia di enro)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Svalutazioni Totale
Saldo al Incrementi  Decrememnti Saldo al Saldo al  Ammortamenti Saldo al 31122017
2122016 31422017 2122016 dell'esercizio 31122017
Diritti di brevetto industriale e
fe L. 387 - - 587 (587) - (587) - -
diritti di sfruttamento delle opere di ingegno
Concessioni, licenze e diritt simili 11 55 - 166 (108) (13) (121) (43) 0
Immobilizzazioni in corso 54 - (54) - - - - - -
Altre 6 - - 6 (6) - (6) - -
Totale 758 55 (54) 759 (701) (13) (714) (45) 0
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per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

e abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui
formulare le nostre conclusioni. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

e abbiamo valutato se sia appropriato I'utilizzo da parte degli amministratori del presupposto della
continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, se sussista un'eventuale incertezza
significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla
capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento;

e abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che si pud ragionevoimente
ritenere abbia un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di
salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

L'assemblea degli azionisti della Acotel Group S.p.A. ci ha conferito in data24/02/2014 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal
31/12/2012 al 31/12/2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nella presente relazione € in linea con
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.



Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Acotel Group S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione
sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Acotel Group S.p.A.
al 31/12/2017, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle
norme di legge.

Siamo stati incaricati di svolgere le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al
fine di esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art.
123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio d'esercizio della Acotel Group
S.p.A. al 31/12/2017 e sulla conformita delle stesse alle norme di legge, nonché di rilasciare una
dichiarazione su eventuali errori significativi.

A causa della significativita di quanto descritto nella sezione Elementi alla base della dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio della Relazione sul bilancio d'esercizio , non siamo in grado di
esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate con il
bilancio d'esercizio della Acotel Group S.p.A. al 31/12/2017 e sulla conformita delle stesse alle
norme di legge, né dirilasciare la dichiarazione di cui all'art. 14, c. 2, lettera e), del D. Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39, sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione.

Dichiarazione ai sensi dell'art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D. Lgs.
30 dicembre 2016, n. 254

Gli Amministratori della Acotel Group S.p.A. non hanno redatto la Dichiarazione di carattere non
finanziario prevista dagli articoli 3 e 4 del decreto legislativo 30 dicembre 2016, n. 254, in quanto
non sono superati i requisiti dimensionali di cui all'art. 2 del medesimo decreto.

Roma, 30 marzo 2018

EY S.p.A.

"
Simone Scettri
(Socio)



Bilancio 2017

PRINCIPALI INFORMAZIONI
SULLE SOCIETA' CONTROLLATE

177



Bilancio 2017 NCOTEUL

AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.

Capitale Sociale euro 264.000

Sede legale Via della Valle dei Fontanili 29/37

00168 Roma
(migliaia euro)
Principali dati dello Stato Patrimoniale
2017 2016
Immobilizzazioni 3 1.424
Attivo Circolante 2.908 2.979
Totale Attivita 2.911 4.403
Patrimonio Netto 328 478
Trattamento di fine rapporto 1.135 1.097
Passivo corrente 1.448 2.828
Totale Passivita 2911 4.403
Principali dati del Conto Economico
2017 2016

Valore delle produzione 2.894 3.520
Costi della produzione 6.432 5.362
Risultato Operativo (3.538) (1.842)
Gestione finanziaria 3 (6)
Risultato ante-imposte (3.541) (1.848)
Imposte e tasse (21) 22
Utile (perdita) dell'esercizio (3.562) (1.826)
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Acotel CHILE S.A.

Capitale Sociale

Sede legale

USD 17.330

Santiago - Cile

(migliaia di dollari USA)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2017 2016
Attivo Circolante 17 17
Totale Attivita 17 17
Patrimonio Netto 17 17
Totale Passivita 17 17
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Acotel Do Brasil Ltda

Capitale Sociale Brasilian Real 1.868.250
Sede legale Rua General Argolo, 33
Rio De Janeiro
Brasil

(migliaia di Brasilian Real)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2017 2016
Immobilizzazioni 11.008 13.021
Attivo Circolante 9.326 9.479
Totale Attivita 20.334 22.500
Patrimonio Netto 19.688 21.764
Passivo corrente 646 736
Totale Passivita 20.334 22.500
Principali dati del Conto Economico

2017 2016
Valore delle produzione 6.971 11.957
Costi della produzione 9.491 9.194
Risultato Operativo (2.520) 2.763
Gestione finanziaria 798 1.253
Rettifiche di valore di attivita finanz. 23 -
Risultato ante-imposte (1.699) 4,016
Imposte e tasse (377) (1.557)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.076) 2.459

nota: Il bilancio di Acotel do Brasil Ltda include i @i consolidati della controllata Acotel InteraeiContetddo Para
Telefonia Mdvel LTDA, costituita a giugno del 20@®n capitale sociale di Brasilian Real 250.000® sede legale a
Rio de Janeiro — Brasile e della controllata Acdtelecomunicago Ltda., costituita a marzo del 2011, con capitale
sociale di Brasilian Real 400.000 e con sede leigadiio de Janeiro — Brasile.
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Acotel Espana S.L.

Capitale Sociale

Sede legale

euro 3.006

Calle Velazquez 52
Madrid - Spagna

(migliaia di euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2017 2016
Immobilizzazioni 21 27
Attivo Circolante 1.235 398
Totale Attivita 1.256 425
Patrimonio Netto 53 35
Passivo corrente 1.203 390
Totale Passivita 1.256 425
Principali dati del Conto Economico

2017 2016
Valore delle produzione 844 533
Costi della produzione 820 516
Risultato Operativo 24 17
Gestione finanziaria - (1)
Risultato ante-imposte 24 16
Imposte e tasse (7) (4)
Utile (perdita) dell'esercizio 17 12
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Acotel Interactive Inc.

Capitale Sociale Dollari USA 10.000

Sede legale 2711 Centerville Road

Wilmington - Delaware - USA
(migliaia di dollari USA)
Principali dati dello Stato Patrimoniale
2017 2016
Immobilizzazioni 920 1.312
Attivo Circolante 7.535 11.320
Totale Attivita 8.455 12.632
Patrimonio Netto 7.323 10.568
Fondo imposte differite 2 3
Passivo corrente 1.130 2.061
Totale Passivita 8.455 12.632
Principali dati del Conto Economico
2017 2016

Valore delle produzione 5.937 14.475
Costi della produzione 6.863 14.821
Risultato Operativo (926) (346)
Gestione finanziaria 4 147
Rettifiche di valore di attivita finanz. (173) -
Risultato ante-imposte (1.095) (199)
Imposte e tasse (13) (528)
Utile (perdita) dell'esercizio (1.108) (727)

nota: Il bilancio di Acotel Interactive Inc. include i \ai consolidati della controllata Yabox LLC, cdsita ad ottobre
2007, con capitale sociale di USD 1 e con sedddegdVilmington - Delaware — USA, della controlld&tycell Italia

S.r.l., costituita a luglio 2008, con capitale steidi euro 90.000 e con sede legale a Roma -a,l@dilla controllata
Flycell Argentina SA acquisita ad ottobre 2009, capitale sociale di Pesos Argentini 12.000 e aatedegale a La
Plata — Argentina e dalla Acotel Interactive Inéfidvate Limited, costituita ad agosto 2013, conitedg sociale di

Rupie indiane 100.000 e con sede legale a Mumbadia.
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Bucksense, Inc.

Capitale Sociale Dollari USA 10.000
Sede legale 711 S. Carson, Suite 4,
Carson City,
Nevada

(migliaia di dollari USA)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2017 2016
Immobilizzazioni 1.631 1434
Attivo Circolante 3.429 2.465
Totale Attivita 5.060 3.899
Patrimonio Netto (3.685) (1.618)
Passivo corrente 8.745 5.517
Totale Passivita 5.060 3.899
Principali dati del Conto Economico

2017 2016
Valore delle produzione 7.758 4.656
Costi della produzione 9.565 7.730
Risultato Operativo (1.807) (3.074)
Gestione finanziaria (260) 8
Risultato ante-imposte (2.067) (3.066)
Imposte e tasse - (38)
Utile (perdita) dell'esercizio (2.067) (3.104)

nota: Il bilancio di Bucksense Inc. include i valori cafidati della controllata Hera Performance LLC,tdo#a a
maggio del 2016, con capitale sociale di USD lresmale legale Carson City — Nevada.
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Noverca Italia S.r.l. in liquidazione

Capitale Sociale euro 10.000
Sede legale Via della Valle dei Fontanili 29
00168 Roma

(migliaia di euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2017 2016
Attivo Circolante 17 876
Totale Attivita 17 876
Patrimonio Netto (3.112) (8.395)
Fondi per rischi ed oneri 3 21
Passivo corrente 3.126 9.250
Totale Passivita 17 876
Principali dati del Conto Economico

2017 2016
Valore delle produzione 14 1.803
Costi della produzione 5 936
Risultato Operativo 9 867
Gestione finanziaria 5.274 (342)
Utile (perdita) dell'esercizio 5.283 525
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