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Nel 2015 il Gruppo Acotel ha operato secondo letttici strategiche a suo tempo individuate e che
prevedono la commercializzazione su larga scala sigvizi Smart Metering ed Energy
Managementil consolidamento dei business esistenti e Imgisione dassetritenuti non pitcore
Acotel ha progressivamente mutato la sua identgaraiiva, passando da una realta attiva
prevalentemente nel mondo dei servizi VA&lQue added servicksd un Gruppo articolato in tre
aree di business, Interactive, NET e TLC, che offrgervizi differenziati ma complementari tra
loro.

Con l'avvio, nel secondo semestre 2015, della coroiaezazione del propriecnergy metein
favore della clientels&SOHO e Small Businesi ENI, puo dirsi conclusa la prima fase della
strategia perseguita da Acotel nel corso deglmilénni, incentrata sull'innovazione tecnologica e
sull’ampliamento dell’'offerta commerciale delle dige societa del Gruppo.

Quanto messo a disposizione di ENI e una soluziomevativa nell'ambito dellemart metering
che viene proposta ai nuovi clienti del segment@idcole e medie impres&SsQHO e Small
Busines} per favorire un utilizzo efficiente dell’energi8i tratta di un traguardo importante che
vede una dellautilities piu importanti d’ltalia consigliare i propri cliinsu come risparmiare,
rendendoli piu consapevoli dei propri consumi eaeg Attraverso la tecnologia sviluppata da
Acotel, e infatti possibile monitorare e analizzacensumi energetici con prodotti innovativi e con
interfacce semplici e intuitive. Proprio avvalenddsll’esperienza maturata in ambito TLC nella
gestione dell'infrastruttura tecnologica e delldMSl'area di businesSNET pu0 oggi proporre ai
propri clienti un’offerta commerciale unica perdmart meteringe I'energy managemeriigsata su
dispositivi facili da installare e su una totaléegrazione di servizio tra SIM M2MMachine to
Maching proprie e una piattaforma estremamente perforepdletssibile e in continuo sviluppo.
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Nel mese di giugno si € conclusa l'operazione imerel passaggio dei clientetail Novercaa
Telecom lItalia S.p.Agonformemente alle previsioni dell’accordo sottix il 9 gennaio 2015.
Tale operazione ha comportato il riconoscimentordcompenso pari a circa 2,9 milioni di euro per
il passaggio di circa 130 mila utenti ed il manteento dei titoli autorizzativi necessari per
continuare il business MVNAMobile Virtual Network Aggregatdrnonché la disponibilita di SIM
Machine to Machingoroprie che rappresentano un ulteriore vantaggmpetitivo per le attivita
svolte dal Gruppo nell’area di business Acotel Net.

Nel mondo dellefLC, il Gruppo e oggi in grado di abilitare soggettieressati a diventare MVNO
(Mobile Virtual Network OperatQr avendo sviluppato autonomamente:

* lintera architettura di rete costituita da struétlcomplesse quali i sistemi di Billing, di
CRM (Customer Relationship Managemerti DWH (Data Warehousee di HLR Home
Location Register

* le SIM in grado di essere personalizzate sia &dfimo di unosmartphone sia in altri
dispositive sviluppati dal Gruppo nellambito deflaa area di business Acotel NET.

NCOTEL

[FIETS

L’area di busines#cotel Interactive presidia il mondo dei servizi VAS, offrendoli nsolo per
conto dell'operatore mobile ma anche rendendo di&glo le proprie app nei market placeo
proponendoli direttamente tramite i servizi pubbdic erogati dalla partecipaBucksense Inc

Nel 2015, in tale area, il Gruppo € uscito dal ratrdurco e da quello mediorientale ritenendoli
privi di apprezzabili prospettive reddituali attesiso la cessione delle societa controllakgcell
Telekomunikasyon Hizmetler Aegslinfo2cell.com FZ-LLC

Nella stessa Area di business, a fine 2015, larcletta Bucksense Inc.che partecipa alla
realizzazione di campagne pubblicitaperformance-basedha iniziato ad erogare servizi di
advertisingal di fuori del Gruppo.



Bilancio 2015 NCOTEL

group

X Bucksense

La perdita consolidata 2015, pari a circa 10,7anildi euro, € infatti scomponibile come di seguito
riportato:

(a) Area di BusinessET: (3.052) migliaia di euro
(b) Area di Business’NTERACTIVE (2.585) migliaia di euro
(c) Area di Busines$LC: (1.818) migliaia di euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (4.331) mighkadi euro
(e) Effetto netto déaattivita discontinuate” 1.115 migliaia di euro
Perdita dell’'esercizio: (10.671) migliaidi euro

ad evidenza di come il Gruppo stia continuando ta@\eersare un periodo di difficolta operativa,
trasversale a tutte le sue aree di business, nwomite all’avvio delle nuove attivita e ad un

deterioramento delle condizioni dei principali negrcsia geografici, sia merceologici, in cui lo

stesso opera.

| risultati conseguiti nel 2015 evidenziano cormesgmpre piu ineludibile per il Gruppo dare avvio
ad una fase incentrata sul recupero della redi@itisimeno nel medio periodo.

Si é proceduto a tal fine a redigere, con il sufgpdr un advisor specializzato, il piano 2016 —@02

dove sono state formalizzate le azioni ritenutdasipensabili per consentire il ritorno a livelli di

equilibrio economico, la progressiva inversione’dttliale andamento di erosione patrimoniale e
finanziaria, nonché per avviare una nuova fasevillipo delle attivita commerciali soprattutto

focalizzate sui nuovi business recentemente avviati

Il suddetto piano descrive come ad un progressigdionensionamento dei volumi generati dal
business storico dei servizi a valore aggiunto,dotio dall’Area Interactive, si contrappongano
delle previsioni di crescita rilevante, nel medimgo periodo, sia in termini di fatturato, sia di
margini, dei nuovi business Energy, dell’Area NeAdvertising, dell’Area Interactive.

Convinti della validita delle iniziative intrapresgli Amministratori, pur considerando I'aleatoget
insita in qualsiasi processo previsionale, handatte il bilancio consolidato in base al presuppost
della continuita aziendale.

Come gia sopra accennato, la dismissioneasket ritenuti non piu core ha comportato,
nell'esercizio 2015, i seguenti effetti per il Gpap
- nel mese di marzécotel Interactive Incha ceduto il 100% della partecipazione detenuta
nellaFlycell Telekomunikasyon Hizmetler A.&i sensi dellIFRS 5 é stata contabilizzata al
31 dicembre 2015 una perdita di 249 migliaia dioeper allineare il valore delle attivita
nette cedute al prezzo di vendita pattuito, ridate costi direttamente imputabili alla
vendita. In applicazione di tale principio, persiéecizio 2015 e, ai fini comparativi, per il
2014, le voci di costo e di ricavo relative dHigcell Telekomunikasyon Hizmetler AsBno
state classificate nella voce Utile (perdita) diavisd cedute, destinate alla dismissione e
cessate;
- Iintervenuta impossibilita di sviluppare direttante il businessetail, anche in ragione del
disimpegno dall'iniziativa dell’altro socio fondalntesa Sanpaolochanno indottcAcotel

4
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Group S.p.A.a porre in liquidazioneNoverca lItalia S.r.l.con delibera di Assemblea
straordinaria del 26 febbraio 2015, iscritta al Reg Imprese di Roma il 1° aprile 2015;
nello scorso mese di giugno si & conclusa la migngzdella clientelaetail Novercaa
Telecom lItalia S.p.A.alla data di predisposizione del presente Bilan&no in corso
approfondimenti finalizzati al trasferimento, aiterno del Gruppo, del ramo d’azienda che
comprende la titolarita delle licenze e dei cotitragcessari per proseguire il business
MVNA (Mobile Virtual Network Aggregatdr In ragione di quanto sopra, le attivita e le
passivita oggetto di liquidazione alla data deld&¥embre 2015 sono state riclassificate tra
le Attivita e passivita destinate alla venditatra le Discontinued Operatiordi conto
economicaai sensi dell’'lFRS 5 in cui € stato iscritto unleitietto di 1.453 migliaia di euro;

- nel mese di settembrcotel Group S.p.Aha perfezionato la cessione, alla societa indiana
Altruist Technologies Pvt Ltddel 100% della partecipazione detenuta nella &ocie
controllata mediorientallfo2cell.com FZ-LLCe in tutte le societa da questa controllate. Il
prezzo di cessione, interamente versato, € staita D 5,5 milioni (Euro 4,9 milioni). Ali
sensi delllFRS 5 é stata contabilizzata al 31 miisee 2015 una perdita di 89 migliaia di
euro per allineare il valore delle attivita netezlate al prezzo di vendita pattuito, ridotto dei
costi direttamente imputabili alla vendita, cométatgiato nel Paragrafo 4.7 delle note al
presente Bilancio consolidato. In applicazioneatd principio, per I'esercizio 2015 e, ai fini
comparativi, per il 2014, le voci di costo e diavo relative al grupptnfo2cell sono state
classificate nella voce Utile (perdita) da attivi&dute, destinate alla dismissione e cessate.

Di seguito si riportano gli effetti delle citate epzione sul Bilancio consolidato al 31 dicembre
2015:

* le voci di costo e di ricavo relative all’'eserciZ2015 e, ai fini comparativi all’esercizio
precedente, sono state riclassificate nella vodle (terdita) da attivita cedute, destinate
alla dismissione e cessate del conto economictglénvoce di conto economico sono stati
inclusi, inoltre, gli oneri accessori di venditarsti dalla Capogruppo;

« |e attivita correnti e non correnti relative allsidua attivita oggetto di liquidazione della
Noverca lItalia S.r.l.sono state consolidate integralmente ma riclasddi nella voce
“Attivita destinate alla vendita ®iscontinued operatidndella situazione patrimoniale-
finanziaria,

* |e passivita inerenti la residua attivita oggetittiqiidazione delldNoverca Italia S.r.Isono
state riclassificate nella voce “Passivita direttate associate alle attivita destinate alla
vendita eDiscontinued Operatidhdella situazione patrimoniale-finanziaria.

Nel rendiconto finanziario, sia relativo al 31 didare 2015, sia, a fini comparativi, alla fine
dell'esercizio precedente, sono stati rappresesggiaratamente tutti i flussi di cassa relativa all
residua attivitd oggetto di liquidazione delaverca Italia S.r.I..

Al fine di illustrare i risultati economici del Gppo e di analizzarne la struttura patrimoniale e
finanziaria sono stati predisposti distinti schetolassificati diversi da quelli previsti dai pripc
contabili IFRS-EU adottati dal Gruppo e contenugl rBilancio consolidato. Tali schemi
riclassificati presentano gli stessi dati inserdi prospetti contabili consolidati, a cui si rindanma
contengono indicatori di performance alternatiapatto a quelli desumibili direttamente dagli
schemi del Bilancio consolidato, che il managematiene utili ai fini del monitoraggio
dellandamento del Gruppo e rappresentativi deultas economici e finanziari prodotti dal
business. Nel seguito sono forniti, in linea comdecomandazione CESR/05-178b pubblicata il 3
novembre 2005, i criteri utilizzati per la costraze di tali indicatori.
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NCOTEL
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO (*)
(migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 37.096 43.737 (6.641)
Altri proventi 202 240 (38)
Totale 37.298 43.977 (6.679)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (8.632) (6.648) (1.984)
Ammortamenti (1.626) (2.495) 869
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nomrenti (284) 4) (280)
Risultato Operativo (EBIT) (10.542) (9.147) (1.395)
Gestione finanziaria 602 372 230
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA
DELLE IMPOSTE (9.940) (8.775) (1.165)
Imposte sul reddito dell'esercizio (1.846) (1.037) 98O
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (11.786) (9.812) (1.974)
Utile (perdita) da attivita cedute, destinate alla
dismissione e cessate 1.115 (9.612) 10.727
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA
DELLA QUOTA DI PERTINENZA DI TERZI (10.671) (19.424) 8.753
Utile (perdita) di pertinenza di Terzi - (77) 77
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DI
PERTINENZA DELLA CAPOGRUPPO (10.671) (19.347) 8.676
Risultato per azione (2,59) (4,70)
Risultato per azione diluito (2,59) (4,70)

(*): AisensidelllFRS 5 i dati relativi al 2014 sortatsriclassificati

| risultati conseguiti dalGruppo Acotelnell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, se aonthti
con quelli relativi all’esercizio precedente, evideno un decremento dei ricavi e un
deterioramento dei margini reddituali intermediidanti dalle attivita in funzionamento

Ricavi

| ricavi conseguiti nell’esercizio 2015 sono parBa 096 migliaia di euro, in flessione del 15%
rispetto a quelli generati nel precedente esercizale diminuzione, se analizzata per area di
business, risulta dettagliata come nella tabeljasete:



Bilancio 2015 NCOTEUL

Fatturato per linea di business

(migliaia di euro) 2015 % 2014 %
ACOTEL INTERACTIVE 33.240 89,6% 41.174  94,2%
ACOTEL NET 1.937 5,2% 1.459 3,3%
ACOTEL TLC 1.919 5,2% 1.104 2,5%
Totale 37.096 100% 43.737 100%

La diminuzione del fatturato € ascrivibile al miaagiro d’affari realizzato nell'area di business
Acotel Interactive, penalizzata principalmente dallentamento dei mercati italiano e sud
americano a causa essenzialmente di problematciméco/commerciali che hanno comportato la
contrazione del fatturato e di interventi di cagegtnormativo che hanno modificato I'operativita
del settore.

Di seguito si fornisce un’analisi delle venditelizzate dal Gruppo nei vari mercati geografici in
cui opera, indipendentemente dalla natura dei txeshiti o dei servizi erogati:

Fatturato per area geoqgrafica

(migliaia di euro) 2015 % 2014 %
America Latina 18.796 50,7% 25.232  57,7%
Italia 12.013  32,4% 15.237  34,8%
India 5.814 157% 1.446 3,3%
Altri paesi europei 446  1,2% 1.283 2,9%
Altro 27 - 539  1,3%
37.096  100% 43.737  100%

Margini reddituali

In termini di Ebitda la performancecomplessiva del Gruppo nell’esercizio 2015 e téal
penalizzata da:
- la marginalitd negativa dell’'area di businédgtel NET ancora in una fase di avvio delle
vendite dei propri prodotti e servizi su larga ac¢al
- le maggiori perdite generate nellarea di busindsstel Interactive riconducibili
essenzialmente al ridotto giro d’affari consuntvet Italia e nel sud america
- i risultati operativi negativi consuntivati da Noea nell’area di businesicotel TLC nel
cui ambito il Gruppo, dopo la cessazione dell'emgae dei servizi alla clienteleetail
Noverca, ha concentrato il proprio impegno comnaéecnelle attivita MVNA, cercando di
valorizzare gli investimenti sostenuti negli ultissercizi per lo sviluppo della piattaforma e
di soluzioni tecnologiche innovative, oggi offegesoggetti interessati ad operare in Italia in
gualita diOperatori Mobili Virtuali.
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La tabella che segue evidenzia 'EBITDA consegutd Gruppo negli esercizi 2015 e 2014,
suddiviso per area di business:

EBITDA per area di business

(migliaia di euro) ACOTEL

ACOTEL NET INTERACTIVE ACOTEL TLC Elisioni / Altro Totale
2015 (2.848) (2.335) (456) (2.993) (8.632)
2014 (1.881) (654) (764) (3.349) (6.648)

L’EBITDA é rappresentato dal risultato operativol@do degli accantonamenti e riversamenti a
fondi rischi, degli ammortamenti, svalutazioni pristini di valore delle attivita. L'EBITDA cosi
definito € una misura utilizzata dal managementlad&ocieta per monitorare e valutare
'andamento operativo della stessa e non e ideatdi come misura contabile nellambito degli
IFRS e, pertanto, non deve essere considerata usaramalternativa per la valutazione
dell'andamento del risultato del Gruppo. Poichédmposizione del’EBITDA non é regolamentata
dai principi contabili di riferimento, il criteridi determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non
essere omogeneo con quello adottato da altri argerpotrebbe non essere comparabile.

Nel seguito sono analizzati i principali fattoricchanno determinato i risultati reddituali conségui
In ciascuna area di business.

ACOTEL INTERACTIVE_.

COTE\-

INTERA

L’area Ui 'ousmesscutd rfieractiveinclute 're ~#iovita svolte direttamente in favatell'utente
finale (Digital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende caroiali (Mobile
service$, tali attivita hanno ad oggetto prevalentemergeofjazione di contenuti e di servizi a
valore aggiunto su terminali mobili e su web o titemservizi pubblicitari ipteractive advertising
erogati direttamente o indirettamente dalla papegeiBucksense Inc.

L’area di business e affidata alla responsabil@amonima societaAcotel Interactive Incbasata

a New York, la quale, oltre a controllare direttant@ediverse societa in Italia, Brasile, Argentina,
USA ed India, supervisiona le attivita delle sazidcotel S.p.A(ltalia), Acotel do Brasil Ltda
(Brasile) eBucksense In€USA).
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| ricavi conseguiti dall’are@cotel Interactive come riportato nella tabella seguente, sono flassa
dai 41 milioni di euro del 2014 ai 33 milioni di reudell’esercizio appena concluso con un
decremento del 19%, generato essenzialmente didlsidne del fatturato conseguito in Italia e in
America Latina.

(migliaia di euro) 2015 % 2014 %
Digital entertainment 27.574 83,0% 33.150 80,5%
Mobile services 5.426 16,3% 8.024 195%
Interactive advertising 240 0,7% - -

Totals 33.24( 100% 41.17: 100%

| serviziDigital entertainmentanno riferimento a prodotti offerti nel mondo dalrattenimento su
mobilg casual gamingsocial dating giochi di abilita attraverso brand consumer q&illDerby
per i giochi su smartphon&killSweetper i giochi sulweb, Yaboxper il casual gamingsu PC,
Flycell per il download di contenut§urveyLottpGiocaNewse Palpitamosper i giochi a premi su
pronostico. Nell'esercizio appena concluso il Gmppamite la controllatécotel Interactive India
Private Limited,ha incrementato il proprio giro d’affari in Indi#tr@averso I'erogazione dei servizi
Digital entertainmentdi ultima generazione. Al 31 dicembre 2015 il mé&scandiano, in cui il
Gruppo € entrato nel corso del precedente esercapresenta circa il 21% del totale fatturato
Digital entertainment

| servizi Mobile servicessono riconducibili a soluzioni e prodotti offedpli operatori di rete
mobile in Brasile ed in Italia. Nel mercato bramioAcotel do Brasil Ltdéha continuato ad erogare
i propri servizi in favore diTIM Celular, suo principale clienteAcotel S.p.A.in lItalia, ha
proseguito la sua collaborazione cbelecom lItalia S.p.Anella commercializzazione degli storici
serviziScripTIM

Acotel, attraverso le attivita svolte direttameatkindirettamente dalla controllaBaucksense Ingc.
ha iniziato a valorizzare, con clienti terzi, 'esfgnza maturata nel corso degli ultimi anni a
supporto delle aziende del Gruppo, generando seliéézio ricavi pari a 240 migliaia di euro nel
segmento denominatoteractive advertising

A febbraio 2015 l&Acotel S.p.Ae laFlycell Italia S.r.l.hanno prorogato sino al 31 dicembre 2016
I'accordo conTelecom ltalia S.p.Aper I'erogazione di servizi a sovrapprezzo su magieni in
Decade 4 assegnateTa&lecom ltalia S.p.Arivolti alla clientela TIM ed agli utenti degli tal
operatori mobili.

Nello stesso mese Kcotel S.p.Aha prorogato sino al 31 dicembre 2016 I'accordo Telecom
Italia S.p.A.per I'erogazione di servizi a braaripTIM.
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L’area di business Acotel Net ha registrato ricger 1,9 milioni di euro, come dettagliato nella
tabella seguente:

(migliaia di euro) 2015 % 2014 %

Security sistems 994  51,3% 1.093  74,9%

Energy 943  48,7% 366 25,1%
Totale 1.937 100% 1.45¢  100%

Nel segmentoSecurity systems ricavi generati nel 2015, pari a 994 migliaia eliro, sono
riconducibili alla progettazione, produzione e ntanaione di sistemi elettronici di sicurezza
interamente conseguiti in Italia dalla controllataM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.
grazie allattivita di installazione, fornitura, saastenza e manutenzione degli impianti di
telesorveglianza installati principalmente presscurge filiali provinciali della Banca d’ltalia,
presso le questure italiane e presso alcune sa@é@ruppoACEA

Nel segmentd-nergyi ricavi generati nell'esercizio, pari a 943 magd di euro, sono riconducibili
all'attivita commerciale che il Gruppsta portando avanti principalmente nell’interessé aiste
Italiane S.p.Aper monitorare i consumi energetici degli uffiosgali, e diENI, per I'erogazione del
serviziomyEnergy.

Nel segmentdEnergysono proseguite le attivita inerenti lo sviluppéa commercializzazione dei
servizi innovativi finalizzati al monitoraggio deonsumi di energia, acqua e gas, interamente ideati
in housee promossi sul mercato corbiland Acotel Net
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Acotel

ENERGY

Nell'esercizio appena concluso il Gruppo, oltreasolidare rapporti i commerciali avviati nel

corso del 2014, ha chiuso positivamente negoziazon controparti commerciali di assoluto

rilievo avviando, nella parte finale del 2015, lamumercializzazione su larga scala dei servizi
finalizzati al monitoraggio dei consumi energetici.

Nel 2015 Acotel ha quasi del tutto completato kvationi deidevicesnei circa 8.500 uffici di
Poste Italianeavviate nel precedente esercizio. L'utilizzo deltduzione Acotel Net negli uffici di
Poste italiane ha riscosso apprezzamenti in quginiicata non solo strumento in grado di far
emergere risparmi energetici significativi ma anahgrado di rilevare in tempo reale i numerosi
episodi di assenza di consumo dovuti a interruzemomale dell’alimentazione elettrica 0 a
malfunzionamenti degli impianti di spegnimento an#bico, con vantaggi sui tempi di ripristino
dell'operativita negli uffici penalizzati da deitgerruzioni.

Alla fine del mese di giugno ENI ha iniziato a proonere e commercializzare il servizio di
monitoraggio dei consumi denominatoyEnergyoffrendolo, con la collaborazione di Acotel, ai
suoi nuovi clienti del segmento piccole e medieresp SOHO e Small Busingsd. 'offerta ENI si
compone dell’apparato pensato, sviluppato e prodotteramente da Acotel, denominaltty
Energy Meter(MEM), e del relativo servizio, a cui si acced&raterso la piattaforma messa a
disposizione da Acotel per i clienti ENI tramitdarfaccia web (da pc e tablet) o tramite I'app per
smartphone Android e iOS.

Il servizio MyEnergyprevede:
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- I'acquisizione dei dati relativi al consumo di egierelettrica tramite il dispositivo MEM;

- Il'elaborazione dei dati acquisiti;

- la presentazione dei risultati delle elaboraziatiaspiattaforma,

- I'invio in tempo reale di notifiche in caso di camso anomalo via e-mail, pop-up web o
push app.

| clienti ENI che al 31 dicembre 2015 avevano dadei servizio sono circa 3.700 di cui circa 1.000
quelli a cui Acotel ha inviato il MEM; il tempo mid intercorrente tra la sottoscrizione del
contratto tra ENI e i suoi nuovi clienti e il betea® inviato da ENI ad Acotel per l'invio del MEM
e mediamente pari a circa 2 mesi, coerentemente teompi stabiliti dalla normativa vigente per il
cambio del gestore/fornitore di energia elettrica.

Sempre nel mese di giugno Acotel ha siglato unraocdi collaborazione con Rartucci S.p.A.

tra le piu autorevoli e consolidate realta che apemel mercato italiano dell’efficienza energetica
accreditata come E.S.Cdr(ergy Service Companpresso I'Autorita per I'energia elettrica e il
gas. Tale accordo ha permesso, a partire dallandacmeta di ottobre, di offrire servizi per
I'effettuazione delle diagnosi energetiche in confita ai requisiti del D.lgs. 102/2014 che prevede
una serie di misure volte a migliorare I'efficieneaergetica ed obbliga le grandi imprese e le
imprese a forte consumo di energia ad effettuasedi@gnosi energetica nei propri siti produttivi.
Tali servizi vengono erogati grazie ad un softwdexjominato ETAKEnergy Tracking and Audit
progettato e realizzato da Acotel, che permettedazione di un rapporto che consente di effettuare
la diagnosi energetica.

Nel mese di luglio I-IGEOX S.p.Aha richiesto I'erogazione del serviZimergy Managemerger
alcuni dei suoi punti vendita

Nel mese di settembre e stato siglato coRidagio & C. S.p.Aun contratto di fornitura dievices
funzionali all’erogazione dei servizimart meteringedenergy managemeper il monitoraggio dei
consumi di energia elettrica, metano, aria compressacqua surriscaldata presso lo stabilimento
produttivo di Pontedera.

Nel mese di ottobre Acotel ha partecipato perritdeanno consecutivo allBmart Energy Expo
tenutosi presso la Fiera di Verona, presentaai@eadey il suo nuovo sensore per la lettura dei
consumi di luce, acqua e gas dai contatori a tambbe non hanno un’uscita impulsiva da cui
acquisire i dati.

Infine, nel mese di dicembre, si € concluso poaitiente il collaudo del portale informatico,
realizzato da Acotel, che consente a I'ENEA divwéce telematicamente i documenti di diagnosi
dalle aziende interessate e caricarli in un dawlsas quale agire con strumenti automatici di
analisi.
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ACOTELTLC

NCOTEL

hy

Il 7 maggio 2015 I'operatore mobile virtualdoverca ha cessato I'erogazione dei servizi di
comunicazione mobile. In virtu dell'accordo sottigito in data 9 gennaio 2015 tNoverca Italia
S.r.l. e Telecom Italia S.p.Asono passati a quest’ultima circa I'80% dei cliddbverca con
riconoscimento, in favore d@ruppo Acotel, di un compenso pari a circa 2,9onilidi euro.

L’analisi dei risultati economici conseguiti nelZ®nell’Area di business Acotel TLC si riferisce
pertanto ai seguenti segmenti di offerta nei gaaditessa € strutturata:
* Mobile Virtual Network AggregatofMVNA) - servizi di abilitazione tecnologica desditi
ai Mobile Virtual Network OperatofMVNO), sviluppati dalla societtloverca S.r.l.
* Mobile Communications servizi per la diffusione di informazioni via SViper conto di
clienti corporate, erogati dalle sociétéotel S.p.Ae Acotel do Brasil

Nel suo complesso I'Area di business Acotel TLCmeoevidenziato nella tabella seguente, ha
registrato un incremento dei ricavi del 74%, passat 1.104 migliaia di euro del 2014 ai 1.919
migliaia di euro dell’'esercizio appena concluso:

(migliaia di euro) 2015 % 2014 %

Mobile Virtual Network Aggregator 1.341 69,9% 531  48,1%

Mobile communications 578 30,1% 573  51,9%
Totale 1.91¢ 100% 1.10¢ 100%

Nel segmentdMobile Virtual Network Aggregatomnercato in cui il Gruppo si sta accreditando
come abilitatore di soggetti interessati ad operargualita diMobile Virtual Network Operator,
ricavi sono stati pari a 1.341 migliaia di euro.l Merso dell’esercizio il Gruppo ha proseguito le
attivita commerciali volte ad acquisire nuovi clieoltre a quelle operative finalizzate ad abiktar
clienti gia acquisiti ed a erogare i servizi agh/MO gia abilitati.

Nel mese di giugno e stato sottoscritto un nuovotretto con il clienteNoitel Italia che ha
permesso a quest’ultimo di evolvere dal ruolo dnitmre di servizi diAir Time Resellea quello di
Mobile Virtual Network OperatorTra i mesi di luglio e ottobre € avvenuta la sattizsone di tre
nuovi contratti con i clientNew Soccer, Digitel Itali@ Nextus Telecormmhe accrescono il numero
dei Mobile Virtual Network Operatora cui Noverca offrira i propri servizi di abilitamie
tecnologica nel mercato delle TLC a partire dal®01

Nel mese di dicembre 2015 il Gruppo ha emendatooiitratto di Mobile Virtual Network
Aggregatorsottoscritto a giugno 2014 cdrlecom ltalia S.p.Aottenendo, a partire dal 1° gennaio
2016, migliori condizioni di accesso alla retealetoperatore mobile infrastrutturato.

13
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Nel segmentdvobile communicationsl fatturato 2015 e stato generato quasi esciusente in
Italia dalla controllataAcotel S.p.Aattraverso servizi di messaggistica a grandi argaaioni. La
tipologia di clienti che maggiormente hanno fatso di questi servizi sono state le banche (indtali
il principale cliente € il gruppo bancario Unicrgdiche utilizzano i cosiddettsMS alertper
informare i loro clienti in tempo reale relativantem eventi riguardanti, ad esempio, movimenti sui
conti correnti e operazioni sulle carte di credito.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA R

NCOTEL

ICLASSIFICATA

(migliaia di euro) 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014 Variazione
Attivita non correnti:
Attivita materiali 5.281 7.881 (2.600)
Attivita immateriali 2.027 3.759 (1.732)
Altre attivita 2.590 4.198 (1.608)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 9.898 15.838 (5.940)
Capitale circolante netto:
Rimanenze di magazzino 585 442 143
Crediti commerciali 5.554 19.278 (13.724)
Altre attivita correnti 2.036 3.091 (1.055)
Debiti commerciali (6.778) (24.767) 17.989
Altre passivita correnti (4.120) (5.459) 1.339
TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (2.723) (7.415) 4.692
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA
DISMISSIONE E DISCONTINUED OPERATION
AL NETTO DELLE RELATIVE PASSIVITA' (807) - (807)
TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE (3.321) (3.66 5) 344
FONDI NON CORRENTI (240) (519) 279
CAPITALE INVESTITO NETTO 2.807 4.239 (1.432)
Patrimonio netto:
Capitale Sociale 1.084 1.084 -
Riserve e risultati a nuovo 24.000 45.396 (21.396)
Utili (Perdite) dell'esercizio (10.671) (19.347) 8.676
Quota di pertinenza di Terzi 30 170 (140)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 14.443 27.303 (12.860)
Disponibilita finanziarie correnti nette:
Attivita finanziarie correnti (11.034) (17.063) 6.029
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (6.172) 1(248) 5.376
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti destiaaila
vendita e discontinued (395) - (395)
Passivita finanziarie correnti destinate alla \iend
discontinued 5.965 5.547 418
(11.636) (23.064) 11.428
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE (11.636) (23.064) 11.428
TOTALE MEZZ| PROPRI E DISPONIBILITA'
FINANZIARIE NETTE 2.807 4.239 (1.432)
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Al 31 dicembre 2015 il Gruppo Acotel presenta upiGéde Investito Netto pari a 2.807 migliaia di
euro costituito da Attivita non correnti per 9.88figliaia di euro, dal Capitale Circolante Netto
negativo per 2.723 migliaia di euro, dalle Attivégpassivita destinate alla vendit®iscontinued
Operation negative per 807 migliaia di euro, dal Trattamekine Rapporto (TFR) di 3.321
migliaia di euro e da altri fondi non correnti (240 migliaia di euro.

A fronte del Capitale Investito Netto sono iscrittPatrimonio Netto Consolidato, pari a 14.443
migliaia di euro, e le Disponibilitd Finanziarie tg positive per 11.636 migliaia di euro.

L’analisi dettagliata della variazione delle pripaii poste patrimoniali evidenzia che:

il valore delle Attivita non correnti e diminuitossenzialmente in ragione degli
ammortamenti dell’esercizio, della vendita dell#o2cell che, al 31 dicembre 2014,
presentava un avviamento pari a 2,6 milioni di ezgtaaltre Attivita non correnti pari a 0,4
milioni di euro e della svalutazione del reais 'sullo che ha inciso la valorizzazione degli
assetglelle societa brasiliane del Gruppo;

 le variazioni subite dal Capitale Circolante Netsono anch’esse principalmente
riconducibili alla cessione delldnfo2cell, oltre ad essere -correlate all’'andamento
dell'attivita commerciale del Gruppo Acotel,

* le Disponibilita Finanziarie Nette al 31 dicembi@&.8 ammontano a 11,6 milioni di euro, in
diminuzione del 50% rispetto a quelle al 31 diceenl2014 per effetto dello sforzo
finanziario che il Gruppo sta sostenendo a suppaeiaisultati economici negativi subiti
nell'esercizio dalle societa del Gruppo.

Di seguito si riporta, conformemente alle previsidella Comunicazione Consob del 28 luglio
2006 n. DEM/6064293, il prospetto di raccordo trasultato dell’esercizio ed il patrimonio netto
desumibile dal bilancio civilistico dellacotel Group S.p.2ed i corrispondenti dati consolidati:

Risultato Patrimonio

(migliaia di euro) dell'esercizio 2015 netto al 31.12.2015

utile / (perdita) positivo/(negativo)
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come ripatati nel bilancio
d'esercizio della societa controllante (13.779) 25.077
Effetto del consolidamento delle societa del Grt 2.25 (69
Effetto cessione Jinny Software (3.58!
Effetto cessione Info2cell.com FZ-LI 85
Ammortamenti e svalutazioni pregresse degli avviai (16
Riserva di consolidamento - 90¢
Riserva di copertura e traduzic (7.12!
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettanza el Gruppo (10.67: 14.41
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di spettatizarz 30
Patrimonio netto e risultato d'esercizio come da bilacio consolidatc (10.67: 14.44

16



Bilancio 2015 NCOTEUL

Al termine dell’esercizio 2015 il Gruppo detieneminibilita finanziarie nette positive per 11.636
migliaia di euro.

Il Gruppo fa ricorso in misura contenuta a fontieese di finanziamento riuscendo a coprire i
fabbisogni di liquidita con le proprie disponikélimonetarie.

Le attivita finanziarie correnti non impiegate mefiestione operativa sono investite in strumenti
finanziari con basso profilo di rischio.

L'impegno del Gruppo in attivita di ricerca e inraaone € da sempre indirizzato verso lo sviluppo
di nuovi prodotti/servizi e delle piattaforme dieghente utilizzate per erogare i servizi oggetto
dell’attivita sociale.

Durante il 2015 e proseguito lo sviluppo delle faifirme di telecomunicazione delNoverca
S.r.l, necessario alla fornitura di servizi da aggrega@dVNA) a soggetti esterni al Gruppo. In tale
ottica si & proceduto, quindi, ad effettuare uttersviluppi dei servizi di rete (voce/dati/smsgid
servizi per la gestione degli utenti (provisioningttivazione, disattivazione, interrogazione,
anagrafiche), della customizzazione dei piani fiaiforomozioni e degli IVR Ifteractive Voice
Responsemedianteweb interface dei processi di MNPMobile Number Portability interna ed
esterna.

Il Gruppo ha inoltre continuato gli sviluppi tecogici funzionali all’erogazione dei servizi inerent
il controllo energetico. In particolare si € prosig negli sviluppi tecnologici funzionali alla
erogazione dei servizi denergy Managemeng Smart Metering Le attivita intraprese in tale
ambito hanno riguardato sia la realizzazione divhulispositivi periferici che vengono installati
presso le sedi dei clienti sia I'estensione deltezfoni della piattaforma di servizio.

Nellambito degli sviluppi relativi ai dispositiyoeriferici, sono stati realizzati sviluppi firmware
relativi a tre prodotti.

Il primo e il MEM (My Energy Meter. si tratta di un prodotto del quale sono stateevamente
estese le capacita funzionali, sulla base delleresyze di utilizzo sul campo evidenziate dai dlien
Le aree principali di sviluppo sono state:
- capacita di gestire e raccogliere misure da 2 sgjmultaneamente;
- capacita di elaborare la misura indiretta di asemehto a partire dalle misure dirette di
CONSuUMo;
- estensione delle capacita diagnostiche e di segoak ottica (LED con colorazioni
specifiche) per aiutare nella fase di installaziedeavviamento operativo;
- sviluppo di un nuovo sistema, basato su protocttp, per I'aggiornamento remoto del
firmware via OTA (ossia via trasmissione attravaese cellulare).

Il secondo prodotto su cui si € concentrato loupyb € il cosiddett@Reader si tratta di un
apparato sensore, dotato di illuminatore LED a leggio e di rilevatore ottico, destinato a rilevare
le letture dei contatori “a tamburelli” (le roteleé numerate che indicano otticamente il consumo).
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L’'apparato consente di effettuare la rilevaziondomatica dei consumi anche su contatori
originariamente predisposti per la sola letturpetisonale tecnico. Il dispositiaReaderdispone di
una uscita impulsiva elettrica, che viene collegdtarodotto MEM per I'invio automatico ai servizi
“cloud’ delle misurazioni effettuate.

Il terzo prodotto e il MAU lanagement & Automation UhitPer questo gateway evoluto si e
proceduto con lo sviluppo di una versione completate rinnovata del software con notevoli
estensioni funzionali per I'integrazione ed il sagp di dispositivi periferici aggiuntivi.

Da un punto di vista software di piattaforma, ure drincipali sviluppi realizzati riguarda la
capacita di erogare una pluralita di servizi onlifiéerenti, pur mantenendo una unica struttura di
back endapplicativo ed un unico database di utenze. Laawaachitettura é stata resa operativa con
il rilascio di My Energy Meteril secondo servizio che fa seguito Bitergy Management

Per quanto riguarda il servizibnergy Managemente funzionalitd sono state estese seguendo le
esigenze evidenziate dai clienti, con riferimeraotipolare alle funzioni dvirtual meters Si tratta

del supporto applicativo per la raccolta di misprevenienti da gateway ed apparati di terze parti.
La rilevanza strategica di questo sviluppo € nd&gvim quanto consente di aprire il servizio ad
impianti realizzati da terzi e non dotati di appiarscotel. In pratica, viene ampliata la platea di
potenziali sottoscrittori del serviziknergy Managementsia per potenziali nuovi clienti sul
mercato italiano, ma ancor piu per potenziali nuah@nti sui mercati esteri.

Di particolare rilievo anche le funzionalita relatialla gestione dgbartner, ossia funzioni che
consentono di personalizzare alcuni elementi grafel’interfaccia: in questo modo i servizi
realizzati possono essere proposti anche a cleer@ne leutilities, che a loro volta possono
erogare i servizi di Acotel ai loro clienti.

Da segnalare lo sviluppo e il rilascio del nuovaveo ETA (Energy Tracking and Audit
finalizzato alle attivita di diagnosi energeticaaalengono realizzate dalle aziende. Il servizio ETA
produce automaticamente il report di diagnosi dperta gli indicatori prestazionali principali,
come pure le indicazioni circa i possibili intertiedi efficientamento realizzabili. Si tratta di un
importante servizie@louda supporto di una attivita, la diagnosi energetitee trovera sempre piu
spazio e attenzione nelle normali procedure operatielle grandi e medie aziende, anche in
ragione degli obblighi imposti a tali societa dag& 102 del 2014.

Nella seconda parte del 2015 e stato realizzateriizioMy Gas Meterper la raccolta di misure di
consumo del gas e per la presentazione ai cliergrafici, andamenti e analisi di consumo. Si
prevede il lancio del servizio nel corso del 2016.

Infine, nell’esercizio sono stati completati unaeseli sviluppi software e web che hanno permesso
aBucksenséli lanciare sul mercato i propri servizildteractive advertisingportando in tal modo
a clienti terzi 'esperienza maturata nel corsoliddgmi anni a supporto delle aziende del Gruppo.

Al 31 dicembre 2015 i dipendenti del Gruppo son@,2ispetto ai 237 alla fine del precedente
esercizio. Nel corso dell’anno sono state effeggull® assunzioni, mentre le dimissioni sono state
pari a 40.
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Si ricorda che nel corso del 2015 é stata cedupartecipazione detenuta nelle controllghgcell
Telekomunikasyon Hizmetler Aetlinfo2cell.com FZ-LLCPertanto, per omogeneita di confronto,

| dati relativi ai dipendenti del Gruppo al 31 didere 2014 sono presentati senza tener conto del
personale di dette partecipate. Per completezasfodazione, il totale dei dipendenti al 31
dicembre 2014 dkrlycell Telekomunikasyon Hizmetler Aeslinfo2cell.com FZ-LLCera pari a 61
unita.

| prospetti seguenti forniscono informazioni ditdgtio sull’organico del Gruppo al 31 dicembre
2015:

Dipendenti per inquadramento professionale al 31 dembre 2015

Inquadramento professionale N. addetti %
Dirigenti 14 7%
Quadri 43 20%
Impiegati /operai 156 73%
Totale 213 100%

Dipendenti per area geografica al 31 dicembre 2015

Area Geografica N. addetti %
Europa 147 69%
Sud America 41 19%
Nord America 22 10%
Asia 3 2%
Totale 213 100%

Dipendenti per sesso al 31 dicembre 2015

Sesso N. addetti %

Uomini 151 71%

Donne 62 29%
Totale 213 100%

Dipendenti per classi di eta al 31 dicembre 2015

Classe di eta N. addetti %
entro 25 7 3%
25-35 72 34%
35-45 92 43%
45-55 31 15%
oltre 11 5%
Totale 213 100%

Dipendenti per classi di anzianita al 31 dicembre@L5

Classe di anzianita N. addetti %
0-2 30 14%
2-5 57 27%
5-10 68 32%
oltre 58 27%
Totale 213 100%
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Dipendenti per titolo di studio al 31 dicembre 2015

Titolo di studio N. addetti %

Laurea 113 53%

Diploma 100 47%
Totale 213 100%

Rischio di credito

Il 54,7% del totale dei crediti verso clienti eatdlo a posizioni creditorie nei confronti degli
operatori telefoniciTelecom Italia(20,6%), TIM Celular S.A.(10,5%), Bharti (9%), Vodafone
(7,2%), Claro Peru (4,1%) e Idea Cellular India (3,3%). Alla data del Consiglio di
Amministrazione rimangono da incassare circa il 28%ali crediti, pari a circa 1,1 milioni di euro.
Non sussistono controversie significative sull'@siiga dei crediti vantati dalle societa del
Gruppo.

Rischio di liguidita

Il Gruppo ha finora fatto ricorso in misura liméaa fonti esterne di finanziamento riuscendo a
coprire i propri fabbisogni di liquidita con le oise finanziarie di cui dispone.

| flussi di cassa, le necessita di finanziamentta diquidita delle societa del Gruppo sono

monitorati e gestiti centralmente sotto il conwotlalla Capogruppo, con I'obiettivo di garantire

un’efficace ed efficiente gestione delle risorsafiziarie.

A tal fine il Gruppo ha predisposto un piano ecoimane finanziario volto a verificare il perdurare
di un equilibrio economico fnanziario di medio-lungo periodo, strettamentgetidente sia
dallecondizioni generali dei mercati di riferimento, seaprattutto dalla capacita del Gruppo di
riuscirearaggiungee correttamente gli obiettivi di piano. Per maggiadettagli si rinvia
al Paragrafo 4.6.

Rischio valutario

Il Gruppo non e esposto in misura rilevante alhigali cambio che e prevalentemente limitato
alla parziale divergenza tra le valute di fattuoaa attiva e quelle di fatturazione passiva present
soprattutto inAcotel Interactive Inccon rischi comunque limitati dal ridotto arco teonale
intercorrente tra I'emissione della fattura eduib sncasso.

Rischio tassi di interesse

II Gruppo, ricorrendo in misura limitata a fontiteie di finanziamento, € esposto in misura
limitata al rischio di fluttuazione dei tassi dienesse.

20



Bilancio 2015 NCOTEUL

Rischi operativi ed incertezze

Oltre alle incertezze legate al quadro macroecoocomomplessivo ed alla crescente competitivita
dei mercati in cui il Gruppo opera, appare oppartwegnalare che l'area di business Acotel
Interactive, in particolare nella sua componebtgital entertainment(consumer), &€ soggetta a
numerose regolamentazioni inerenti sia la riserzatelei dati personali sia la tutela economica dei
consumatori. Le aziende del Gruppo operano nedttisli tali norme ma ciononostante, data anche
I'elevata numerosita dei clienti serviti, non passoescludersi casi di contenziosi singoli o
collettivi. Inoltre, come noto, le regolamentaziariiate sono oggetto di continue modifiche che
potrebbero anche comportare una sensibile contrazaegli spazi consentiti alle attivita di
marketing e commerciali svolte a supporto delladvtandei servizi.

Gli investimenti sostenuti dal Gruppo per lo svppopdelle piattaforme di proprieta tloverca
S.r.l, societa che svolge lattivita difiobile Virtual Network AggregatofMVNA) in favore dei
clienti acquisiti al di fuori del Gruppo, troverammina loro importante verifica nel prossimo futuro
allorché le societa che il Gruppo ha abilitato ditabd comeMobile Virtual Network Operator
(MVNO) inizieranno ad offrire al mercato i serviitelefonia mobile a “pieno regime”.

Le prospettive future legate agli investimenti sasti dal Gruppo, sia in termini finanziari, sia in
termini di impiego di risorse umane, devoluti alwiluppo interno dei servizi e dei prodotti
innovativi Acotel Net per il monitoraggio dei comsudi energia, acqua e gas, ed al supporto
dell’attivita commerciale, dovranno necessariamestere validate attraverso un sensibile aumento
della base clienti nel mercato cosiddditsiness.

Comunque, per quanto tutte le sue partecipate rapéni ambiti altamente competitivi, il Gruppo
ritiene di avere le capacita tecnologiche, comnadirce finanziarie necessarie per potersi
confrontare con successo con i propri concorrenti.

Nel presente paragrafo si descrivono, in manietee@amente sintetica, i punti di forza che |l
Gruppo Acotel ritiene di possedere e che non saffcientemente resi evidenti dai singoli dati di
bilancio.

Indipendenza tecnologica: il Gruppo persegue dgsemna strategia di indipendenza tecnologica
sviluppando internamente tutte le piattaforme témgiohe che utilizza. Tale strategia garantisce al
Gruppo evidenti vantaggi competitivi sia in termiliiautonomia operativa sia in termini economici

avendo la possibilita di ampliare o replicare iroviumercati le proprie piattaforme senza dover
pagare royalties a terze parti.

Stabilita azionaria: il 57,4% del capitale socialell’Acotel Group S.p.Ae riconducibile al
fondatore Claudio Carnevale ed ai membri dellafamaglia: questa concentrazione della proprieta
assicura continuita nella gestione del Gruppo.

Autonomia Finanziaria: come indicato in precedenkz&ruppo Acotel, sia attraverso le attivita
operative, sia attraverso una gestione oculata dslrse finanziarie detenute, dispone delle sisor
finanziarie necessarie per finanziare il propriduppo senza dover ricorrere, se non in misura
contenuta, al credito bancario.
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Diversificazione geografica: i risultati conseguigl 2015 dal Gruppo Acotel evidenziano come |l
50,7% del fatturato totale sia stato conseguit@imnerica Latina, il 32,4% in ltalia, il 15,7% in
India e la quota residua negli Altri paesi eurofeile distribuzione € il risultato della strategdia
diversificazione delle fonti di ricavo su diversea geografiche perseguita dal Gruppo in modo da
minimizzare I'impatto di eventuali problematicheddi.

Per quanto concerne le operazioni effettuate cami parrelate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sonaifigadili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle stiwidel Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle carasteshe dei beni e dei servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlatensopresentate nel Paragrafo 4.16 delle Note
esplicative al bilancio consolidato.

Si fa presente che la Capogruppo ha aderito al didaso Fiscale Nazionale, unitamente alle sue
controllate italiane ad eccezione ddllaverca Italia S.r.l. in liq.

Con riferimento alle operazioni con parti correlaiericorda che le stesse sono regolate dalla
specifica procedura entrata in vigore in data Itge 2011 e descritta nella Relazione annuale sul
governo societario disponibile sul sito interndtalAcotel Group S.p.A.

Le informazioni sugli assetti proprietari richiestall’Art. 123-bis del Testo Unico della Finanza
sono contenute in uno specifico paragrafo dellaRehe sul governo societario che la Capogruppo
rende disponibile nella sezione “Investor relatiated proprio sito istituzionalgvww.acotel.com

Nel corso dell’esercizio non sono intercorse operazra laClama S.r.l.,societa controllante, e la
Acotel Group S.p.Ae le altre societa del Gruppo.

Al 31 dicembre 2015 la Societa possiede n° 56.426na proprie, iscritte a riduzione del
Patrimonio Netto per un valore di 871 migliaia dr@ pari ad un costo medio unitario di euro
15,44 ed un valore nominale complessivo di eur674.

Si precisa, inoltre, che alla stessa detatel Group S.p.Aon possiede azioni 0 quote della societa
controllante, né direttamente, né tramite sociédacfaria o per interposta persona, né ne ha
acquistate o vendute durante I'esercizio.

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per interposta persam@a ne hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.
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Al 31 dicembre 2015 non sono state istituite sedoadarie dAcotel Group S.p.A

La Capogruppo e le controllate italiaf@anno attuato gli adempimenti previsti dal Decreto
Legislativo n. 196 del 2003 sulla Tutela dei dagrddnali ed hanno proceduto alla redazione del
“Documento programmatico per la Sicurezza” e a lggiornamento.

Bucksensdia presentato i propri servizi bhteractive advertisingll’Affiliate summit westdi Las
Vegas nel mese di gennaio 2016 &abile world congressli Barcellona nel successivo mese di
febbraio. | contatti ottenuti dal lavoro svolto date tali fiere sono stati molto numerosi e, alitad
di predisposizione del presente bilancio, un camiili essi sono diventati clienti che gia utilizea

I servizi offerti dal Gruppo.

Nell'ordine del giorno della riunione consiliareiamata a deliberare il progetto di bilancio 2015
dell’Acotel Group S.p.A.gli amministratori sono chiamati a deliberare hecin merito
all'operazione di fusione per incorporazione delbatrollataAcotel S.p.Ain Acotel Group S.p.A..
Tale operazione e finalizzata ad una semplificaziatei rapporti operativi in essere tra
l'incorporante e [lincorporanda, laddove la secondpera commercialmente attraverso la
piattaforma telematica sviluppata e gestita dalim@. Dall’'operazione sono anche attesi risparmi,
in termini di risorse umane e gestionali, nonchéadeecessita di predisporre un unico bilancio.

Nell'area di businesécotel Interactive e prevista un’ulteriore crescita della base cliémtindia,
paese a cui il Gruppo attribuisce grandi poteraagddituali.

Nella stessa area di business, si prevedeBdc&sense Ingartecipi ad ulteriori fiere (la prossima
sara Affiliate summit eastli New York nel mese di agosto 2016) per far coros ulteriormente |
servizi di Interactive advertising promossi sul oa&o, acquisisca nuovi clienti ed incrementi lo
spendingmensile con i clienti gia acquisiti.

Nell’area di busines#\cotel Net, oltre al proseguimento delle attivita di sviluppo pdodotti e
servizi per il monitoraggio dei consumi elettrigdlrici e del gas, si lavorera per concludere
positivamente le negoziazioni gia in corso con ingotti controparti commerciali.

Nell’area di businesAcotel TLC, con la cessazione dell’erogazione dei servia élientelaretail
Noverca, il Gruppo potra concentrare il proprio @gpo commerciale nelle attivita MVNA,
valorizzando gli investimenti sostenuti negli ultiesercizi per lo sviluppo di una piattaforma e di
soluzioni tecnologiche innovative in grado di dbile soggetti interessati ad operare in lItalia in
qualita diOperatori Mobili Virtuali.
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Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Siadale della Acotel Group S.p.A. sono stati
nominati il 24 Aprile 2015 dal’Assemblea degli Anisti, che ha anche provveduto a nominare
Presidente il Signor Claudio Carnevale; entrambiogfani sociali resteranno in carica fino

all'approvazione del bilancio relativo alleseraZ017.

Il Consiglio di Amministrazione del 15 maggio 201& nominato:

- il Signor Claudio Carnevale Amministratore Delegdtdla Societa conferendogli i poteri
necessari per assicurare un’efficace e tempestisaoge della stessa,

- l'avvocato Francesco Agoead Indipendent Director;

- l'avvocato Francesco Ago ed il professore avvoéaibens Esposito membri del Comitato
per la remunerazione e del Comitato controllo ehiisL’avvocato Ago ha assunto la carica
di Presidente del Comitato per la remunerazionetmeh professore avvocato Rubens
Esposito quella del Comitato controllo e rischi;

- lavvocato Giovanni Galoppi Amministratore incaticadel sistema di controllo e di
gestione dei rischi;

- il Signor Davide Carnevalevestor relator

e ha conferito al consigliere Margherita Argenzigoteri gestionali coerenti con le mansioni da lei
svolte.
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Acotel Group S.p.A.
b 98% v 99.9% ) 100% ) 100% < 100%
Acotel S.p.A. 1o2% AEMS.p.A. Noverca S.r.l. Noverca Italia S.r.l. in lig. Bucksense Inc.
,92%
100% 100%
Acotel Espana S.L. < Acotel Chile S.A.
100% 100%
Acotel Interactive Inc.  [¢ Acotel Do Brasil Ltda
100%|100% _| Acotel Servicos De 100% | 100%_ Acotel
Flycell Ttalia S.r.. g JekodiEs Telemedicina Ltda Telecomunicacao Ltda
Acotel Interactive Contelido | 100%| 50% Flycell 0%
Para Telefonia Mével LTDA " Argentina S.A. -
100%
50% 50%
Acotel Interactive India oo, Acotel SR.L. o

Private Limited

Si segnala che la societa controllante deltel Group S.p.Aela Clama S.r.I.che al 31 dicembre

2015 ne detiene n. 1.727.915 azioni ordinarie, @ladil,4% del capitale sociale.

La Clama S.r.l. non esercita attivita di direzi@neoordinamento ai sensi dell’art. 2497 del codice
civile in quanto, pur disponendo dei voti necesgmi presentare la lista di maggioranza in
occasione delle assemblee chiamate a rinnovagahar amministrativo della Societa, il Consiglio

di Amministrazione dell’Acotel Group S.p.A. dispodieautonomi poteri di gestione.
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)

(A):

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO (*)

(migliaia di euro)

Ricavi
Altri proventi

Totale

Variazione delle rimanenze di prodotti in corsdadiorazione

semilavorati e finiti

Materie prime, semilavorati e prodotti finiti

Servizi esterni

Godimento beni di terzi

Costi del personale

Ammortamenti

Costi interni capitalizzati

Svalutazioni/ripristini di valore di attivita noroaenti
Altri costi

RISULTATO OPERATIVO (EBIT)

Proventi finanziari
Oneri finanziari

RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO

Imposte sul reddito dell'esercizio

UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA" IN
FUNZIONAMENTO

Utile (perdita) da attivita cedute, destinate dimissione ¢
cessate

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO PRIMA DELLA
QUOTA DI PERTINENZA DI TERZI

Utile (perdita) di pertinenza di Terzi

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA
DELLA CAPOGRUPPO

Risultato per azione
Risultato per azione diluito

Ai sensi delllFRS 5 i dati relativi al 2014 sortatsriclassificati

NCOTEL
Note 2015 2014

1 37.096 43.737

202 240

37.298 43.977

63 92

2 (404) (458)
3 (31.552) (35.413)
4 (1.163) (1.184)
5 (12.875) (12.941)
6 (1.626) (2.495)

7 1.481 542
12 (284) 4
8 (1.480) (1.263)
(10.542) (9.147)

9 1.387 1.078
9 (785) (706)
(9.940) (8.775)

10 (1.846) (1.037)

(11.786) (9.812)
(A) 1.115 (9.612)
(10.671) (19.424)

- (77)
(10.671) (19.347)

11 (2,59) (4,70)
11 (2,59) (4,70)

Il dettaglio dell’Utile (perdita) da attivita cedytdestinate alla dismissione e cessatesentato in un apposito paragrafo delle Nqitcasive al

bilancio consolidato 31 dicembre 2015
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NCOTEL

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note

2015 2014

Utile (perdita) dell'esercizio

Altri utili (perdite) del conto economico complessio:
Altre componenti di conto economico complessivosainanna

successivamente riclassificate nell'utile/(perdida) periodo al netto

delle imposte

Utile (perdite) derivante dalla conversione deabdi di imprese estere 21
Totale altre componenti di conto economico compleis® che

saranno successivamente riclassificate nell'utilgérdita) del

periodo al netto delle imposte.

Altre componenti di conto economico complessivondmesarannc
successivamente riclassificate nell'utile/(perdda) periodo al netto

delle imposte

Utile (perdita) attuariale su piani a benefici défi 22
Effetto fiscale relativo agli Altri utili(perdite)

Totale altre componenti di conto economico compleis® che non
saranno successivamente riclassificate nell'utilgérdita) del

periodo al netto delle imposte.

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio t&ribuibile a:
Interessenza di pertinenza della Capogruppo
Interessenza di pertinenza di terzi

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio

30

(10.671) (19.424)

(2.404) 1.524
(2.404) 1.524
297 (529)
(82) 146
215 (383)

(12.860) (18.283)

(12.860) (18.206)
- (77)

(2.860) (18.283)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVO

(migliaia di euro) Note 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Attivita non correnti:

Immobili, impianti e macchinari 12 5.281 7.881
Awiamento 13 294 2.921
Altre attivita immateriali 14 1.733 838
Altre attivita non correnti 536 574
Imposte differite attive 15 2.054 3.624
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 9.898 15.838

Attivita correnti:

Rimanenze di magazzino 16 585 442
Crediti commerciali 17 5.554 19.278
Altre attivita correnti 18 2.036 3.091
Attivita finanziarie correnti 19 11.034 17.063
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 20 6.172 11.548
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 25.381 51.422

ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE
E DISCONTINUED OPERATION (A) 1.574 -

TOTALE ATTIVITA' 36.85¢ 67.26(

(A): Il dettaglio Attivita destinate alla dismissioneliscontinued operatioré presentato in un apposito paragrafo delle Nqibcasive al bilancio consolidato
31 dicembre 2015
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(A):

NCOTEL

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

PASSIVO

(migliaia di euro)

Patrimonio netto:

Capitale Sociale

Riserva Sovrapprezzo Azioni

- Azioni proprie

Riserva di copertura e traduzione
Altre Riserve

Utili (Perdite) portati a nuovo

Utili (Perdite) dell'esercizio

Quota di pertinenza della Capogruppo
Quota di pertinenza di Terzi

Note 31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

TOTALE PATRIMONIO NETTO

Passivitad non correnti:
TFR e altri fondi relativi al personale
Imposte differite passive

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

Passivita correnti:

Fondi rischi ed oneri
Passivita finanziarie correnti
Debiti commerciali

Debiti tributari

Altre passivita correnti

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE ALLE
ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE E

DISCONTINUED OPERATION

TOTALE PASSIVITA'

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

1.084 1.084
38.899 55.106

(871) (871)
(7.125) (4.721)
702 5.010
(7.605) (9.128)
(10.671) (19.347)

14.413 27.133
30 170

21 14.443 27.303
22 3.321 3.665
23 240 519
3.561 4.184

24 329 116
25 - 5.547
26 6.778 24.767
27 679 638
28 3.112 4.705
10.898 35.773

(A) 7.951 .
22.410 39.957

36.853 67.260

Il dettaglio delle Passivita direttamente assoddleeattivita destinate alla dismissione e disicw@td operation & presentato in un apposito paiadelle

Note esplicative al bilancio consolidato 31 diceen®15
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL
PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Riserva Riserva di Riserve e Totale

Capitale - Azioni Altre . Risultato . P.N.di  Totale P.N.
. sovrap. . copertura . utiia |, . P.N. di . .
sociale . U proprie . riserve d'esercizio Terzi consolidato
L azioni traduzione nuovo Gruppo

(migliaia di euro)
Saldi al 1 gennaio 201 1.08¢  55.10¢ (871 (6.245 10.09C (3.164 (10.661 45.33¢ 1.03¢ 46.37¢
Destinazione risultato
dell'esercizio 201 (4.697) (5.964) 10.661 - - -
Distribuzione dividendo - (789; (789,
Utile (perdita) complessivo
dell'esercizio 2014 1.524 (383 (19.347 (18.206) 77) (18.283)
Saldi al 31 dicembre 2014 1.08¢  55.10¢ (871 (4.721 5.01C (9.128 (19.347 27.13¢ 17C 27.30:
Destinazione risultato
dell'esercizio 201 (16.207) (4.523) 1.383 19.347 - - -
Altre variazioni 140 140 (140) -
Utile (perdita) complessivo
dell'esercizio 201 (2.404) 215 (10.671) (12.860) - (12.860)
Saldi al 31 dicembre 2015 1.08¢  38.89¢ (871 (7.125 70z (7.605 (10.671 14.41 30 14.44:

(*): Si rimanda alla Nota 21 del presenti Bilancansolidato per i commenti sulle principali variazidel patrimonio netto intervenute nell'eserci2@ii 5.
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*):
(A):

NCOTEL
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
S 1 gen - 31 dic 1 gen - 31 dic
(migliaia di euro) Note 2015 2014
A. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE INIZIALI 23.064 18.229
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO (9.685) (4.173)
Rlsultato da attivita d'esercizio al netto delle vaazioni di capitale (6.707) (12.648)
circolante
Utile (perdita) delle Continuing Operation (11.786) (9.812)
Utile (perdita) delle Discontinued Operation (A) 1.115 (9.612)
Minusvalenza da attivita cessate 2.073 3.669
Ammortamenti 6 1.626 2.495
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita norowenti 12 284 4
Svalutazione di attivita 56 121
Variazione netta del trattamento di fine rapporto 316 692
Variazione netta delle imposte correnti (40) (358)
Variazione netta delle Imposte differite 1.291 (798)
Variazione netta dei Fondi rischi ed oneri 213 (573)
Differenze cambi di conversione (1.855) 1.524
(Aumento) / diminuzione dei crediti 7.927 4.150
(Aumento) / diminuzione delle scorte (149) (125)
Aumento / (diminuzione) dei debiti (8.269) (436)
Disponibilita generate (assorbite) dalle operaziwrif'esercizio delle
Discontinued Operation (2.487) 4.886
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIME NTO (1.743) 9.797
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni:
- Immateriali (1.280) (343)
- Materiali (428) (1.250)
- Finanziarie 38 (203)
Realizzo da attivita cedute al netto delle relatlisponibilita liquide ¢
degli oneri accessori di vendita (48) 12.061
Disponibilita generate (assorbite) dalle attivitdandrestimento delle
Discontinued Operation (25) (468)
D. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE - (789)
Variazione della quota di terzi - (789)
E. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (B+C+D) (11.428) 4.835
F. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI (A+E) 11.636 23.064
di cui: Disponibilita e mezzi equivalenti e attéviinanziarie correnti net
inclusi tra le Attivita e Passivita destinate alendita eDiscontinued
Operation (5.570) -
G. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI (A+E)
RIPORTATI IN BILANCIO 17.206 23.064

Ai sensi delllFRS 5 i dati relativi al 2014 sortatsriclassificati

Il dettaglio dell'Utile (perdita) delle DiscontindeDperationé presentato in un apposito paragrafo delle Nqgikcesive al bilancio consolidato 31 dicembre 2015
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Acotel Group S.p.Aé una societa per azioni quotata sul mercatdasgmtato di Milano ed opera
come holding di un gruppo di societa presenti reftose dell'ICT realizzando un progetto
imprenditoriale unitario.

Le principali societa del Gruppo Acotel, oltre aktessaAcotel Group S.p.A.che svolge

essenzialmente le funzioni direzionali e gestiszePlattaforma Acotel, in virtu della quale e

direttamente operativa sul mercato cofypplication Service Providesono:

- Acotel S.p.A.che svolge attivita di commercializzazione devige multimediali per I'ltalia;

- Acotel do Brasil Ltdache svolge attivita di commercializzazione dei Emnultimediali per
gli operatori telefonici brasiliani;

- Acotel Interactive Inc.che fornisce servizzonsumeiprincipalmente al mercato statunitense, al
mercato spagnolo e a quello messicano;

- AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.8he svolge attivita di progettazione,
produzione e vendita di sistemi di sicurezza eigtidi commercializzazione dei servizi per il
monitoraggio dei consumi di energia, acqua e ghee alle attivita di assemblaggio degli
apparati funzionali all’'erogazione di tali servizi;

- Bucksense, Incche svolge il ruolo di agenzia pubblicitaria intéxea a livello mondiale;

- Acotel SRL¢he fornisce servizionsumeml mercato argentino;

- Flycell Italia S.r.1.,che fornisce servizionsumeial mercato italiano ed europeo;

- Acotel Interactive Contetudo Para Telefonia MoveDIAT che fornisce servizconsumeral
mercato brasiliano;

- Noverca S.r.l.che gestisce la piattafornéNovercaper il mercato dei servizi di comunicazione
integrata;

- Noverca ltalia S.r.l. in lig.che, insieme &overca S.r.|. fornisce servizi diMobile Virtual
Network Aggregataqr

- Acotel Interactive India Private Limitedhe fornisce servizitonsumein India.

| presente bilancio viene redatto in euro (miglaiche rappresenta la moneta funzionale di
presentazione del Gruppo Acotel. | bilanci delletgapate che utilizzano valute differenti
dall’euro sono inclusi nel bilancio consolidato@edo i principi indicati nelle note che seguono.

La pubblicazione del Progetto di bilancio consdliddellaAcotel Group S.p.Aper I'esercizio 2015
e stata autorizzata, in data 14 marzo 2016, daki@lhm di amministrazione, che ha conferito al
Presidente ed Amministratore Delegato la facoltaapportare le variazioni di forma che si
rendessero eventualmente opportune.

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2015 e sgatedisposto conformemente ai principi contabili
internazionalilnternational Financial Reporting Standard#RS) efficaci alla data di redazione
del bilancio, emanati dalhiternational Accounting Standard Boar@lASB) e omologati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emiaimatattuazione dell’art. 9 del D.lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i pphciontabili internazionali rivistinternational
Accounting StandardgIAS) e tutte le interpretazioni dditternational Financial Reporting
Interpretations Committee(IFRIC) precedentemente denominatetanding Interpretations
CommittegSIC).
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Principi contabili ed interpretazioni in vigore a partire dal 1° gennaio 2015
| nuovi principi ed interpretazioni riguardano:

e IFRIC 21 — Tributi;

* Moadifiche all’ IFRS 1 — Prima adozione degli IFRS;
* Modifiche all' IFRS 3 — Aggregazioni aziendali;

* Modifiche all' IFRS 8 — Settori operativi;

* Moadifiche all'lFRS 13 — Valutazione del fair value;
* Modifiche allo IAS 40 — Investimenti immobiliari.

L’adozione di tali principi ed interpretazioni nba avuto effetti dal punto di vista della valutaweo
delle poste del bilancio consolidato.

Nuovi principi ed interpretazioni non ancora in vigore

Di seguito vengono indicati i principi, le interpaioni e gli aggiornamenti a principi gia pubbtica
0 non ancora omologati dall'Unione Europea, oblbtigan periodi successivi a quello in corso e
per i quali non e stata decisa oppure non é coitsd#atozione anticipata:

* IFRS 14 - Regulatory deferral accounts;

* IFRS 15 - Revenues from contracts with customers;

* IFRS 16 — Leasing;

* Modifiche all'lFRS 5 — Attivita non correnti posagteé per la vendita e attivita operative
cessate;

* Modifiche alllFRS 7 — Strumenti finanziari: informioni integrative;

* Modifiche alllFRS 9 — Strumenti finanziari;

* Modifiche allIFRS 10 — Bilancio consolidato;

* Moadifiche all'lFRS 11 — Accordi a controllo congitn

* Moadifiche allo IAS 12 — Imposte sul reddito;

* Modifiche allo IAS 16 — Immobili, impianti e macctari;

* Modifiche allo IAS 19 —Piani a benefici definiti: contributi dei dipendent

* Moadifiche allo IAS 27 — Bilancio consolidato e segto;

* Modifiche allo IAS 28 — Partecipazioni in impresalegate.

Il Gruppo sta valutando I'eventuale impatto subhbdio consolidato derivante dall’applicazione di
tali principi ed interpretazioni.

Il bilancio e stato redatto sulla base del prinzigel costo storico, ad eccezione della valutazdine
alcuni strumenti finanziari per cui si € adottdttair valug nonché sul presupposto della continuita
aziendale. Il Gruppo, infatti, ha valutato che, pupresenza di un difficile contesto economico e
finanziario, non sussistono significative incereezcome definite dal Principio IAS 1) sulla
continuitd aziendale, in virtu soprattutto delles8ibilita operativa e della solidita finanziariel d
Gruppo stesso.
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Il Gruppo Acotel presenta il Conto Economico se@iw schema per natura, forma ritenuta piu
rappresentativa delle modalita di gestione del nmss ed utilizzata nel processo di reporting
interno. Il Gruppo, inoltre, presenta separatament@rospetto di Conto Economico Complessivo
che evidenzia le componenti del risultato sospe2atamonio Netto.
Con riferimento alla Situazione Patrimoniale-Finana e stata adottata una forma di presentazione
che distingue tra attivita e passivita correntoa norrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.
Relativamente al Patrimonio Netto, € stato adottato schema a colonne che riconcilia i saldi
d’apertura e di chiusura di ciascuna voce faceattepli tale prospetto di bilancio.

Il Rendiconto Finanziario € stato redatto secohduwetodo indiretto.

Si precisa, infine, che con riferimento alla Detdo€onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 avente ad
oggetto gli schemi di bilancio, ai rapporti contpaorrelate sono state dedicate apposite vociinegl
schemi di conto economico, situazione patrimoni@anziaria e rendiconto finanziario.

Area di consolidamento

Al 31 dicembre 2015, oltre alla controllandeotel Group S.p.Ale societa incluse nell'area di
consolidamento, in quanto detenute direttamentelmattamente dalla steséaotel Group S.p.A.

sono le seguenti:

Societa acz?&ts?z(ijci)ne % di g’rﬂt‘;gléo del Sede Capitale sociale
Acotel S.p.A. 28 aprile 2000 99,9% (2 Roma REY 13.000.000
é_'f)f\f\.“"te' Engineering and Manufacturing | 5g arije 2000 99,9% Roma EURD 858.000
Acotel Chile S.A. 28 aprile 2000 100% Samciﬁgo del | ysp 17.330
Acotel Espana S.L. 28 aprile 2000 100% Madrid URD 3.006
Acotel Do Brasil Ltda 8 agosto 2000 (1 100% EéoJaneiro BRL 1.868.25D
Acotel Interactive, Inc. 28 giugno 2003 (1) (017 Wilmington uUsD 10.00d
peotel interactive Contedido Para Telefoni2 ¢ giugno 2006 (1) 100% (3) |  RiodeJaneifo  BRL 2s0.
Yabox LLC 24 ottobre 2007 (1 100% (3) Wilmington SD 1
Flycell Italia S.r.I. 10 luglio 2008 (1) 100% (3) Ra EURO 90.00(
Flycell Argentina S.A. 26 ottobre 2009 100% (4) Rlata ARS 12.00d
Acotel Servicos De Telemedicina Ltda. 28 marzo 231 100% (5) Rio de Janeirg BRL 400.000
Acotel Telecomunicap Ltda. 28 marzo 2011 (1) 100% (5) Rio de Jane|ro BRL 400.000
Bucksense, Inc. 28 giugno 2011 (1) 100% Nevada UsD 0.00D
Noverca S.r.l. 10 luglio 2002 (6) 100% (7) Rom EURO 10.0009
Noverca ltalia S.r.l. in liquidazione 9 maggio 2003 100% (7) Roma EURC 10.040
Acotel S.R.L. 30 luglio 2013 (1) 100% (4) Buenos Airg ARS 20.000
Acotel Interactive India Private Limited 22 agogfil3 (1) 100% (3) Mumbai INR 100.090
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(1) La data di ingresso nel Gruppo coincide con qudiltzostituzione della societa

(2) Partecipata da AEM Acotel Engineering and Manufaatuper I'1,92%.

(3) Controllata attraverso Acotel Interactive Inc.

(4) Controllata attraverso Acotel Interactive Inc. e ¥ahLC.

(5) Controllata attraverso Acotel do Brasil Ltda.

(6) Precedentemente a tale data il Gruppo detenevb5§iéo del capitale della societa, tra le partegipai in societa collegate.
(7) Dal 20 maggio 2013 il Gruppo detiene il 100% dglitzde della societa.

Si segnala che nel corso del 2015 il perimetroogisolidamento si € modificato per effetto della
cessione del 100% della partecipazione detenuta setietalnfo2cell.com FZ-LLCe di tutte le
societa da questa partecipate alla societa inditnaist Technologies Pvt Ltd della cessione del
100% della partecipazione detenuta nella so€itéell Telekomunikasyon Hizmetler A.S.

Inoltre, per la sopraggiunta irrilevanza economilza,partecipatalrbe Roma S.S.D. a r.k
fuoriuscita dal perimetro di consolidamento dag&hnaio 2015.

Principi di consolidamento

Il bilancio consolidato include il bilancio al 3icdmbre 2015 della Acotel Group S.p.A. e delle
imprese da essa controllate. Si ha il controllouslimpresa quando la societa controllante ha il
potere di determinare le politiche finanziarie @amtive di tale impresa.

| risultati economici delle imprese controllate aisife o cedute nel corso dell’esercizio sono
inclusi nel conto economico consolidato dall'effedtdata di acquisizione o fino all’effettiva data
di cessione.

Qualora necessario, sono effettuate rettificheilanbi delle imprese controllate per allineare i
criteri contabili utilizzati dalle stesse a qualtiottati dal Gruppo.

Le attivita e le passivita, gli oneri e i proverdelle imprese consolidate con il metodo

dell'integrazione globale sono assunte integralmerdl bilancio consolidato. Il valore contabile

delle partecipazioni & eliminato a fronte dellarspondente frazione del patrimonio netto delle
imprese partecipate attribuendo ai singoli elemdaeliiattivo e del passivo il loro valore corrente

alla data di acquisizione del controllo. L'eventudifferenza residua, se positiva, € iscritta nella
voce dell'attivo non corrente “Avviamento”, se naga, € addebitata a Conto Economico.

| crediti e debiti tra le societa incluse nel pestro di consolidamento, ivi compresi i dividendi
distribuiti nell’ambito del Gruppo, sono eliminali utili e le perdite, cosi come i proventi e gli
oneri, derivanti da operazioni tra imprese conséce non ancora realizzati nei confronti di terzi
sono eliminati.

| bilanci di ciascuna societa appartenente al Gowgngono preparati nella valuta dell’ambiente
economico primario in cui essa opera (valuta fumaie). Ai fini del bilancio consolidato, il
bilancio di ciascuna societa € convertito in eghe € la valuta funzionale del Gruppo e la valuta d
presentazione del bilancio consolidato.

In particolare, le attivita e le passivita dellentrollate estere sono convertite in euro ai cambi
correnti alla data di bilancio. | proventi e gliemnsono convertiti ai cambi medi dell’esercizie L
differenze cambio emergenti sono riflesse nellaevdicPatrimonio Netto “Riserva di copertura e
traduzione”. Tale riserva é rilevata nel Conto Emaito come provento o come onere nel periodo
in cui la relativa impresa controllata esce dalrpetro di consolidamento.
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Le quote di patrimonio netto ed il risultato dedézcizio di competenza di azionisti terzi sono
evidenziate in apposite voci dello stato patrimnedel conto economico consolidati.
Criteri di valutazione

| criteri di valutazione piu significativi adottagier la redazione del bilancio consolidato sono di
seguito evidenziati:

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali utilizzate per la produziooela fornitura di beni e servizi sono iscritte in
bilancio al costo d’acquisto, comprensivo di evahtaneri accessori e dei costi diretti necessari a
rendere I'attivita disponibile per l'uso.

| fabbricati, gli impianti, i macchinari e le athzature sono esposti al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite @oxe, determinate secondo i criteri previsti
dallo IAS 36 illustrati nel successivo paragrafeféfite di valore delle attivita”. L’'ammortamento &
calcolato sistematicamente in ogni esercizio irazieine alla stimata vita utile, applicando le
seguenti aliquote percentuali:

Fabbricati 4%
Piattaforme telematiche 25-50%
Impianti specifici 10-20%
Altri impianti 15-20%
Elaboratori elettronici 20%
Altre attrezzature industriali 15-25%
Automezzi 25%
Mobili e arredi 12%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni dei cespiti sono determinati come diffelenz
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabitiell’attivita e sono imputati al conto economico
dell’'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariacsatdebitati integralmente a Conto Economico.
Gli interventi volti a incrementare i benefici eacwnici futuri ottenibili dalle attivita materiali $@
capitalizzati ed ammortizzati in relazione allaides possibilita di utilizzo degli stessi.

| costi per migliorie su beni di terzi che presawata requisiti di iscrizione nell’attivo sono rilati

tra le attivita materiali e ammortizzati al minama la durata residua del relativo contratto di
locazione e la vita utile residua del cespite.

Attivita immateriali e Avviamento

Le attivita immateriali sono iscritte al costo digaisto o di produzione, inclusivo degli oneri
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accessori di diretta imputazione necessari a rendtivita disponibile per I'uso e sono espodte a

netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eweatit perdite di valore determinate secondo i

criteri previsti dallo IAS 36 illustrati nel suca@go paragrafo “Perdite di valore delle attivita”.

Le attivita con vita utile definita sono ammortitaistematicamente a partire dal momento in cui
il bene e disponibile per I'uso in relazione gtavista vita utile.

| costi di ricerca sono imputati a conto econontiebperiodo in cui sono sostenuti.

| brevetti e i software sono inizialmente iscréticosto di acquisto e successivamente ammortizzati
a quote costanti in base alla loro vita utile.

Le concessioni, licenze e diritti simili includoncacosti sostenuti per la messa a disposizione e
configurazione delle infrastrutture tecnologicheessarie all’'effettuazione del traffico telefonico
da parte dei clienti del Gruppo. Tali costi sonaraorizzati sulla base di una previsione della loro
vita utile futura.

L’avviamento e le altre attivita aventi vita utiledefinita non sono assoggettate ad ammortamento
sistematico, ma sottoposte a verifica di recupétalfc.d. “impairment test”) con cadenza almeno
annuale condotta a livello della cash generating cire ha beneficiato delle sinergie scaturenti
dall’'acquisizione. Eventuali svalutazioni non saggetto di successivi ripristini di valore.

Attivita immateriali generate internamente

Le attivita immateriali internamente generate damiv dallo sviluppo dei software utilizzati dalle
societa del Gruppo sono iscritte nell’attivo sadastte le seguenti condizioni sono rispettate:

» attivita é identificabile;
e e probabile che l'attivita creata generi benefamomici futuri;
» i costi di sviluppo dell’attivita possono esseresunati attendibilmente.

Tali attivita immateriali verranno ammortizzate guote costanti, a partire dalla data in cui il
risultato generato dal progetto € disponibile albusulla base della vita utile stimata dei costi
capitalizzati (3 esercizi).

Se le attivita internamente generate non possasgreesscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel gusbno sostenuti.

Quando le attivitda immateriali generate internaraesitriferiscono allo sviluppo di un software, che

puo essere considerato parte integrante dell’hamlwai € collegato, sono trattate come attivita
materiali ed incluse nella voce Immobili, impia@tmacchinari.

Perdite di valore delle attivita

Le attivita materiali e immateriali sono analizzaleneno una volta I'anno per determinare se vi
siano indicazioni di eventuali riduzioni di valo@ualora queste indicazioni esistano, viene stimato
'ammontare recuperabile di tali attivita per deterare I'eventuale importo della svalutazione.

by

Dove non e possibile stimare il valore recuperablileuna attivita individualmente, il Gruppo
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effettua la stima del valore recuperabile dellataigieneratrice di flussi finanziari a cui l'attiit
appartiene.

La recuperabilita dei valori delle attivita immaddir a vita utile indefinita e dell’avviamento e

verificata annualmente e comunque ogniqualvoltsiaiun’indicazione di una possibile perdita di
valore.

L’ammontare recuperabile & il maggiore fredlr value al netto dei costi di vendita e il valore
d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, isfiudi cassa futuri stimati sono scontati
utilizzando un tasso che riflette le valutazionireati di mercato del valore del denaro e dei fisch
specifici dell’attivita di ciascuna unita generagridi flussi finanziari. Come previsto dal docuneent
n. 4 del 3 marzo 2010 emesso congiuntamente daaBdittalia — Consob — Isvap, i test di

impairmentsono sottoposti all’approvazione del ConsiglidAdiministrazione della Capogruppo.

Se il valore recuperabile di una attivita (0 di unmdta generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coiéalesso é ridotto al minor valore recuperabila. L
perdita di valore é rilevata nel conto economicongdiatamente ed imputata in primo luogo a
riduzione del valore contabile dell’eventuale aménto e, quindi, a riduzione delle altre attivita i
proporzione al loro valore contabile.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta, il valore contabile dell’attivita (o
della unita generatrice di flussi finanziari), axtezione dell'avviamento e delle altre attivita@ve
vita utile indefinita, € incrementato al nuovo wvealoderivante dalla stima del suo valore
recuperabile, ma non oltre il valore netto di carahe l'attivita avrebbe avuto se non fosse stata
effettuata la svalutazione per perdita di valdreptistino del valore € imputato al conto economi
dell’'esercizio in cui viene rilevata tale ripresavdlore.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono valutate al minore fra costo lerganetto di realizzo. Il costo comprende i
materiali diretti e, ove applicabile, la manodopéitta, le spese generali di produzione e gti alt
costi che sono sostenuti per portare le rimaneretdungo e nelle condizioni attuali. Il costo é
calcolato utilizzando il metodo del costo medio gemrato. Il valore netto di realizzo rappresenta il
prezzo di vendita stimato meno la stima degli ewalntosti di completamento e di quelli necessari
per realizzare la vendita.

Crediti
| crediti sono iscritti secondo il loro presumibilalore di realizzazione. Quelli espressi in valuta

diversa dall’euro sono valutati al cambio di firseesizio.

Strumenti finanziari

Il Gruppo determina la classificazione delle atévfinanziarie all’atto dell’acquisizione, nelle
seguenti categorie:
- attivita finanziarie afair valuecon contropartita conto economico, che includonatiwita
finanziarie acquisite principalmente con l'intemtorealizzare un profitto dalle fluttuazioni
di prezzo a breve termine o designate come talialforigine;
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- attivita finanziarie detenute con l'intento di mamérle in portafoglio sino alla scadenza, che
si riferiscono agli investimenti in attivita finalazie a scadenza prefissata con pagamenti
fissi 0 determinabili che il Gruppo ha intenzioneagacita di mantenere fino alla scadenza;

- finanziamenti e crediti, sono le attivita finanzacon pagamenti fissi o determinabili, non
quotate su un mercato attivo e diverse da quedissificate sin dall’origine come attivita
finanziarie affair valuecon contropartita conto economico o attivita finane disponibili
per la vendita;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita,rsmle attivita finanziarie diverse da quelle di
cui ai precedenti comparti o quelle designate ctatisin dall’origine.

Le attivita finanziarie sono rilevate nel bilaneiba data di negoziazione e sono inizialmentetiscri
al costo, inclusivo degli oneri direttamente corsne®n l'acquisto. La valutazione successiva
dipende dalla tipologia dello strumento. In paittce:

- le attivita finanziarie detenute per la negoziagi®ono valutate al valore correnfair
valug con iscrizione degli utili e perdite derivantilléavariazioni nel fair value al conto
economico del periodo;

- le attivita finanziarie per le quali non sono disjili quotazioni in un mercato attivo, i
finanziamenti e i crediti e tutte le attivita firaarie detenute con I'intento di mantenerle in
portafoglio sino alla scadenza, sono valutate atacammortizzato, utilizzando il metodo
del tasso d’'interesse effettivo, al netto di evahtsvalutazioni per riflettere perdite di
valore;

- le attivita finanziarie disponibili per la vendismno valutate al valore correnfaif value
con iscrizione degli utili e perdite derivanti dallvariazioni nel fair value negli Altri
utili/(perdite) complessivi fintanto che esse n@ngano cedute o non venga rilevata una
perdita di valore; in tal caso gli utili o le paslicomplessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economielyesercizio.

| fair valuedelle attivita finanziarie quotate sui mercativationo determinati sulla base dei prezzi
di offerta ufficiali del mercato di riferimento fair valuedelle attivita finanziarie non quotate sono
stimati sulla base di prezzi quotati di strumentnilri o utilizzando apposite tecniche di
valutazione adattate alla situazione specificdataittente.

Il Gruppo utilizza la seguente gerarchia per deteane e documentarefdir valuedegli strumenti
finanziari basato su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in unencato attivo per attivita o passivita identiche;
Livello 2: altre tecniche per le quali sono ossbkilia direttamente o indirettamente, tutti
gli inputche hanno un effetto significativo dair value;

Livello 3: tecniche che utilizzanaputche hanno un effetto significativo dair value che non si
basano su dati di mercato osservabili.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecledjiacenze di cassa, dei conti correnti barecari
altri investimenti finanziari a breve termine aé\wlta liquidita, che sono prontamente convertibili
in cassa e sono soggetti ad un rischio non signific di variazione di valore.
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Attivita non correnti detenute per la vendita évift cessate

Le attivita non correnti e i gruppi in dismissiookassificati come posseduti per la vendita sono
valutati al minore tra il valore contabile e il édiair valueal netto dei costi di vendita. Le attivita
non correnti e i gruppi in dismissione sono classif come posseduti per la vendita se il loro
valore contabile sara recuperato attraverso opmradi vendita o di liquidazione, anziché tramite i
loro uso continuativo. Questa condizione si comsidespettata solo quando la vendita o la
liquidazione é altamente probabile e I'attivitd gruppo in dismissione é disponibile per la veadit
immediata nelle sue attuali condizioni.nlanagementleve essersi impegnato alla vendita, il cui
completamento dovrebbe essere previsto entro uo daila data della classificazione. Le attivita
destinate alla dismissione sono escluse dal risuttalle attivita operative e sono presentate nel
conto economico in un’unica riga che racchiudeléub perdita al netto delle imposte derivanti da
attivita destinate alla dismissione.

Azioni proprie
Le azioni proprie sono iscritte al costo e clasaie a riduzione del patrimonio netto. I

corrispettivo ricevuto per la vendita, emissioneamcellazione delle azioni proprie € esposto in
bilancio come variazione di patrimonio netto, dtoelel relativo effetto fiscale.

Benefici ai dipendenti

In base allo IAS 19, il Trattamento di fine rappo# classificabile come un “post-employment
benefit” del tipo “defined benefit plan”, il cui amontare maturato alla data di riferimento viene
proiettato nel futuro per stimare 'importo da hdare al momento della risoluzione del rapporto di
lavoro e successivamente attualizzato utilizzand®riojected unit credit method”, metodologia
attuariale basata su ipotesi di natura demografittaanziaria che consente di stimare 'ammontare
dei benefici che ciascun dipendente ha maturatoraef delle sue prestazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputarmato economico, nella voce “Costo del lavoro”, il
current service costhe esprime I'ammontare dei diritti maturati reslercizio dai dipendenti e, tra
gli “Oneri finanziari”, l'interest costche costituisce I'onere figurativo che I'impresasteorebbe
chiedendo al mercato un finanziamento di importo gal FR.

Gli utili e le perdite che riflettono gli effettiedivanti da variazioni delle ipotesi attuariali son
rilevati negli Altri utili (perdite) complessivi. dli componenti non devono essere riclassificati a
Conto economico in un periodo successivo.

Debiti

| debiti commerciali sono iscritti al valore nomi@aQuelli espressi in valuta diversa dall’euroson
valutati al cambio di fine esercizio.
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Fondi rischi ed oneri

Il Gruppo rileva Fondi rischi ed oneri quando héobbligazione, legale o implicita, a fronte di un
evento passato, quando e probabile che si renagmessario I'impiego di risorse per adempiere
'obbligazione e quando pud essere effettuata urnenas attendibile dellammontare
dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emaico del periodo in cui la variazione é avvenuta.

Ricavi

I ricavi sono rilevati nella misura in cui € proldabche i benefici economici siano conseguiti dal
Gruppo e il relativo importo possa essere determimamodo attendibile, indipendentemente dalla
data di incasso. | ricavi sono valutatifair value del corrispettivo ricevuto o da ricevere, tenuto
conto dei termini di pagamento contrattualmenténiteéd escludendo imposte e dazi.

| ricavi sono rilevati quando si verifica I'effett trasferimento dei rischi e dei benefici derivant
dall'acquisizione della proprieta o al compimenédlal prestazione.
In particolare:
e | ricavi derivanti dai servizi resi vengono rilevaulla base delle prestazioni erogate
nell’'esercizio;
* i ricavi derivanti dall’attribuzione a terzi di Bnzesoftwarevengono rilevati all’atto della
cessione;
* i ricavi derivanti da progettazione, produzione isstallazione dei sistemi elettronici, di
sicurezza e di monitoraggio dei consumi energeftgrigono rilevati all’effettuazione dei
servizi ed alla consegna dei relativi beni, preadaettazione da parte del cliente.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte, piascuna societa del Gruppo, in base alla stima del
reddito imponibile in conformita alle aliquote elealdisposizioni vigenti, o sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo in ctiasPaese, tenendo conto delle esenzioni
applicabili e dei crediti di imposta eventualmesfeettanti. Gli accantonamenti per imposte che
potrebbero generarsi dal trasferimento di utili istribuiti delle societa controllate sono effeii
solo nel caso vi sia un’effettiva previsione dsfeximento di tali utili.

Le imposte differite attive e passive sono caleplatlle differenze temporanee tra il valore
attribuito in bilancio e i corrispondenti valorcanosciuti ai fini fiscali, sulla base delle aligean
vigore al momento in cui le differenze temporanegverseranno. Le imposte correnti e le imposte
differite attive e passive relative ad operaziagr lg quali i principi contabili richiedono l'is@ione

dei risultati direttamente al patrimonio netto samh’esse imputate a quest’ultimo. In caso di
modifica delle predette aliquote, il valore contahdelle attivita e passivita fiscali differite vie
adeguato con imputazione a Conto Economico e RatronNetto in coerenza con la sottostante
operazione. Le imposte differite attive sono ricgsiote nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronteldjuale possano essere recuperate.

A partire dall’esercizio 2004 e per un triennio, fecotel Group S.p.Ae le sue controllate
italiane,AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.peAcotel S.p.A.hanno aderito al
Consolidato fiscale nazionale previsto dagli at&.117 a 129 del Testo Unico delle Imposte sul
Reddito (T.U.l.LR.) e dal D. M. 9 giugno 2004. Talezione che, ai sensi dell’'art. 117 del TUIR ha
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durata triennale ed é irrevocabile, €& stata rinteonal 2007 dalle suddette societa contestualmente
alla adesione, per lo stesso triennioNdiverca S.r.le successivamente rinnovata nel 2010 e 2013.
Nel 2010 ha poi aderité-lycell Italia S.r.I.,opzione rinnovata nel 2013.

Risultato per azione

Il risultato per azione viene determinato rappaitan risultato netto al numero medio ponderato di
azioni in circolazione nel periodo, al netto deli®oni proprie in portafoglio. Ai fini del calcoldel
risultato per azione “diluted” il numero medio penato di azioni in circolazione € modificato
assumendo la conversione di tutte le potenziatimaventi effetto diluitivo.

Operazioni in valuta estera

Le operazioni in valuta estera sono registratasdd di cambio in vigore alla data dell’operazione.
Le attivita e le passivita monetarie denominatedhuta estera alla data di riferimento del bilancio
sono convertite al tasso di cambio in essere alaukta. Sono rilevate a conto economico le
differenze cambio generate dall’estinzione di pasienetarie o dalla loro conversione a tassi
differenti da quelli ai quali erano state converalt momento della rilevazione iniziale.

La redazione del bilancio e delle relative notepplicazione degli IFRS ha richiesto 'effettuazon
di assunzioni e I'elaborazione di stime i cui riatil potrebbero differire dai valori dei ricavi, ide
costi, delle attivita e delle passivita che si ieadteranno a consuntivo.

Le stime sono state utilizzate principalmente jdexare i valori dei ricavi e dei costi non ancora
confermati dai clienti e dai fornitori, le eventugkrdite di valore subite dall’avviamento e dal
magazzino, gli accantonamenti per rischi su credisu contenziosi e le imposte. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente e gli @ffitbgni variazione sono riflessi immediatamente
a conto economico.

In questo contesto si segnala che la situazionsatauwdalle persistenti difficolta del contesto
economico e finanziario ha comportato la neceskigdfettuare assunzioni riguardanti 'andamento
futuro caratterizzate da significativa incertezzear cui non si puo escludere il concretizzarsi, nel
prossimo esercizio, di risultati diversi da quariimato e che quindi potrebbero richiedere
rettifiche, ad oggi ovviamente né stimabili né mawili, anche significative, al valore contabile
delle relative voci. Le voci di bilancio principaémte interessate da tali situazioni di significativ
incertezza sono I'avviamento e le imposte diffeaitieve.

In particolare, per quanto riguarda i valori deasi e dei costi non ancora confermati dai cliesiti,
fa presente che parte del fatturato del mese dembve e dicembre generato dai seridgital
entertainmented alcune voci di costo ad esso correlate includdat preliminari, derivanti
principalmente dai sistemi interni di rilevaziomeestime non ancora confermate dagli integratori e/o
dagli operatori
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Inoltre il management si consulta con i propri edesti esperti in materia legale e fiscale ed
accerta una passivita a fronte di eventuali combsnzjuando ritiene probabile il verificarsi di un
esborso finanziario e quando l'ammontare delle iperadche ne deriveranno puo essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esbdirsnziario diventi possibile ma non ne sia
determinabile 'ammontare ne viene fatta menziagleemote di bilancio.

Il presente bilancio consolidato comprende, inglattivita per imposte anticipate, connesse alla
rilevazione di perdite fiscali utilizzabili in es#zi successivi e a componenti di reddito a
deducibilita tributaria differita, per un importbdui recupero negli esercizi futuri & ritenuto lilag
Amministratori altamente probabile.

La recuperabilita delle suddette imposte anticipatsubordinata al conseguimento degli utili
imponibili futuri espressi dai piani pluriennaligalisposti dal management delle societa del Gruppo,
capienti per 'assorbimento delle predette periitizali.

Tuttavia, nel momento in cui si dovesse constataeeil Gruppo non dovesse essere in grado di
recuperare negli esercizi futuri la totalitd o uparte delle imposte anticipate rilevate, la
conseguente rettifica verra imputata al Conto ecooo dell’esercizio in cui si verifica tale
circostanza.

Gli Amministratori della Acotel Group S.p.A., ainfidella redazione del presente bilancio e in
0ssequio a quanto previsto dal codice civile epdiaicipi contabili di riferimento, hanno proceduto
ad effettuare un’analisi circa l'esistenza del ppgosto della continuita aziendale, avendo |l
Gruppo consuntivato al termine dell’esercizio 2@t perdita consolidata di 10.671 migliaia di
euro (perdita di 19.424 migliaia di euro al 31 ditee 2014), derivante principalmente da un
EBITDA negativo di 8.632 migliaia di euro (negatiper 6.648 migliaia di euro al 31 dicembre
2014), che ha inciso sia il patrimonio netto cormkib, pari ad 14.443 migliaia di euro (27.303
migliaia di euro al 31 dicembre 2014), sia la pmsie finanziaria netta, pari a 11.636 migliaia di
euro (23.064 migliaia di euro al 31 dicembre 2014).

Le diverse aree di business in cui il Gruppo Acaestrutturato hanno contribuito al risultato
negativo consolidato rilevato al 31 dicembre 20dfe di seguito riportato:

(a) Area di Businesacotel NET (3.052) migliaia di euro
(b) Area di BusinesAcotel Interactive (2.585) migliaia di euro
(c) Area di BusinesAcotel TLC (1.818) migliaia di euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (4.331) mighadi euro
(e) Effetto netto da “attivita discontinuate”: .115 migliaia di euro
Perdita Consolidata dell’esercizio: (1671) migliaia di euro.

Tale sintesi evidenzia come il Gruppo stia contmdeaad attraversare un periodo di difficolta
operativa, comune a tutte le sue aree di businesscanducibile principalmente ad un
deterioramento delle condizioni dei principali narageografici e merceologici in cui lo stesso
opera, nonché alla fase start-upin cui ancora si trovano i nuovi business receetem intrapresi
che, ad oggi, non sono ancora in grado di assieuaarGruppo un equilibrio economico e
finanziario.
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Si segnala in particolare che le perdite operatied'esercizio in chiusura, come anche del
precedente, sono da ricondurre principalmente:

» nell’area NET, al livello dei ricavi generati nel 2015, pari £37 migliaia di euro (1.459
migliaia di euro nel 2014), di cui 994 migliaia diuro relativi alle attivita di
videosorveglianza e 943 alle attivita Energy, nonoaa sufficiente a spesare i costi fissi e
contribuire positivamente ai risultati consoliddgl Gruppo, nonostante i servizi offerti
stiano riscuotendo positivo apprezzamento da pddke mercato (anche grazie alla
promozione e commercializzazione del servimgEnergyofferto da ENI in collaborazione
con il Gruppo Acotel);

* nell’area Acotel Interactive, all’effetto congiunto (i) del venir meno, a pagtidal 2014,
dell’attivita svolta negli Stati Uniti a causa delhuove condizioni normative e regolatorie
introdotte dal governo statunitense, che hannefioente ridotto il mercato della vendita dei
serviziDigital Entertainment(ii) delle criticita operative, anche in questso riconducibili
alle nuove regolamentazioni locali introdotte, eseein Messico con i principali operatori
telefonici e che hanno comportato una significatiduzione del fatturato a partire dalla
seconda meta del 2015; (iii) dell'uscita dal mevcatabo per effetto dell'operazione di
cessione della controllatafo2cell.com LZ.LLC (iv) delle nuove e piu stringenti regole
operative dettate dal nuovo codice di condottadutto in Italia a partire da gennaio 2014;
(v) dell'impatto dei costi legati alla attivita prmzionale finalizzata ad accedere al nuovo
mercato indiano, in cui la divisione Interactive lanciato i propri servizi nel corso
dell'esercizio 2014; (vi) del divieto, recentememttrodotto dalle autorita regolatorie locali,
alla distribuzione di alcuni dei servizi offerti Inmercato Ecuadoregno e Dominicano ed
infine (vii) dal ritardo nel lancio del businessgéo al mondo advertising condotto
attraverso la controllat8ucksensel ricavi generati nel 2015 risultano pari a 3824
migliaia di euro (41.174 migliaia di euro al 31 elcbre 2014), con un EBITDA passato da
un risultato negativo di 654 migliaia di euro deflercizio 2014 ad uno parimenti negativo
di 2.335 migliaia di euro dell’esercizio 2015;

 nellarea TLC, al dimensionamento ancora insufficiente del bissEn®MVNA (Mobile
Virtual Network AggregatQr che, nel 2015, ha contribuito in termini di ncger 1.341
migliaia di euro (531 migliaia di euro al 31 diceral2014). In tale area il Gruppo continua
a consuntivare perdite operative, seppure in migufiexiore rispetto ai passati esercizi,
nonostante il contributo positivo generato dallascene della base clienti “ex-Noverca” a
Telecom lItalia (operazione conclusasi nel primoesstne del 2015 e per effetto della quale
il Gruppo ha cessato la sua attivita di “MVNO B2C3) segnala a riguardo che il Gruppo
ha in corso diverse iniziative commerciali, finabite all’acquisizione di nuovi clienti, e
operative, finalizzate ad abilitare i clienti giégaisiti e ad erogare i servizi ai clienti MVNO
gia abilitati.

| risultati consolidati conseguiti al termine deBercizio 2015 evidenziano quindi come la
contrazione del business storico (Interactivelageenza ancora di un dimensionamento sufficiente
dei business emergenti, abbia continuato a produraeprogressiva riduzione del fatturato (pari a
37.096 migliaia di euro al 31 dicembre 2015 con#8.737 migliaia di euro del 31 dicembre 2014)
ed una diminuzione del capitale investito nettai(pa2.807 migliaia di euro al 31 dicembre 2015
contro i 4.239 migliaia di euro al 31 dicembre 2014
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L’andamento negativo economico degli ultimi eserdm infine prodotto un significativo
assorbimento di liquidita (pari a 16.001 migliainediro al 31 dicembre 2015 contro i 27.011
migliaia di euro del 31 dicembre 2014), con il cagsente impatto sulla posizione finanziaria netta
che resta tuttavia positiva (11.636 migliaia diceual 31 dicembre 2015 rispetto alle 23.064
migliaia di euro del 31 dicembre 2014).

E’ altresi opportuno segnalare come, a partiréegaicizio 2014, il Gruppo abbia accompagnato il
processo di ristrutturazione e rifocalizzazioneledg@roprie attivita con la dismissione di alcuni
“assets” ritenuti non piu strategici come la cessialel gruppo facente capo alla ex-controllata
irlandese Jinny Software (conclusasi I'l agosto4201a cessione della base cliergtail della
Noverca Italia (conclusa in data 8 giugno 2015)a piu recente cessione del gruppo facente capo
alla ex-controllatainfo2cell.com FZ.LLC (conclusa in data 30 settembre 2015). Attraveadio t
operazioni il Gruppo ha infatti reperito parte detisorse finanziarie necessarie per supportare |l
lancio dei nuovi business.

Il riassetto organizzativo sopra descritto, tu@avnon si € ancora tradotto in uno stabile
miglioramento della performance economica del GoJmx ha di conseguenza reso ineludibile
I'avvio di una nuova fase incentrata, dopo le dssini, sul recupero della redditivita, almeno nel
medio e lungo periodo.

Gli Amministratori hanno pertanto ritenuto necegsdelineare, in modo formale, le azioni ritenute
indispensabili per garantire, nel medio e lungaqukr, il ritorno a livelli di equilibrio economico,

la progressiva inversione dell'attuale andamenterdsione patrimoniale e finanziaria, nonché per
avviare una nuova fase di sviluppo delle attivitmmerciali soprattutto focalizzate sui nuovi
business e, assistiti da una Advisor indipendemd@no redatto un piano strategico per gli anni
2016 — 2020 (di seguito il “Piana”), approvato 4 fharzo 2016, che descrive in dettaglio le azioni
che verranno intraprese per garantire la cresciéa ricavi e dei margini finalizzata al
raggiungimento di un risultato economico positipoefisto per I'esercizio 2018), e la conseguente
produzione di flussi di cassa operativi positiwiffeienti a supportare la gestione del business
storico (Interactive), nonché a finanziare gli istimenti ritenuti necessari per lo sviluppo delle
nuove linee di business.

In base al Piano, ad un patrimonio netto ridottiee(dmita la capacita del Gruppo di assorbire
ulteriori perdite) ed al ridimensionamento dei volugenerati dal business storico (condotto
attraverso la controllata Interactive), si contr@pg una previsione di crescita rilevante nel medio
lungo periodo, sia in termini di fatturato, siandargini, per i nuovi business (soprattutto dei nuov
business Energy, dell’Area Net, Advertising, deied Interactive, e MVNA dell’Area TLC).

Il Piano traccia dunque un percorso per il raggimnegto di una marginalita positiva, volta ad
invertire le dinamiche di assorbimento delle risofimanziarie sinora verificatesi, e i conseguenti
impatti sul patrimonio netto di Gruppo, pur sussisto significative incertezze legate alle
previsioni di crescita dei ricavi e dei margini drisiness emergenti che sono fondamentali per
I'effettivo raggiungimento dei risultati operatied economico-finanziari previsti, per preservare il
patrimonio del Gruppo e per garantire nuovamengeganerazione di liquidita dopo I'assorbimento
verificatosi nei passati esercizi.

Gli Amministratori, considerando gli impatti di eveali scostamenti sfavorevoli che dovessero
manifestarsi rispetto alle previsioni di Piano, in@miconosciuto la necessita di effettuare un &tten
e costante monitoraggio dei risultati, in modo dalividuare tempestivamente eventuali
disallineamenti della performance che possano earthre il raggiungimento dell’equilibrio
economico, nonché intaccare ulteriormente le respegrimoniali e finanziarie del Gruppo.
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In conclusione, gli Amministratori, sulla base delNalutazione svolta circa la validita delle

iniziative intraprese, hanno redatto il bilancinsolidato in base al presupposto della continuita
aziendale, nella consapevolezza che, nel medimlyagiodo, tale continuitd € condizionata alla
concreta capacita del Gruppo di realizzare le goeele azioni previste nel Piano, ovvero al

reperimento di ulteriori risorse finanziarie aligt@i mezzi propri o di debito.

Nel presente paragrafo viene fornito il dettaglimalgico del contenuto delle voci relative alle
Attivita e Passivita destinate alla dismissonBiscontinued Operatiortosi come presentate nel
Conto economico, nella Situazione patrimonialesimaria e nel Rendiconto finanziario
consolidati.

Come ampiamente descritto nella precedente Rekazlegli Amministratori sul’andamento della
gestione, nel 2015 il Gruppo ha concluso operaztmategiche di dismissione parziale di segmenti
di business e di mercati ritenuti privi di apprdaligrospettive reddituali.

Di seguito viene fornito il dettaglio dei valori @wmici riportati nella voce Utile (perdita) da
attivita cedute, destinate alla dismissione e ¢esearenti la cessazione del businesail Noverca
unitamente ai costi e ricavi relativi alla liquidaze dellaNoverca Italia S.r.l.e la vendita delle
controllateFlycell Telekomunikasyon Hizmetler A.Bfo2cell.com FZ-LLCe Jinny Softwre Ltd.
guest’ultima avvenuta nel corso del 2014:

50



Bilancio 2015 ,\CO‘I'EL
Conto economico Noverca Italia S.r.l. in liquidazioe
(migliaia di euro) 2015 2014
Ricavi 2.794 13.632
Altri ricavi 3.043 158
Variazione delle rimanenze di prodotti in corsdadiorazione
semilavorati e finiti (22) (119)
Materie prime, semilavorati e prodotti finiti (16) q2)
Servizi esterni (2.602) (18.163)
Costi del personale (760) (1.421)
Costi interni capitalizzati 24 454
Altri costi 47) (103)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 2.414 (6.024)
Ammortamenti (167) (742)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 2.247 (6.766)
Gestione finanziaria (352) (370)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 1.895 (7.136
Fondo oneri di liquidazione (442) -
UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE E CESSATE 1.453 (7.136)
Conto economico Flycell Telekomunikasyon HizmetleA.S.
(migliaia di euro) 2015 2014
Ricavi 53 553
Servizi esterni (55) (507
Godimento beni di terzi - (11)
Costi del personale (6) (156,
Altri costi (2) (102
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (10) (223
Gestione finanziaria 10 (41)
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO - (264
Utile (perdita) derivante dalla cessione della stzci (249) -
UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE E CESSATE (249) (264)
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Conto economico Info2cell.com FZ-LLC

(migliaia di euro) 2015 2014
Ricavi 8.499 11.901
Materie prime, semilavorati e prodotti fir (10) (27)
Servizi esterni (5.628) (8.494
Godimento beni di terzi (83) (92)
Costi del personale (1.267) (1.658
Altri costi (123) (134,
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.388 1.496
Ammortamenti (65) (70)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.323 1.426
Gestione finanziaria (81) (80)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO 1.242 1.346
Imposte sul reddito del periodo - 58
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO 1.242 1.404
Utile (perdita) derivante dalla cessione della stci (1.824) -
Utile (perdita) su cambi conseguito 493 -
UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE E CESSATE (89) 1.40¢

Conto economico Jinny Software Ltd

(migliaia di euro) 2015 2014
Ricavi - 7.075
Materie prime, semilavorati e prodotti fir - (384,
Servizi esterni - (1.381)
Godimento beni di terzi - (220)
Costi del personale - (4.575)
Costi interni capitalizzati - 380
Altri costi - (310)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) - 58t
Ammortamenti - (292)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) - 298
Gestione finanziaria - (233)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO - 60
Imposte sul reddito del periodo - @)
UTILE (PERDITA) DEL PERIODO - 53
Impairment avviamento ed oneri accessori di verdlithnny Softwair - (2.946)
Oneri accessori di vendita di Jinny Software - (723)
UTILE (PERDITA) DA ATTIVITA' CEDUTE E CESSATE - (3.616
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Il dettaglio delle Attivitd destinate alla dismigse eDiscontinued Operatiore delle Passivita
direttamente associate alle attivita destinate adiadita eDiscontinued Operatiomrelative alla
Noverca Italia S.r.I. in ligincluse nella situazione patrimoniale-finanziafi®h dicembre 2015 & il
seguente:

(migliaia di euro) 31/12/2015
Crediti commerciali 1
Altre attivita correnti 1.178
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 395

TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA

VENDITA E DISCONTINUED OPERATION 1.574
TFR e altri fondi relativi al personale 269
Fondi rischi ed oneri 443
Passivita finanziarie correnti 5.965
Debiti commerciali 1.070
Debiti tributari 18
Altre passivita correnti 186

ASSOCIATE ALLE ATTIVITA' DESTINATE
ALLA VENDITA E DISCONTINUED
OPERATION 7.951

Il Gruppo € attualmente organizzativo in tre argleudiness:
- Acotel Interactive;

- Acotel Net;

- Acotel TLC.

Conformemente con quanto previsto dall'lFRS 8, ticseoperativi attraverso cui il Gruppo opera
sono stati determinati sulla base della reporasiitilizzata dal Management del Gruppo per
assumere le decisioni strategiche. Tale reporiistbe riflette anche I'attuale assetto organigpati
del Gruppo, € basata sui diversi prodotti e serfomiiti ed € predisposta utilizzando gli stessi
principi contabili descritti in precedenza nel paedo “Criteri di redazione” del bilancio
consolidato.

E’ opportuno precisare che, a seguito della verd#tle partecipatihfo2cell.com LZ-FFCG Flycell
Telekomunikasyon Hizmetler A.8.la classificazione tra ldiscontinued Operatiordi conto
economico delle attivita e passivita relative aksidua attivita oggetto di liquidazione della
Noverca lItalia S.r.l. 'informativa relativa ai settori operativi vienfustrata per le Attivita in
funzionamento in modo da riflettere il nuovo assetiganizzativo del Gruppo.

Di seguito si fornisce un’analisi dei risultati pattori operativi e per area geografica:
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Risultati per settori operativi

2015

(in migliaia di euro)
ACOTEL N
INTERACTIVE ACOTEL NET ACOTEL TLC Elisioni / Altro Totale

Ricavi:
Ricavi da clienti terzi 33.240 1.937 1.919 - 37.096
Ricavi intersettoriali - - - - -
Totale 33.240 1.937 1.919 - 37.096
Margine operativo lordo (EBITDA) (2.335) (2.848) (456) (2.993) (8.632)
Ammortamenti e svalutazioni (929) (211) (936) 166 (1.910)
Risultato Operativo (EBIT) (3.264) (3.059) (1.392) (23r) (10.542)
Proventi finanziari 1.344 12 8 23 1.387
Oneri finanziari (665) (5) (434) 319 (785)
Utile (perdita) del'esercizio prima delle imposte (585) (3.052) (1.818) (2.485) (9.940)
Imposte sul reddito del periodo (1.846)
Utile (perdita) dell'esercizio derivante dalle
attivita in funzionamento (11.786)

2014 |
(in migliaia di euro)

ACOTEL o
INTERACTIVE ACOTEL NET ACOTEL TLC Elisioni/ Altro Totale

Ricavi:
Ricavi da clienti terzi 41.174 1.459 1.104 - 43.737
Ricavi intersettoriali - - - - -
Totale 41.174 1.459 1.104 - 43.737
Margine operativo lordo (EBITDA) (654) (1.881) (764) (3.349) (6.648)
Ammortamenti e svalutazioni (794) (83) (1.724) 102 (2.499)
Risultato Operativo (EBIT) (1.448) (1.964) (2.488) (347) (9.147)
Proventi finanziari 1.222 2 22 (168) 1.078
Oneri finanziari (654) (3) (13) (36) (706)
Utile (perdita) del'esercizio prima delle imposte (80) (1.965) (2.479) (3.451) (8.775)
Imposte sul reddito del periodo (1.037)
Utile (perdita) dell'esercizio derivante dalle
attivita in funzionamento (9.812)

Il totale Attivo e Passivo consolidato per setirattivita al 31 dicembre 2015 e 2014 ¢ il segeent
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(in migliaia di euro)
ACOTEL Elisioni /
INTERACTIVE ACOTEL NET ACOTEL TLC Altro Totale
Al 31 dicembre 2015 28.697 3.660 4.475 21 36.853
Al 31 dicembre 2014 56.961 2.266 7.996 37 67.260

Risultati per area geografica

La tabella seguente fornisce una analisi delle wenckalizzate dal Gruppo nei vari mercati
geografici, indipendentemente dalla natura dei beduti o dei servizi erogati:

(migliaia di euro)

2015 2014 Variazione

America Latina 18.79¢4 25.23p (6.436
Italia 12.013 15.237 (3.223
India 5.814 1.444 4.368
Altri paesi europei 444 1.28B (837
Altro 27 539 (512
37.096 43.737 (6.641

Di seguito si riporta la suddivisione per area gafiga del valore complessivo delle Attivita non
correnti, escluse le attivita finanziarie e le irsggodifferite attive:

(migliaia di euro) Al 31 dicembre 2015 Al 31 dicembre 2014

America Latina 3.254 4.936
[talia 2.638 2.673
Nord America 1.901 1.548
Altri paesi europei 34 43
India 17 26
Medio - Oriente - 2.988
Totale attivita non correnti 7.84¢ 12.21¢

Si segnala che con nessun cliente il Gruppo hargeneina quota superiore al 10% del totale
ricavi.

Nota 1 - Ricavi

Nell’'esercizio 2015 i Ricavi sono stati pari a 3e0nigliaia di euro, in flessione del 15% rispetto
ai 43.737 migliaia di euro conseguiti nell’esergizirecedente, come dettagliato nella tabella
seguente:
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(in migliaia di euro

2015 2014 Variazione
Acotel Interactive 33.240 41,174 (7.934
Acotel Net 1.937 1.45¢ 478
Acotel TLC 1.919 1.104 815
Totalg 37.096 43.731 (6.641

Di seguito si riportano i commenti sui principaliemti che hanno influito sui ricavi conseguiti nel
2015 dalle diverse aree di business.

ACOTEL INTERACTIVE

L’area di busines#\cotel Interactiveinclude le attivita svolte direttamente in favatell'utente
finale (Digital entertainment nonché di operatori telefonici e di aziende caroiali (Mobile
service$, tali attivita hanno ad oggetto prevalentemergeofjazione di contenuti e di servizi a
valore aggiunto su terminali mobili e su web o titemservizi pubblicitari ipteractive Advertising
erogati direttamente o indirettamente dalla papegeiBucksense Inc.

Il dettaglio dei ricavi dell’Area é evidenziato leetabella successiva:

(migliaia di euro) 2015 2014 Variazione
Digital entertainment 27.574 33.150 (5.576)
Mobile services 5.426 8.024 (2.598)
Interactive advertising 240 - 240

Totalr 33.240 41.174 (7.934)

Nel 2015 i servizDigital entertainmensono risultati pari a 27.574 migliaia di eurodiminuzione
del 17% rispetto al 2014. Tali servizi sono erogktiAcotel Interactive Ince dalle sue dirette
controllate, per un totale pari a 22.336 migliaisedro e daAcotel S.p.A.per 5.238 migliaia di
euro. Il decremento, rispetto all'esercizio 2014jodnducibile principalmente al minor fatturato
generato nei paesi sud americani ed in ltalia.

| Mobile servicespari a 5.426 migliaia di euro, risultano in fless del 32% rispetto al 2014. Essi
includono i ricavi conseguiti dalla controllafaotel do Brasil Ltdger lattivita svolta in favore
dell’operatore brasilian®IM Celular, pari complessivamente a 4.468 migliaia di eura, @oventi
derivanti dall’erogazione di serviziBelecom Italiada parte della controllat&cotel S.p.A.pari a
958 migliaia di euro. Il decremento, rispetto atrigpondente esercizio 2014, e riconducibile al
minor giro d’affari conseguito nel mercato bragitbeed in quello italiano.

ACOTEL NET

| ricavi 2015 derivanti dall'areAcotel NETsono stati pari a 1.937 migliaia di euro, in crtesdel
33% rispetto al corrispondente periodo 2014, coattadliato nella seguente tabella:
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(migliaia di euro) 2015 2014 Variazione

Security systems 994 1.093 (99)

Energy 943 366 S77
Total 1.937 1.459 478

Nel segmentoSecurity systems ricavi generati nel 2015, pari a 994 migliaia e€liro, sono
riconducibili alla progettazione, produzione e ntanaione di sistemi elettronici di sicurezza
interamente conseguiti in Italia dalla controllataM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.
grazie allattivita di installazione, fornitura, saastenza e manutenzione degli impianti di
telesorveglianza installati principalmente presscurge filiali provinciali della Banca d'ltalia,
presso le questure italiane e presso alcune sa@é@ruppoACEA.

Nel segmentd-nergyi ricavi generati nell'esercizio, pari a 943 magd di euro, sono riconducibili
all'attivita commerciale che il Gruppsta portando avanti principalmente nell’interesséaiste
Italiane S.p.A.per monitorare i consumi energetici di circa 8.5ff€lci postali e diENI per
I'erogazione del servizimyEnergy.

ACOTEL TLC

Nell’'esercizio 2015 i ricavi derivanti dall'area é&l TLC sono stati pari a 1.919 migliaia di euro,
in aumento del 74% rispetto al 2014, come dettaghalla seguente tabella:

(migliaia di euro) 2015 2014 Variazione

Mobile Virtual Network Aggregator 1.341 531 810

Mobile communications 578 573 5
Totals 1.919 1.104 815

Nel 2015 il Gruppo ha generato ricavi nel segméndbile Virtual Network Aggregatgoer 1.341
migliaia di euro principalmente attraverso il tredf generato dai clienti dioitel Italia S.r.l.,di
Ringo Mobile S.p.Ae diLinkemS.p.A..

| ricavi derivanti dai servizMobile communicationspari a 578 migliaia di euro, sono imputabili
essenzialmente all’attivita commerciale svolta®datel S.p.A.

Nota 2 — Materie prime, semilavorati e prodotti finti

Tale voce, pari a 404 migliaia di euro (458 migliali euro nell'esercizio 2014), si riferisce
principalmente all'acquisto dei materiali utilizzgber la produzione dedevices funzionali
all’erogazione dei servizi Acotel NET.
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Nota 3 — Servizi esterni

| Servizi esterni, pari a 31.552 migliaia di eurgutiano in diminuzione rispetto al precedente
esercizio ed articolati come dettagliato nella labseguente:

(in migliaia di euro

2015 2014 Variazione

Servizi di interconnessione e billing 14.7p8 18.884 4.086
Pubblicita 7.504 7.932 (429
Consulenze professionali 1.942 2.062 (a2q)
Servizi di telecomunicazione 1.257 - 1.257
Connettivita e utenze varie 1.249 937 317
Content providers 1.238 2.018 (784
Compenso organi social 810 848 (38)
Manutenzioni ordinarie 465 383 82||
Viaggi e trasferte 392 421 (Zdi
Revisione contabile 368 368 -
Acquisto pacchetti SMS 329 242 87
Lavorazioni esterne 139 139 -
Call center 39 79 (40
Assicurazioni 72 79 (7
Adempimenti societari 28 19 9
Altri costi minori 922 1.002 (80)

Totale 31.552 35.419 (3.86|1)

Il decremento € principalmente imputabile alla divzione dei costi di interconnessione ed
esazione riconducibili ai ricaDigital entertainmentai minori investimenti pubblicitari sostenuti
ed alla flessione dei costi per content provider.

| servizi di telecomunicazione, pari a 1.257 migliadi euro, sono relativi ai costi di
interconnessione e terminazione per il trafficaigcita originato dagli MVNO abilitati nel corso del
2015 e diretto a clienti di altri operatori telef@noltre ai costi per I'utilizzo di infrastrutterdi rete
di Telecom ltalia per I'attivita di MVNA.

| compensi agli organi sociali, pari a 810 miglidiseuro, sono relativi per 681 migliaia di eurdiag
Amministratori e per 129 migliaia di euro ai Sindac

Nota 4 — Godimento beni di terzi

| costi per Godimento beni di terzi, pari a 1.163 migliaia dir@ (1.184 migliaia di euro
nell'esercizio 2014), includono principalmente istioper la locazione degli uffici presso cui
operano le societa del Gruppo.

Nota 5 - Costi del personale

| Costi per il personale riguardano:

58



Bilancio 2015 NCOTEUL

(in migliaia di euro)

2015 2014 Variazione "
Salari e stipendi 9.524 9.594 )
Oneri sociall 2.094 2.103 9
Trattamento di fine rapporto 467 422 45"
Oneri finanziari (64) (80 16||
Altri costi 854 902 (48)
Totale 12.875 12.94] (68)

| costi del personale dellsloverca Italia S.r.l.relativi all'esercizio 2015 e, ai fini comparativi,
all'esercizio precedente, per la parte imputabilattvita in liquidazione, sono stati riclassift
nella voce “Utile (perdita) da attivitd cedute, tilegte alla dismissione e cessate del conto
economico, pari rispettivamente a 760 migliaiautioee 1.421 migliaia di euro, come riportato nel
Paragrafo 4.7 del presente Bilancio consolidatai&i rinvia

Tra gli altri costi del personale sono inclusi ghieri sostenuti in relazione a servizi di formazion

ed aggiornamento professionale, spese di prevemzeordi tutela della salute oltre I'onere

contributivo per i piani pensionistici a contriboae definita relativi al personale delle contr@lat

estere, per i cui commenti si rimanda alla Nota 28.

Gli oneri finanziari sul Trattamento di fine rappmrsono calcolati in base alla metodologia
ampiamente commentata nella successiva Nota 22 sa dovia. Tale voce di costo viene esposta

tra gli Oneri finanziari (Nota 9).

La distribuzione territoriale delle risorse umam @ruppo viene evidenziata nella seguente tabella:

31- 12-2015 31- 12-2014
Italia 141 141
Brasile 41 54
Usa 22 29
Spagna 6 13
India 3 -
Totale 213 237

Nel prospetto seguente é riportata la consisterzdigendenti per categoria di appartenenza al 31
dicembre 2015 confrontata con la media degli eze2615 e 2014.

Finale 31-12-2015 Media 2015 Media 2014

Dirigenti 14 14 16
Quadri 43 46 46
Impiegati e Operai 156 171 183
Totale 213 231 245

Si ricorda che nel corso del 2015 é stata cedupartecipazione detenuta nelle controllghgcell
Telekomunikasyon Hizmetler A&l Info2cell.com FZ-LLC Pertanto i dati esposti nelle tabelle
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relative alla distribuzione territoriale delle nse umane del Gruppo ed alla consistenza dei
dipendenti per categoria di appartenenza relatid0d5 e, per omogeneita di confronto, al 2014
sono presentati senza tener conto del personaledete partecipate. Per completezza
d’'informazione, il totale dei dipendenti al 31 didere 2014 dFlycell Telekomunikasyon Hizmetler
A.S.edInfo2cell.com FZ-LLCera pari a 61 unita.

Le tabelle relative alla consistenza dei dipendpetiarea geografica e per categoria sopra rigortat
includono anche i dipendenti delldoverca lItalia S.r..al 31 dicembre 2015 e 2014 riferiti
all'attivita in liquidazione, pari rispettivamenéel4 e 30 unita.

Nota 6 - Ammortamenti
Gli Ammortamenti si dettagliano nel modo seguente:

(in migliaia di euro

2015 2014 Variazione ||

Ammortamento attivita immateriali non correnti 2p8 661, 102"
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 1.3p8 32 (971"
Totale 1.626 2.495 (864)

Gli Ammortamenti delle attivita immateriali includo 'ammortamento dei software, delle licenze
utilizzate dalle varie societa del Gruppo e deiticgsstenuti per la messa a disposizione e
configurazione delle infrastrutture tecnologiche Tadilecom lItalia, funzionali all'erogazione dei
servizi MVNA.

Gli  Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali i s riferiscono  principalmente
allammortamento degli apparati per le telecomurimai e delle infrastrutture necessarie per lo
svolgimento delle attivita aziendali.

Nota 7 - Costi interni capitalizzati

| Costi interni capitalizzati, pari a 1.481 mighadli euro (542 migliaia di euro nell’esercizio 2p14
sono relativi essenzialmente al personale impiegalio sviluppo di software e nuove funzionalita
necessarie per I'erogazione dei servizi NET, Ititva advertising e MVNA e adlevicesper i
serviziEnergydistribuiti in comodato d’uso ai clienti Acotel.

Nota 8 - Altri costi

Gli Altri costi, pari a 1.480 migliaia di euro (B2 migliaia di euro nell’esercizio 2014), sono
riferiti, per 537 migliaia di euro, ad imposte irgtte dovute décotel do Brasik Acotel Interactive
Ltda in ottemperanza alla normativa fiscale brasiliangper 329 migliaia di euro, alla stima di

potenziali passivita a fronte di impegni assunti.

La parte residua include le spese generali e gri@ostenuti dalle societa del Gruppo nell’ambito
della propria gestione operativa.
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Nota 9 - Proventi ed oneri finanziari

Il saldo netto della gestione finanziaria € positper 602 migliaia di euro e si articola come segue

(in migliaia di euro)

2015 2014 Variazione
Proventi da investimenti finanziari 911 9B7 B4
Utili su cambi 411 139 272
Interessi attivi bancari 5 2 3
Totale proventi finanziari 1.387 1.078 309
Perdite su cambi (579 (542 (€F]
Interessi passivi ed oneri bancari (112 41) 71)
Altri oneri finanziari (94) (223 30
Totale oneri finanziari (785) (706 (79)
Totale gestione finanziaria 602 374 23(

| Proventi da investimenti finanziari sono relatagli utili generati da attivita finanziarie detéau
per la negoziazione, di cui 1.096 migliaia di edrivano dalla valutazione &hir value delle
attivita finanziarie possedute dal Gruppo al 3%¥dibre 2015.

Il risultato della gestione valutaria € ascriviljiencipalmente a componenti di natura economica e
finanziaria generatesi tracotel Interactive Ince le sue controllate.
Nota 10 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte per I'anno 2015 si articolano come segue

(in migliaia di euro)

2015 2014 Variazione
Imposte correnti 602 1.658 (1.056
Imposte differite attive 1.455 (386 1.841
Imposte differite passive (211 (235 24
Totale 1.846 1.037 809

L’ammontare complessivo risulta pari 1.846 migligiaeuro e accoglie, nelle imposte correnti,
I'accantonamento per imposte sul reddito delleetadilel Gruppo.

Nelle imposte differite attive e passive vienevdto lo stanziamento effettuato nell’'esercizidedal
societa del Gruppo al netto del rientro delle impa®ntabilizzate negli esercizi precedenti.

La riconciliazione tra il carico teorico IRES al,8% ed il carico effettivo complessivo € esposta
nel seguente prospetto:
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(in migliaia di euro)

2015 % 2014 %

Risultato ante imposte (9.940) (8.775)
Imposte teoriche calcolate al 27,5% sul risultatie ampost (2.734 27,5% (2.413 27,5%
Effetto fiscale delle perdite delle controllatdidae per le quali
non ricorrono i presupposti per l'iscrizione détgoste differite
attive 1.56¢ 15,7% 1.191 13,6%
Effetto fiscale netto variazioni permanenti in amboeed in
diminuzione 344 3,5% 1.55F 17, 7%
Differenze tra imposte teoriche ed effettive refatille
controllate este 1.45¢ 14,7% 1.211 13,8%
Effetto fiscale su attivita cedute, destinate dlamissione e
cessat 307 3,1% (2.643  (30,1%
Adeguamento imposte differite attive al valore panabile 56C 5,6% - -
Adeguamento aliquota fiscale su imposte differitve 358 3,6% - -
Altre variazioni minor (14) (0,1%' (1) -

1.84C 18,5% (1.100 (12,5%)
IRAP € 63
Imposte sul reddito dell'esercizit 1.84¢ (1.037

Nel confronto tra onere fiscale iscritto in bilamoed onere fiscale teorico non si tiene conto
delllRAP in quanto, essendo un’imposta con unalagponibile diversa dall’'utile ante imposte,
genererebbe degli effetti distorsivi tra un eseocied un altro. Le imposte teoriche sono state
pertanto determinate solo sulla base dell’aliquBES vigente in Italia (27,5%).

Le imposte relative agli imponibili generati dadlentrollate estere sono state calcolate secondo le
aliquote vigenti nei rispettivi Paesi.

Non sono state rilevate imposte differite attive ga@mplessivi 6 milioni di euro sulle perdite fiica
maturate al 31 dicembre 2015 da alcune societ&@pate in quanto si ritiene che non ricorrano
allo stato attuale tutti i presupposti per la l@a@rizione. In particolare, tale importo si rifenes

» per circa 1,6 milioni di euro alle perdite fiscdliNoverca S.r.lantecedenti all’'adesione al
consolidato fiscale nazionale;

e per circa 4,4 milioni di euro alle perdite fiscalibite daNoverca S.r.l., Acotel S.p.AAEM
Acotel Engineering and Manufacturing S.prAlative agli esercizi precedenti ed a quello
appena concluso teasferite adAcotel Group S.p.Aper effetto dell’adesione al consolidato
fiscale nazionale. | piani pluriennali delle soai@bicluse nel consolidato fiscale nazionale,
infatti, pur supportando il recupero delle imposiéerite attive iscritte (Nota 15), non
garantiscono, al momento, il recupero, nell'orizeatemporale degli anni espliciti del piano
(2016-2020), delle perdite fiscali non rilevate.

Per completezza di informazione, di seguito sintgpéa movimentazione subita nel corso del 2015

dalle perdite fiscali generate dal consolidatodismazionale, distinguendo tra quelle iscrittdenel
imposte differite attive del Gruppo e quelle natritse:
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(in migliaia di euro)

31/12/2014 | Incrementi | Decrementi|  31/12/2015|

Imposte diff. attive iscritte sulle perdite del sofidato fiscale 2.555 - (881 1-674"
"Imposte diff. attive non iscritte sulle perditecidi del consolidato fiscale 4.567 2.353 (920) 6.00")
. Totale 7.122 2.353 (1.571) 7.67f
Nota 11 - Risultato per azione
Il calcolo del Risultato per azione di base e thl@ basato sui seguenti dati:

2015 2014

Risultato (in migliaia di euro) (10.671) (19.347)

Numero di azioni (in migliaia)

Azioni in circolazione ad inizio esercizio 4114 * 4114 *

Media ponderata di azioni proprie in portafogligjaistate/vendute nell'esercizio - -

Media ponderata di azioni ordinarie in circolazione 4114 4.114

Risultato per azione base e diluito ** (2,59) (4,70)

* : al netto delle azioni proprie in portafoghdia stessa data.

** | risultati per azione base 2015 e 2014 cailocio con i risultati per azione diluiti non sussito le fattispecie
diluitive indicate dallo IAS 33.

ATTIVITA’ NON CORRENTI

Nota 12 - Immobili, impianti e macchinari

Il dettaglio della voce in oggetto, con separatd@&vziazione dei relativi fondi di ammortamento, e

seguente:
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(in migliaia di euro)
. Fondo N \./alor.e di \./alor.e di
Costo storico Ammortamento Svalutazioni bilancio al bilancio al
31-12-2015 31-12-2014
Terreni e fabbrica 3.13( (295 (284 2.55] 3.88:
Impianti e macchinario 16.081 (14.889) 1.192 2.045
Attrezzature industriali 1.398 (1.274|) 114 328
Immobilizzazioni in corso e acconti 42 - 2 19
Altre 3.429 (2.032 1.397 1.606
Totale 24.055 (18.490) (284) 5.28L 7.88]

La voce Terreni e fabbricati € relativa ad un imif@hcquistato nel 2011 a Rio de Janeiro dalla
controllataAcotel do Brasildestinato a sede sociale e commerciale dellasstedelle altre societa
brasiliane del Gruppo. Al fine di allineare il vedonetto contabile al 31 dicembre 2015 del suddetto
immobile con quello di mercato alla stessa dat isiciso negativamente il conto economico per
284 migliaia di euro.

Gli Impianti e macchinari includono principalmengepiattaforme telematiche installate presso le
diverse sedi delle societa del Gruppo ed utilizpatel’erogazione dei servizi a valore aggiunta e d
quelli da MVNA.

Tra le Attrezzature industriali sono inclusi, tri @jtri, gli elaboratori elettronici utilizzati e
sviluppo e manutenzione dei proddtardware e software nello sviluppo e gestione dei servizi a
valore aggiunto e nelle attivita operative interne.

Nella voce Altre sono inclusi i mobili e gli arreaiitamente alle migliorie su beni di terzi.

Nel corso dell'esercizio nessuna immobilizzazionateriale &€ stata oggetto di rivalutazione o
svalutazione ad eccezione del fabbricato sito irasB# oggetto della svalutazione sopra
menzionata.

In allegato e riportato il dettaglio della movimaernibne degli immobili, impianti e macchinari
intervenuta nel corso dell’esercizio. | decrementbiti nel 2015, relativamente alle attivita in
funzionamento, sono imputabili principalmente adsetsinteramente ammortizzati che non
generano piu benefici economici per il Gruppo, aliferenze cambio generate essenzialmente
della svalutazione del reais sull’euro e alla vendellainfo2cell.com FZ-LCC

Nota 13 - Avviamento

L’Avviamento e stato allocato all@ash Generating Unifdi seguito CGU) identificate nell’ambito
dei settori operativi del Gruppo. La seguente tabmlidenzia I'allocazione degli avviamenti:

(in migliaia di euro)

Settore operativo CGU 31-12-2014 Increment Decremenli 31-12-20“5

Acotel Interactive Info2cell 2.62i - (2.627 -

Acotel NET AEM 294 - - 294
Totale  2.92] - (2.627) 294 ||
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Il decremento generatosi nell’esercizio e ricondileialla cessione del 100% della partecipazione
detenuta nella societa controlldtdo2cell.

Il Gruppo verifica la recuperabilita dell’avviamenalmeno una volta I'anno o piu frequentemente
qualora vi siano indicatori di perdita di valorai¢hé gli avviamenti non generano flussi di cassa
indipendenti né possono essere ceduti autonomamentAS 36 prevede una verifica del loro
valore recuperabile in via residuale, cioe deteamdo i flussi di cassa generati da un insieme di
attivita che individuano i complessi aziendali @sisi sono ragionevolmente riferibili. Il valore
recuperabile delle CGU é verificato attraversodgedminazione del valore d’'uso.

Ai fini della stima dei valori recuperabili si etdeminato il valore d’'uso del capitale investitdtne
delle CGU, utilizzando il criterio dediscounted cash floiche considera i flussi di cassa operativi
attesi dalle singole societa basati sui piani [@iewali predisposti dalle stesse.

Le principali assunzioni utilizzate dal Gruppo jdecalcolo del valore d’uso riguardano il tasso di
attualizzazione (WACC), il tasso di crescita delendite e le attese sulla dinamica dei prezzi di
vendita e dei costi diretti durante il periodo ageer il calcolo. Il tasso di attualizzazione talm
riflette le correnti valutazioni di mercato del tmslel denaro e dei rischi specifici connessi alle
CGU; in particolare é stato utilizzato come tassattlializzazione un valore del costo medio del
capitale coerente con i flussi oggetto di attuaiane. | tassi di attualizzazione utilizzati, che
tengono conto della rischiosita specifica dei paescui operano le singole partecipate, sono
espressi in termini reali, al netto delle impostoao pari 7,18% pekEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.A.

| flussi di cassa futuri, espressi in termini rgakscindendo da ipotesi sulle variazioni nei prezz
vendita e nei costi diretti, derivano dai piu recelocumenti previsionali approvati dai Consigli di
Amministrazione delle societa cui sono riconducileélCGU, ovvero i budget 2016 delle stesse, e
dai piani pluriennali per i successivi 4 esercedatti dal management delle predette societa.

Il terminal value elaborato secondo il metodo della rendita pegedstato determinato sulla base
di un Ebitda pari alla media di quello degli annPgano, di investimenti “di mantenimento” pari al
livello degli ammortamenti ed utilizzando un taskarescita di lungo periodo pari a zero.

Il valore d’'uso, risultante dagli impairment testetuati, € risultato superiore ai rispettivi vélo
contabili delle CGU sopra evidenziate, inclusivglil@vviamenti ad esse allocati.

Coerentemente con quanto indicato dal documentodel 3 marzo 2010 emesso congiuntamente
da Banca d’ltalia - Consob - Isvap, € stata ef@&gttwn’analisi di sensitivita. In particolare, inau
ipotesi peggiorativa che prevede 'aumento deldadisattualizzazione di 1 punto percentuale,
mantenendo pari a zero il tasso di crescita didupgriodo per tutte le CGU, non emergerebbero
perdite di valore degli avviamenti allocati su @{EU.

A completamento delle analisi sopra esposte, glimmstratori hanno ritenuto non necessario
procedere a svalutazioni dellavviamento.

Nota 14 - Altre attivita immateriali

Il dettaglio delle Altre attivita immateriali al licembre 2015 € il seguente:
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(in migliaia di euro

. Fondo \(alorg di \(alorg di
Costo storico Ammortamento bilancio al bilancio al
31-12-2015| 31-12-2014
Diritti di brevetto industriale e di utilizzaziond
di opere dell'ingegr 1.88( (863 1.017 26
Concessioni, licenze e diritti simili 4.751 (4.264) 484 817
Immobilizzazioni in corso e acconti 163 - 163
Altre 1.068 (1.00Q) 64 .
Totale 7.862 (6.129) 1.733 838§

| Diritti di brevetto industriale e di utilizzo del opere dellingegno consistono nei software
specifici sviluppati internamente o commissionateezi e funzionali all’attivita di erogazione dei
servizi telematici e al funzionamento della retéoimativa interna delle societa del Gruppo.
L’aumento, rispetto al 31 dicembre 2014, e impuéaldssenzialmente ai software sviluppati
internamente e funzionali all’erogazione dei sarviznergy ed Interactive advertising

incrementatisi, rispettivamente, per 623 migliagiawro e 444 migliaia di euro.

Il valore netto della voce Concessioni, licenzeargtidsimili rappresenta principalmente i costirpe
la messa a disposizione e configurazione delleastfutture tecnologiche di Telecom ltalia,
necessarie all'effettuazione del traffico telefanda parte dei clienti del Gruppo.

Nel corso dell’esercizio nessuna immobilizzaziomemiateriale € stata oggetto di rivalutazioni e
svalutazione.

In allegato € inserito il dettaglio con la movimaribne delle immobilizzazioni immateriali
avvenuta nel corso dell’esercizio. | decrementiitsutel 2015, relativamente alle attivita in
funzionamento, sono imputabili a licenze plurienivderamente ammortizzate e non piu rinnovate
e alla vendita dellinfo2cell.com FZ-LCC

Nota 15 - Imposte differite attive

Esponiamo di seguito il dettaglio comparativo deliféerenze temporanee che hanno comportato la
rilevazione di imposte anticipate:
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(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014
Imposte Aliquota Imposte Aliquota
fiscale fiscale
Imposte differite attive
Adeguamento IAS 19 revis 12t 27,5% 211 27,5%
Rimborso IRES per mancata deduzione IRAP ex
201/201: 91 24% 10t 27,5%
Ripresa/rilascio ammortamento civilistico tas: 3€| 32,32% - 249 8t 32,32% - 27,5¢
Svalutazione magazzi 24 28,82% 2¢ 31,86%
Ripresa accantonamento svalutazione crediti ti K 27,5% K 27,5%
Altre i 27,5% - 249 14| 32,32% - 27,5¢
Accantonamento/rilascio compenso C.d.A. tas - - 51 27,5%
Ripresa fondo risc - - 2( 32,32%
Sub - Totale 287 541

Perdite fiscali pregres 1.67¢ 2.55¢
Crediti per imposte pagate all'est 9¢ 54¢

Totale [ 2.05 3.627

Le imposte differite attive relative alle perditecali pregresse sono riconducibili alle perditedili
illimitatamente riportabili generate dal consolwléiscale.

La diminuzione, rispetto alla fine del precedentsereizio, € imputabile principalmente
all'adeguamento delle imposte differite attive aifjuota fiscale IRES (24%) che sara applicata in
Italia a partire dall’'esercizio 2017 e alla svahbme delle stesse al fine di adeguarne il valore
contabile a quello ritenuto recuperabile sulla badelée previsioni degli imponibili fiscali conteraut
nei piani pluriennali predisposti dal managemetiedsocieta del Gruppo.

ATTIVITA’ CORRENTI
Nota 16 - Rimanenze di magazzino
Nella tabella che segue viene fornito il dettaglgle giacenze di magazzino, valutate secondo il

metodo del costo medio ponderato, e dei fondifietivi appostati per adeguarne il valore di
bilancio a quello di presunto realizzo stimato hidicembre 2015:

(in migliaia di euro

Valore di Valore di
Valore lordo Svalutazioni bilancio bilancio
31-12-2015 31-12-2014
Materie prime, sussidiarie e di consumo 241 (68 173 81|
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 265 (15 250 157
Prodotti finiti e merci 168 (6 162 198
Totale 674 (89) 584 442

Di seguito esponiamo la movimentazione del fondalgezione magazzino intervenuta
nell’esercizio:
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(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2014 298
Accantonamenti 2015 8
Adeguamento IFRS 5 (204)
Utilizzi 2015 (13)
Saldo al 31 dicembre 2015 89

Nota 17 -Crediti commerciali

Tale voce rappresenta i crediti commerciali al mektlle svalutazioni apportate per adeguarli al
valore di presunto realizzo cosi come dettagligitarseguente tabella:

(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Crediti verso clienti 5.698 20.574 (14.878
Fondo svalutazione crediti (144) (1.298 1.154
Totale 5.554 19.274 (13.72i1)

| crediti netti verso clienti sono integralmentéydsli entro 12 mesi.

Il 54,7% del totale dei crediti verso clienti eato a posizioni creditorie nei confronti degli
operatori telefoniciTelecom Italia(20,6%), TIM Celular S.A.(10,5%), Bharti (9%), Vodafone
(7,2%),Claro Peru(4,1%) eldea Cellular India(3,3%).

Di seguito esponiamo la movimentazione del fonddugazione crediti intervenuta nell’esercizio:

(in migliaia di euro)

Saldo al 31 dicembre 2014 1.298
Accantonamenti 2015 43
Utilizzi 2015 (2.1297)
Saldo al 31 dicembre 2015 144

Siritiene che il valore contabile dei crediti coentiali approssimi il loro valore di mercato.
Nota 18 - Altre attivita correnti

Al 31 dicembre 2015 sono pari a 2.036 migliaia droee si compongono secondo quanto
dettagliato nella tabella seguente:
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(in migliaia di euro
31-12-2015 31-12-2014 Variazione

Anticipi a fornitori 171 32¢ (15%)
Crediti per imposte correnti sul reddito 1p1 101 20)
IVA a credito 20 1.548 (1.528)
Altri 1.724 1.11¢ 604

Totale 2.036 3.001 (1.055}]

Gli Anticipi a fornitori, pari a 171 migliaia di ea, sono relativi essenzialmente a contratti per
servizi e commissioni per attivita pubblicitarieoprosse da soggetti terzi, che vengono remunerati
sulla base dei contratti effettivamente sottoscdégli utenti finali, e premi assicurativi erogati
anticipatamente dalle societa del Gruppo.

| Crediti per imposte correnti sul reddito, parlal migliaia di euro, sono relativi essenzialmente

ad acconti IRAP versati, al netto dellimposta dimpetenza dell’esercizio.

Si ritiene che il valore contabile delle altreaté correnti approssimi il loro valore di mercato.

Nota 19 -Attivita finanziarie correnti

Le Attivita finanziarie correnti, pari a 11.034 rh&a di euro, includono:

(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Attivita di negoziazione 9.434 15.463 (6.029
Finanziamenti e crediti 1.600 1.600 -
Totale 11.034 17.061 (6.029)

Le Attivita di negoziazione al 31 dicembre 2015if@riscono:

- al portafoglio “Private Select” gestito danicredit Private Bankinge sottoscritto daAcotel
Group S.p.AedAcotel S.p.A.per un totale pari rispettivamente a 1.994 miglidizeuro e
2.902 migliaia di euro;tale fondo, a rischiosita limitata, investe il symatrimonio
principalmente in strumenti del mercato monetarabkligazioni;

- a fondi d’investimento e strumenti del mercato ntane sottoscritti dalle controllatAcotel
Interactive LTDAe Acotel do Brasicon ItauBank rispettivamente per 1.898 migliaia di euro e
per 2.640 migliaia di euro.

| Finanziamenti e crediti, pari a 1.600 migliaia &liro, si riferiscono ad un conto di deposito
fiduciario affidato allaCordusio societa fiduciaria per azionrale deposito, previsto dal contratto
di cessione del 100% della partecipazione detemeitaJinny Software Ltde trattenuto irescrow
dall’atto di cessione a garanzia di verifiche amstmtivo-contabili attualmente in corso e di altri
impegni contrattualmente assunti dal venditore.3Al dicembre 201%Acotel Group S.p.Aha
iscritto un fondo rischi pari a 329 migliaia di euiNota 24) a fronte delle risultanze emerse dalle
attivita di verifica in corso alla data di predispoone del presente bilancio.
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Di seguito si riporta il raffronto tra valore cobti® ed ilfair value degli strumenti finanziari al 31
dicembre 2015:

(in migliaia di euro)

Valore contabile Fair value
Attivita finanziarie correnti:
Attivita di negoziazione 8.514 9.434
Finanziamenti e crediti 1.600 1.600
Totale 10.11¢ 11.03¢
Passivita finanziarie correnti:
Debiti finanziari verso banche 5.965 5.965
Totale 5.96¢ 5.96¢

Di seguito si riporta un riepilogo degli strumefitianziari, diversi dalle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti, posseduti dal Gruppo al 31 diwen2015:

(in migliaia di euro) Fair value Fair value rilevato
rilevato nel  nel conto
Finanziamenti e Attivita di conto economico
crediti negoziazione economico  complessivo
Attivita finanziarie correnti:
Altre attivita finanziarie 1.600 - - -
Fondi di investimento - 9.434 1.096 -
Crediti commerciali ed altri crediti 7.590 - - -
Totale 9.19( 9.43¢ 1.09¢ -
Passivita finanziarie correnti:
Debiti finanziari verso banche 5.965 - - -
Debiti commerciali ed altri debiti 10.569 - - -
Totale 16.53¢ - - -

Gli strumenti finanziari elencati nella colonn&dir value rilevato nel conto economico” sono
attivita finanziarie derivanti da investimenti djdidita a breve termine.

Nota 20 -Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce comprende depositi bancari per 6.164iamgti euro e denaro e valori in cassa per 8
migliaia di euro. Alla fine dell’esercizio precedere voci medesime ammontavano rispettivamente
a 11.535 migliaia di euro e 13 migliaia di euro.

| depositi bancari rappresentano i saldi di chiasdell’esercizio dei conti correnti accesi dalle
societa del Gruppo presso gli istituti di credito.

70



Bilancio 2015 NCOTEUL

PATRIMONIO NETTO
Nota 21 -Patrimonio netto del Gruppo

Tra i prospetti contabili & inserito il dettaglielth movimentazione del Patrimonio netto intercorsa
nell’esercizio.

Al 31 dicembre 2015 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.é
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinariezalelre nominale di 0,26 euro ciascuna.

Gli obiettivi che il Gruppo persegue nella gestialed capitale sono essenzialmente correlati al
supporto ed allo sviluppo dell'operativita, neltaeinzione che attraverso di essi si persegua anche
la creazione di valore per la generalita degli mizitb e, piu in generale, la tutela degli interedesjli
stakeholders

Le Riserva sovrapprezzo azioni ammonta a 38.89%aisidgli euro e si e formata principalmente in
seguito agli aumenti di capitale sociale finalizz#la quotazione.

Al 31 dicembre 2015 risultano iscritte, a riduziated Patrimonio Netto consolidato, per un valore
di 871 migliaia di euro, azioni proprie acquistdgeAcotel Group S.p.Aaventi un valore nominale
di euro 14.671 e rappresentanti una frazione pdri3®% del capitale sociale.

Si tratta di n°® 56.425 azioni ordinarie Aicotel Group S.p.A.di cui n° 28.320 acquistate in
esecuzione del mandato ricevuto dall’Assembleasdei il 24 aprile 2002 e n° 28.105, al netto
delle vendite perfezionate, in ragione dell'autpazione concessa dall’Assemblea dei soci il 30
aprile 2004. 1l prezzo medio di acquisto di talicsm proprie risulta pari a euro 15,44; il prezzo d
riferimento al 31 dicembre 2015 era pari ad eusd 8,

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per interposta persoéane hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.

Al 31 dicembre 201%\cotel Group S.p.Anon possiede azioni o quote di societa contrb)lzué
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante 'esercizio.

La Riserva di copertura e traduzione, negativa/p25 migliaia di euro, deriva dall’applicazione
del metodo del cambio corrente per la conversiagiebdianci delle controllate estere espressi in
valute diverse dall’euro. La variazione dell’eseiwj pari a 2.404 migliaia di euro, & imputabiler p
493 migliaia di euro, al rilascio a conto economulla riserva di traduzione relativa alla ex
controllatalnfo2cell ceduta il 30 settembre 2015 e, per 2.897 migtiakeuro, alla conversione dei
bilanci delle controllate estere espressi in vatlivarse dall’euro.

Le voci dell’Attivo e del Passivo vengono tradotte euro utilizzando i cambi rilevati al 31
dicembre 2015 mentre quelle del Patrimonio Nettwosmonvertite sulla base dei cambi storici. Le
poste del Conto Economico sono tradotte utilizzarmombi medi dell’esercizio 2015.

Nella seguente tabella sono indicati i tassi dilwantilizzati:
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Societa Divisa Cambio Cambio medio
31-12-2015 2015
Acotel Interactive Inc. UsD 1,08p 1,114
Bucksense, Inc. usD 1,099 1,11(
Acotel do Brasil LTDA BRL 4,312 3,70(
Acotel Servicos De Telemedicina Ltda. BRL 4,312 3,70(
Acotel Telecomunicap Ltda. BRL 4,312 3,70(
Acotel Interactive LTDA BRL 4,314 3,70(
Flycell Argentina SA ARS 14,097 10,26(
Acotel S.R.L. ARS 14,097 10,26(
Acotel Interactive India Private Limited INR 72,022 71,194
Le Altre riserve, pari a 702 migliaia di euro, safiGseguito dettagliate:
(in migliaia di euro
31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Riserva legale 217 217 -
Utile su vendita azioni proprie 9.219 9.219 -
Altre (8.734 (4.426 (4.308)
Totale 702 5.010 (4.308]|

Le riserve relative alle perdite portate a nuoveremtano a 7.605 migliaia di euro.

Il Patrimonio netto di terzi rappresenta la quotapdtrimonio netto spettante agli azionisti di
minoranza delle societa partecipate. Al 31 dicen2@®5 e pari a 30 migliaia di euro e riguarda la
partecipazione di terzi all'interno delle contredldAcotel S.p.Ae AEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.A..

Si fa presente che la variazione ghtrimonio netto di terzi, pari a 140 migliaiaddliro, € relativa
all'effetto dell’'operazione di cessione della exitrollatalnfo2cell.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

Nota 22 - TFR e altri fondi relativi al personale

Al 31 dicembre 2015 e pari a 3.321 migliaia di eadoinclude gli importi accantonati a favore del
personale dipendente per il trattamento di fingoajw, calcolati secondo la metodologia attuariale
esposta in sede di commento dei criteri di valotaeiadottati, al netto delle eventuali anticipazion

concesse ai dipendenti.

Nella tabella successiva e dettagliata la movingoite intercorsa nell’esercizio:

72



Bilancio 2015 NCOTEUL

(in migliaia di euro) 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Saldo iniziale 3.665 2.939
Accantonamenti 403 424
Oneri finanziari 64 83
Utilizzi (203) (246)
Trattenute varie (35) (36)
Adeguamento IAS 19 revised (297) 529
Adeguamento IFRS 5 (269) -
Altre variazioni (7) (28)
Saldo finale 3.321 3.66¢

Di seguito si riporta il dettaglio degli Utili / odite) attuariali rilevati sui piani a beneficifohati
che sono stati rilevati tra le altre componenti dehto economico complessivo consolidato e
permanentemente esclusi dal conto economico:

(migliaia di euro) 2015 2014

Utili/(perdite) da cambio tasso di attualizzazione 462 (568)

Utili/(perdite) da esperienza 51 39
297 (529)

Il Trattamento di fine rapporto esposto in bilaneistato calcolato da un attuario indipendente.

In applicazione del principio contabile IAS 19, parvalutazione del T.F.R. é stata utilizzata la
metodologia denominata “Project Unit Credit Methatié si articola secondo le seguenti fasi:

e proiezione, per ciascun dipendente in forza alléa ddi valutazione, del T.F.R. gia
accantonato e delle future quote di T.F.R. cheavero maturate fino all’epoca aleatoria di
corrispondenza,;

» determinazione, per ciascun dipendente, dei padarmpesbabili di T.F.R. che dovranno
essere effettuati dalla societd in caso di usceh dipendente causa licenziamento,
dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonalfinte di richiesta di anticipi;

e attualizzazione, alla data di valutazione, di aisspagamento “probabilizzato”;

e riproporzionamento, per ciascun dipendente, dellestpzioni “probabilizzate” ed
attualizzate in base allanzianita maturata alldaddi valutazione rispetto a quella
complessiva corrispondente alla data aleatorimdidazione.

Piu in dettaglio, le principali ipotesi finanziaelottate sono state le seguenti:

Ipotesi finanziarie Dicembre 2015
Tasso annuo di attualizzazic 2,03%
Tasso annuo di inflazio 1,92%

Dirigenti 2,50%;

Tasso annuo incremento salariale Quadrillmpiegati/Operai 1,00%
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Il Gruppo ha in Italia un piano pensionistico a éféri definiti. Lo IAS19 revised é stato applicato
con effetto retroattivo a partire dal 1 gennaio 208le consegue che il rendimento atteso dalle
attivita a servizio del piano a benefici definiime contabilizzato nel conto economico. L'inteeess
sulla passivita netta del piano a benefici defif@l netto delle attivita del piano) e invece
contabilizzato nel conto economico. L'interesseaieaato tramite I'utilizzo del tasso di sconto
impiegato per la misurazione della passivita wisdtinetta del piano pensionistico.

Anche il costo delle prestazioni di lavoro pasqaten maturate Aot vesteflnon puo piu essere
differito sul periodo di futura maturazione. Tuttcosti relativi alle prestazioni di lavoro passate
sono invece riconosciuti nel conto economico adtadcthe si verifica prima tra quella di modifica
del piano o quella del riconoscimento dei corradasti di ristrutturazione o cessazione del rapgport
di lavoro. Fino al 2012 il costo delle prestazidnlavoro passate (non maturate) era contabilizzato
su base lineare con riferimento al periodo medimdturazione del piano. Con il passaggio allo
IAS 19 revised, il costo delle prestazioni di lavgrassate e contabilizzato immediatamente nel
conto economico se i benefici sono maturati immtedi@nte con l'introduzione, o la modifica, del
piano pensionistico.

Lo IAS19 revised, per i piani a beneficio defindotipo post-employment, richiede una serie di
informazioni aggiuntive:

« analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi attlaririlevante alla fine dell’esercizio,
mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a gegielle variazioni delle ipotesi attuariali
ragionevolmente possibili a tale data, in termssauti;

* indicazione del contributo per I'esercizio successi

* indicazione della durata media finanziaria dell'lipzione;

e erogazioni previste dal piano.

Di seguito si riportano tali informazioni:

(migliaia di euro)

Analisi di sensitivita dei parametri valutativi, sevice cost, erogazioni previste e durata media dgliano

Tassodi  Tasso di Tasso di Tasso di Tassodi  Service Erogazioni Durata
inflazione inflazione attualizzazione attualizzazione turnover Cosl previste del pianc
+0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +1% 2016 2016 (anni)

3.926 3.745 3.721 3.952 3.795 397 388 18

Nota 23 — Imposte differite passive

Le imposte differite passive, pari a 240 migliaiaedro al 31 dicembre 2015, scaturiscono dalle
differenze temporanee tra i valori iscritti in itdo e quelli riconosciuti ai fini fiscali. Tale ¢e é
imputabile principalmente alla controllata brasika\cotel do Brasil.

PASSIVITA’ CORRENTI

Nota 24 —Fondo rischi ed oneri

La voce, pari a 329 migliaia di euro, e relativia atima di potenziali passivita a fronte di impegn
assunti.
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Nota 25 —Passivita finanziarie correnti

Le passivita finanziarie correnti, pari a 5.965 liig di euro, esprimono I'effettivo utilizzo al 31
dicembre 2015 di uno scoperto di conto correnteesso ddntesa Sanpaolo S.p.Alla Noverca
Italia S.r.l. in lig. Tale linea di credito prevede l'addebito e laitadizzazione trimestrale di
interessi indicizzati ai tas&uribor a un mese, media mese in corso, piu 4 p.p..

Come in precedenza ampiamente descritto, le ptssiggetto di liquidazione delldoverca lItalia
S.r.l. al 31 dicembre 2015, tra cui la presente voceimatriale, sono state riclassificate tra le
Passivita destinate alla vendita e Discontinued 1@pen in applicazione dell'lFRS 5 e, pertanto,
non esplicitate nelle rispettive voci patrimoniali.

Nota 26 -Debiti commerciali

| Debiti commerciali, che ammontano a 6.778 miglidi euro, sono composti dai debiti verso
fornitori esigibili entro I'esercizio successivarpa 5.468 migliaia di euro (21.533 migliaia dreu
al 31 dicembre 2014), e dagli acconti ricevuti ealbcieta del Gruppo nell’ambito dei loro rapporti
commerciali, pari a 1.310 migliaia di euro (3.234glmia di euro al 31 dicembre 2014). Questi
ultimi si riferiscono principalmente agli importicevuti dai clienti e rinviati per competenza agli
esercizi successivi dalle controllageotel Interactive Inc(781 migliaia di euro) &EM Acotel
Engineering and Manufacturing S.p.(@85 migliaia di euro).

Nota 27 -Debiti tributari

La composizione dei Debiti tributari € la seguente:

(in migliaia di euro)

31-12-2015 31-12-2014 Variazione ||

IVA a debito 300 194 106|
Debiti per sostituto d'imposta 211 256 (45)
Debiti per imposte sul reddito 168 188 (Zd}
Totale 679 638 41

La voce comprende i debiti per IVA da versare &oatelle societa del Gruppo, i Debiti per tributi
trattenuti a dipendenti e collaboratori in qualiiasostituti di imposta e i Debiti per imposte sul
reddito, al netto degli acconti versati.

Nota 28 -Altre passivita correnti

La composizione della voce € la seguente:
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(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014 Variazione

Debhiti verso dipendenti 1.726 2.508 (78%)
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezraiale 698 1.293 (599)
Debiti verso amministratori 162 239 @i
Altri debiti 526 665 (139)
Totale 3.112 4.705 (1.598)

| Debiti verso dipendenti si riferiscono essenzette a retribuzioni, premi e ferie maturate e non

godute.

| Debiti verso istituti di previdenza e di sicurazzociale includono il debito per contributi socel
assicurativi da versare e sono comprensivi deiaveesiti pattuiti per i piani a contribuzione defanit
a favore dei dipendenti delle controllate estere.

| Debiti verso gli amministratori delle societa detuppo si riferiscono ai compensi maturati ma

non ancora erogati.

Gli Altri debiti includono i compensi ai sindaci ettre spese generali delle societa del Gruppo.

Il valore contabile dei debiti commerciali e degliri debiti approssima il loro valore di mercato.

(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014 Variazione
A. Disponibilita liguide e mezzi equivalenti 6.57 11.544 (4.981
B. Attivita di negoziazione 9.434 15.463 (6.029
C. Liquidita (A + B) 16.001 27.017 (11.010
D. Altri crediti finanziari correnti 1.600 1.60( -
E. Crediti finanziari correnti (D) 1.600 1.60(0 -
F. Debiti bancari correnti (5.965 (5.547 (418
G. Passivita finanziarie correnti (F) (5.965 (5.54) (418
H. Posizione finanziaria netta (C+E+G) 11.63 23.064 (11.428

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 20d&; a 11.636 migliaia di euro, risulta in
diminuzione rispetto a quella alla fine dell’eserci2014 (-50%) per effetto dei risultati economic

negativi subiti nell’esercizio dalle societa deu@po.

La posizione finanziaria netta, cosi come definitdla Comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006, rappresenta un indicatore alternativo diqrarnce.

Si fa presente che al 31 dicembre 2015:
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- nelle Disponibilita liquide e mezzi equivalenti soimclusi 395 migliaia di euro relativi
allaNoverca lItalia S.r.l. in lige classificati tra le attivita “discontinuate” applicazione

dell'lFRS 5;

- afronte degli Altri crediti finanziari correntigp a 1.600 migliaia di euro, e stato iscritto
un fondo rischi, pari a 329 migliaia di euro, paui commenti si rimanda alla Nota 24
del presente bilancio consolidato;

- le Passivita finanziarie correnti sono relativeuat scoperto di conto corrente concesso
da Intesa Sanpaolo S.p.Alla Noverca ltalia S.r.l. in lig.classificato tra le passivita
“discontinuate” in applicazione dell'lFRS 5.

Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita gassivita finanziarie richiesto dalllFRS 7 e
dall'lFRS 13 nell’ambito delle categorie previstld IAS 39:

(in migliaia di euro

31-dic-15
Attivita al FV Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO rilevata a CE | Finanziamenti | finanziarie Valore - .
.. . . ~ | bilancio
detenute per I e crediti disponibili per| contabile
negoziazione la vendita
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti |Depositi cauzionali - 53¢ - 536
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Crediti verso clienti 5.5%4 - 5.554 17
Attivita finanziarie correnti Deposm. YmC(_)Iat' — - 1.60( - 16001 19
Altre attivita finanziarie 9.434 - - 9.434 19
Disponibilita liquide e mez}Depositi bancari - 6.164 - 6.164| 20
equivalenti Denaro e valori in cassd 8 - 8] 20
TOTALE ATTIVO 9.43¢ 13.86: - 23.29¢
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(in migliaia di euro

31-dic-14
Attivita al FV Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO rilevata a CE | Finanziamenti | finanziarie Valore . .
.. . . ~ | bilancio
detenute per I e crediti disponibili per| contabile
negoziazione la vendita
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti |Depositi cauzionali - 574 - 574
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Crediti verso clienti ; 19.278 - 19.278 17
Attivita finanziarie correnti Deposm. er‘m(_jlatl — - 1.60( - 16001 19
Altre attivita finanziarie 15.46 - - 15.463 19
Disponibilita liquide e mez}Depositi bancari - 11.53p - 11.535] 20
equivalenti Denaro e valori in cassd - 13 - 13 20
TOTALE ATTIVO 15.46: 33.00( - 48.46:
(in migliaia di euro)
31-dic-15
VOCE DI BILANCIO Passivitaal | o Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti commerciali Debiti verso fornitol 5.46¢ 5.46¢ 26
TOTALE PASSIVO 5.468 5.464
(in migliaia di euro)
31-dic-14
VOCE DI BILANCIO Passivitaal | . o Note di
costo - bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Passivita finanziarie correnti Dehbiti verso banche 5.547 5.547 25
Debiti commerciali Debiti verso fornitol 21.53: 21.53: 26
TOTALE PASSIVO 27.080 27.08(

Si ritiene che il valore contabile dei crediti hitecommerciali e delle attivita / passivita firaarie
iscritte al costo ammortizzato approssimi il loadore di mercato.

Si fa presente che:

- nelle Disponibilita liquide e mezzi equivalentiZl dicembre 2015 non sono inclusi 395
migliaia di euro, classificati tra le attivita “digntinuate” in applicazione dellIFRS 5;

- le Passivita finanziarie correnti al 31 dicembré&é28ono state depurate dello scoperto di
conto corrente concesso tl#esa Sanpaolo S.p.Alla Noverca Italia S.r.l. in lig.e
classificato tra le passivita “discontinuate” inplpazione delllFRS 5 per 5.965
migliaia di euro.
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Livello gerarchico di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati fir valug I'IFRS 13 richiede che tali valori siano

classificati sulla base di una gerarchia di livelie rifletta la significativita degli input utitzati

nella determinazione del valore di mercato. Simligtono i seguenti livelli:

» Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita oggetto di valutazione;

« Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cal punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

e Livello 3 — input che non sono basati su dati drecat osservabili.

Nel Bilancio consolidato dicotel Group S.p.Ae attivita valutate alair value sono le attivita di
negoziazione; tali attivita, al 31 dicembre 201&ri gomplessivamente a 9.434 migliaia di euro,
sono interamente classificate come Livello 1. Neastariazione di Livello € intervenuta nel corso
del 2015.

Tipologia di rischi finanziari ed eventuali attivita di copertura connesse

Il Gruppo, come descritto nel paragrafo Gestione rahi all'interno della Relazione degli
amministratori sul’andamento della gestione, nasgosto a significativi rischi finanziari anche se
monitora costantemente tale eventualita al finevalutarne anticipatamente i potenziali effetti
negativi.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualigagvquantitative di riferimento sull'incidenza di

tali rischi sul Gruppo Acotel.

Rischio di credito

Il Gruppo non é soggetto a significativi rischiediigibilita del credito esposto in bilancio.
Di seguito esponiamo la ripartizione dei creditimeoerciali netti per scadenza contrattuale:

(in migliaia di euro)

Crediti commerciali| Non Scaduti da: Totale
netti scaduti| 0-30gd 31 614 91] 1814 oltrel

60gg 90gg 180gd 360gd anno
31 dicembre 2015 3.898] 1.029 118 20 31 239 219 5.554
31 dicembre 2014 | 13.108] 1.527 136 347 724] 370] 3.066] 19.278

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita si puo manifestare nel mome in cui si hanno difficolta nel reperire le
risorse finanziarie necessarie all’operativita adede a condizioni economiche accettabili.

Come evidenziato nelle precedenti tabelle relatie attivita e passivita finanziarie, il Gruppo
Acotel fa ricorso in misura contenuta a fonti esterdi finanziamento riuscendo a coprire |
fabbisogni di liquidita con le proprie risorse fir@arie.
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E’ stata concessa nel 2012, ldéesa Sanpaolo S.p.ANoverca ltalia S.p.Auyna linea di credito il
cui utilizzo al 31 dicembre 2015 ammonta a 5.96§liaia di euro. Tale linea di credito prevede
I'addebito e la capitalizzazione trimestrale diemssi indicizzati ai tas&iuribor a 1 mese, media
mese in corso, piu 4 p.p..

Rischio valutario

Il Gruppo non é esposto in misura rilevante alhigali cambio che & prevalentemente limitato
alla parziale divergenza tra le valute di fattuoag attiva e quelle di fatturazione passiva present
soprattutto inAcotel Interactive Ing.con rischi comunque limitati dal ridotto arco f@onale
intercorrente tra I'emissione della fattura eduib sncasso.

Rischio tassi di interesse

Il Gruppo, non ricorrendo a fonti esterne di fin@mzento, ad eccezione dell'utilizzo della linea di
credito precedentemente citata, non € espostsdioi di fluttuazione dei tassi di interesse. Cio é
valido anche per la liquidita del Gruppo che ¢ giita in attivita finanziarie di facile smobilizza,
rischiosita limitata e relativamente alle qualiflattuazione dei tassi di interesse risulta avere
effetti limitati. In particolare, con riferimentogh strumenti finanziari rilevati affair value
un’ipotetica variazione del +1% nei tassi di inss® comporterebbe un effetto sul conto
economico positivo pari a circa 51 migliaia di eamentre un’ipotetica variazione del -1% nei tassi
di interesse comporterebbe un effetto sul conto@eico negativo pari a circa 65 migliaia di
euro.

Il Consiglio di amministrazione, sentiti i legahadaricati, ritiene non sussistano passivita per le
societa del Gruppo relativamente alle quali siaessario stanziare un fondo rischi, oltre quello
esposto nel presente bilancio.

Le garanzie prestate dal Gruppo si riferiscono, fgemigliaia di euro, alla fideiussione rilasciata
nei confronti di Banca d'ltalia a garanzia del buon esito delle attivita da quéstia
commissionate allAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.

La parte residua si riferisce a fideiussioni priesta adempimento di accordi contrattuali con terze
parti, complessivamente pari a 9 migliaia di euro.

| beni di terzi presso societa del Gruppo, parirai@liaia di euro, sono relativi alle apparecchiatu
concesse in comodato alkcotel S.p.Adal providerll Sole 24 oreper la connessione ai loro
networkinformativi.
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Non ci sono rapporti significativi con parti coa# da evidenziare nei prospetti del Bilancio
consolidato 2015 dhcotel Group S.p.A

Con riferimento alle operazioni con parti correlaiegicorda le stesse sono regolate dalla specifica
procedura entrata in vigore in data 1° gennaio 20#igscritta nella Relazione annuale sul governo
societario disponibile sul sito internet della stoai

Acquisto di partecipazioni da azionisti

Nell’esercizio 2015 non sono intercorse operazdincompravendita di partecipazioni fra societa
facenti parte il gruppo Acotel ed i suoi azionisti.

Emolumenti attribuiti ad azionisti per la partecipazione ad organi sociali

Claudio Carnevale ha maturato nel corso dell’'eger@015 i seguenti emolumenti:

- euro 278.000 quale Presidente ed Amministratolegdéeo diAcotel Group S.p.A

- euro 100.000 quale Presidente del Consiglio d’Anistriazione diAcotel S.p.A

- euro 50.000 quale Presidente del Consiglio d’Amstiazione diAEM Acotel Engineering
and Manufacturing S.p.A

Margherita Argenziano ha maturato nel corso dadfeigio 2015 i seguenti emolumenti:

- euro 28.000 quale AmministratoreAttotel Group S.p.A

- euro 75.000 quale Amministratore DelegatoAdiM Acotel Engineering and Manufacturing
S.p.A

Cristian Carnevale ha maturato nel corso dell’ezser@015 euro 8.000 quale Amministratore di
Acotel Group S.p.A

Al 31 dicembre 2015, per i predetti emolumentippi citati amministratori vantano crediti nei
confronti delle aziende del Gruppo per complessivDd 79.539.

Operazioni con societa controllate

Per quanto riguarda le operazioni intercorseAtratel Group S.p.Ae le societa controllate incluse

nell'area di consolidamento, la seguente tabelkciilee i rapporti economico/finanziari intercorsi
nel corso dell’esercizio 2015:
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RAPPORTI CON LE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

(euro)
Societa Crediti Debiti Costi Ricavi

Acotel S.p.A. 830.611 10.443.401 7.375 1.640.995
Acotel Espana S.L. 73.058 - - 435
Acotel Interactive Inc. - 3.358 - -
AEM S.p.A. 420.200 232.478 4,568 758.405
Info2cell.com FZ-LLC - - - 521.154
Flycell Italia S.r.l. 55.000 2.022.082 12.031 50.000
Bucksense Inc. 44.606 - - 44.606
Noverca S.r.l. 207.859 131.064 3.496 281.893
Noverca Italia S.r.l. 1.412.820 57.492 706 253.542
Totale 3.044.154 12.889.875 28.176 3.551.030

Operazioni con societa collegate

Il Gruppo non detiene, alla data di chiusura dséteizio, partecipazioni in societa collegate.

Operazioni con altre parti correlate

Il valore complessivo del costo sostenuto nel 2@&5 i compensi spettanti ai Dirigenti con

responsabilita strategiche é pari a circa 373 migyldi euro comprensivo dell’accantonamento al
TFR, pari nell'esercizio a 31 migliaia di euro. @anere non include i contributi previdenziali a
carico del datore di lavoro.

| compensi corrisposti ad altre parti correlateri @a 526 migliaia di euro, si riferiscono alle
retribuzioni da lavoro dipendente corrisposte a dgWarita Argenziano dalla controllacotel
S.p.A, a Cristian Carnevale dalla controllad@otel Interactive Ince a Davide Carnevale dalla
Noverca S.r.l.

Le societdAcotel Group S.p.AAcotel S.p.A., AEM Acotel Engineering and ManufactuS.p.A,
Noverca S.r.l. Noverca ltalia S.r.l. in lig.e Flycell Italia S.r.l. hanno attuato gli adempimenti
previsti dal Decreto Legislativo n. 196 del 2008astiutela dei dati Personali.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti
Nel corso dell'esercizio 201Acotel Group S.p.Ara ceduto il 100% della partecipazione detenuta

nella societa controllatinfo2cell.com FZ-LLCe di tutte le societa da questa controllate eanell
societa Flycell Telekomunikasyon Hizmetler A.Sontrollata indirettamente tramite lAcotel
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Interactive Inc. Per le principali informazioni su tale operaziaeei relativi effetti economici si
rimanda al Paragrafo 4.7 del presente bilancioaafego.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni apiche e/o inusuali

Nel corso dell’'esercizio 2015 il Gruppo Acotel nba posto in essere operazioni atipiche e/o
inusuali ai sensi della Comunicazione Consob deéligio 2006.

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’a4®-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,
evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esei@i2015 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa Societausione e da entita appartenenti alla sua rete.

(migliaia di euro

. - . Soggetto che ha erogato il Destinatario Corrispettivi
Tipologia di servizi -
servizia 2015*
Revisione contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. 8@cCapogruppo H
Reconta Ernst & Young S.p.A. Societa controllate 183
Rete Ernst & Young Societa controllate [F8
Altri servizi (sottoscrizione dichiarazioni fiscy Reconta Ernst & Young S.p. Societa controlla 1
Totale 336

*: | corrispettivi sono al netto di eventuali speskiebitate e al lordo di eventuali indicizzazioni.
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ALLEGATO 1

Prospetto di movimentazione degli immobili, impianti e macchinari e dei rela

(migliaia di eura)

i fondi di ammortamento

NCOTEL

Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Sv Totale
Saldo al Incrementi Decrementi Differenze Decremento per Salde al Saldo al Variazioni Differenze Ammortamenti  (*) Decremento per Saldo al 31/12/2015
31/12/2014 cambio attivita cessate 3803215 31/12/2014 gl periodo cambio dsl periado attivita cessate 31213
Terreni e fabbricati 4136 - (1.006) 3.130 (253) 31 (123) (295) (284) 2.551
Impianti e macchinario 16354 183 25) (3%0) (41) 16.081 (14.309) 23 209 (842) 30 (14.889) 1102
Attrezzature industriali e commerciak 2214 31 (1 14 (855) 1393 (1.886) 10 (11) (53) 666 (1274) 119
Alre 4.441 260 17 94 (389) 3.429 (2.835) 970 32) (365) 230 (2.032) 1.307
Tmmobilizzazioni in corso 19 2 (16) @ 2 22
Totale 27.164 496 (1.029) (1.201) (1.285) 24.055 (10.283) 1.003 247 (1.383) 026 (18.400) (284) 5281
(*): Ai sensi dellTFRS 5 gli ammortamenti del periodo includono 23 migliaia di euro classificati nella voce Utile (perdita) da attivita cedute e cessate.
ALLEGATO2
Prospetto di movimentazione delle altre attivita immateriali e dei relativi ammortamenti
ia di euro)
Descrizione Costo storico Ammortamenti Totale
Salde al Incrementi  Decrementi  Differenze Decremenio per Salde al Saldo al A ¢ D per Saldo al 31/12/2015
31122014 cambio aitivitd cessate 31122015 31122014 dsl periodo cambio dsl periodo aitivitd cessate 31122015
Diritti di brevetto industriale e
850 1.066 27 9 1.880 824; 27 17 83 - 863 1017
diritti di sfruttamento delle opere di ingegno & @n ® 24) @) (863)
Concessioni. licenze e diritti simili 4881 1 23 (74) (34) 4751 (4.069) 23 78 (327) 29 (4.266) 485
Immobilizzazioni i corso - 163 163 - 163
Altre 1.000 68 1.068 (1.000) - (1.000) 68
Totale 6.731 1.298 (50) (83) (34) 7.862 (5.893) 50 05 (410) 20 (6.129) 1.733

(®): Al sensi dellTFRS § ghi ammortamenti del periodo includono 142 migliaia di suro classificati nella voce Utile (perdita) da attivitd cedute ¢ cessate.
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Nel corso del 2013\cotel Group S.p.Aha continuato a svolge le funzionikldingdi un Gruppo

di societa in cui € compito delle partecipate im@gi direttamente sul mercato mentre la
Capogruppo esercita un ruolo di coordinamento ddméttivi e delle strategie complessive. Poiché
tutte le partecipate sono possedute, direttameiridiettamente, in misura pressoché totalitatia, i
conseguimento degli obiettivi del Gruppo coincid d’ottimizzazione dellgperformancedella
Societa

L’attivita di Acotel Group S.p.Ae focalizzata sulla gestione dello sviluppo stmatie del Gruppo,
esercitando il ruolo direzionale e mantenendo Iezifoni di pianificazione strategica,
amministrazione, organizzazione e controllo.

Il modello organizzativo adottato prevede la sdex@azione di ogni azienda del Gruppo, con lo
scopo di ottimizzare le sinergie operative e seioplie la circolazione dei flussi informativi,
favorendo l'efficienza dei processi decisionali,ecgiivi e di controllo allinterno di tutta la
struttura.

Nel corso del 2015 e sta perfezionata la cessangruppo indiandltruist Technologies Pvt Ltd,
del 100% della partecipazione detenuta nella sbaentrollata mediorientallnfo2cell.com FZ-
LLC e in tutte le societa da questa controllate. ézpo di cessione, interamente versato, pari a 5,5
milioni di USD (4.862 migliaia di euro), ha compaia I'emergere di una perdita pari a 1.765
migliaia di euro.

Per ulteriori approfondimenti si rimanda alla R&ae degli amministratori sul’'andamento della
gestione contenuta nel Bilancio consolidato 201&deotel Group S.p.A

Di seguito vengono commentati i dati relativi ajjastione economica, finanziaria e patrimoniale
della Acotel Group S.p.Aal 31 dicembre 2015. A tal fine sono stati predsspdistinti schemi
riclassificati diversi da quelli previsti dai pript contabili IFRS-EU adottati dalla Societa e
contenuti nel Bilancio d’esercizio della stessali $ahemi riclassificati presentano gli stessi dati
inseriti nei prospetti contabili della Capogrup@ogcui si rimanda, ma contengono indicatori di
performance alternativi rispetto a quelli risuliaditettamente dagli schemi del Bilancio d’eserwizi
che il management ritiene utili ai fini del monaggio dellandamento della Societa e
rappresentativi dei risultati economici e finanz@nodotti dalla stessa. Nel seguito sono formiti,
linea con la raccomandazione CESR/05-178b pubhblit& novembre 2005, i criteri utilizzati per
la costruzione di tali indicatori.
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(euro) 2015 2014 Variazione
Ricavi 1.366.561 2.217.429 (850.868)
Altri proventi 2.257.794 1.606.391 651.403
Totale 3.624.355 3.823.820 (199.465)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (937.774) (705.202) (232.572)
Ammortamenti (69.950) (85.822) 15.872
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nororenti (6.221.487) (5.851.192) (370.295)
Risultato Operativo (EBIT) (7.229.211) (6.642.216) (586.995)
Oneri da partecipazioni (4.090.188) (11.928.541) 7.8338
Gestione finanziaria 322.185 32.671 289.514
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE

DALLE ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (10.997.214) (18.538.086) 7.540.872
Imposte sul reddito dell'esercizio (1.016.329) 2.178. (3.759.503)
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE

ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (12.013.543) (15.794.912) 3.781.369
Utile (perdita) da attivita cedute (1.765.471) (4.98®) 3.168.029
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (13.779.014) (20.728.412) 6.949.398

Il Conto economico dell’'esercizio 2015 deAaotel Group S.p.Aesprime un miglioramento del
risultato derivante dalle attivita in funzionamemalel risultato dell’'esercizio pur in presenza di
ricavi in diminuzione del 38% rispetto al precedeesercizio.

Questi ultimi, pari a 1.367 migliaia di euro, sostati generati quasi esclusivamente da servizi a
Service Providererogati in favore della controllat&cotel S.p.Aper le attivita di acquisizione,
elaborazione, gestione e trasmissione dati sviit@varso la Piattaforma di proprieta della Societa
Il decremento del fatturato, rispetto all'esercipicecedente, € una conseguenza del minor giro
d’affari conseguito nel 2015 d#&cotel S.p.A.,in quanto il rapporto commerciale prevede
corrispettivi in parte legati ai risultati commaeaiticonseguiti dalla predetta controllata.

Gli Altri proventi, pari a 2.258 migliaia di eurtgppresentano principalmente il riaddebito allesalt

societa italiane del Gruppo della quota di loro petenza dei costi amministrativi, delle locazioni e
degli oneri connessi, oltre ai servizi erogati eista controllate

89



Bilancio 2015 NCOTEUL

Il Margine operativo lordo (EBITDA), negativo peB® migliaia di euro, € in flessione (-33%)
rispetto all’esercizio precedente.

L’EBITDA é rappresentato dal risultato operativolado degli accantonamenti e riversamenti a
fondi rischi, degli ammortamenti, svalutazioni pristini di valore delle attivita. L'EBITDA cosi
definito € una misura utilizzata dal managementlad&ocietd per monitorare e valutare
'andamento operativo della stessa e non e ideatdi come misura contabile nell’ambito degli
IFRS e, pertanto, non deve essere considerata usaramalternativa per la valutazione
dell’andamento del risultato del Societa. Poichédaposizione dellEBITDA non é regolamentata
dai principi contabili di riferimento, il criteriai determinazione applicato dalla Societa potrebbe
non essere omogeneo con quello adottato da glaitanto potrebbe non essere comparabile.

Al netto degli ammortamenti (70 migliaia di euro)elle svalutazioni di valore di attivita non
correnti (6.221 migliaia di euro), il Risultato @pévo (EBIT) € negativo per 7.229 migliaia di euro
contro un risultato parimenti negativo per 6.648lmaia di euro relativo al precedente esercizio.

Per effetto degli Oneri da partecipazioni (4.09@lmia di euro), della gestione finanziaria netta
(+322 migliaia di euro), delle imposte dell’'esergi1.016 migliaia di euro), della perdita da
attivita cedute (1.765 migliaia di euro), la peaditel'esercizio 2015 risulta pari a 13.779 migliai
di euro.

Gli Oneri da Partecipazioni sono relativi all’act)mamento degli oneri futuri che potrebbero
residuare a carico della Societa a conclusiong@melesso di liquidazione delMoverca Italia S.r.l.

in lig. (19 migliaia di euro), alla copertura delle pezddelle controllateNoverca S.r.l.(2.071
migliaia di euro) éAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.q2A000 migliaia di euro).
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NCOTEL
SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA RICLASSIFICAT A

(euro) 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014 Variazione

Attivita non correnti:

Attivita materiali 205.830 162.666 43.164

Attivita immateriali 39.159 8.468 30.691
Attivita finanziarie non correnti 39.990.497 52.362.174 (12.371.677)
Altre attivita 1.833.885 2.857.746 (1.023.861)
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 42.069.371 55.391.054 (13.321.683)
Capitale circolante netto:

Crediti commerciali 557.071 821.375 (264.304)
Altre attivita correnti 1.570.581 1.847.643 (277.062)

Debiti commerciali (627.946) (896.350) 268.404
Altre passivita correnti (21.332.338) (22.874.011) 541..673
TOTALE CAPITALE CIRCOLANTE NETTO (19.832.632) (21.101.343) 1.268.711
TFR (797.620) (737.935) (59.685)
FONDI NON CORRENTI (357.106) (354.810) (2.296)
CAPITALE INVESTITO NETTO 21.082.01 33.196.96 (12.114.95%
Patrimonio netto:

Capitale Sociale 1.084.200 1.084.200 -
Riserve e risultati a nuovo 37.771.663 58.473.512 (20.701.849)
Utili (Perdite) dell'esercizio (13.779.014) (20.7282) 6.949.398
TOTALE PATRIMONIO NETTO 25.076.849 38.829.300 (13.752.451)
Disponibilita finanziarie correnti nette:

Attivita finanziarie correnti (3.593.705) (6.53191 2.937.714
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.248161 (178.738) (1.069.873)
Crediti finanziari correnti (1.174.602) (932.227) 22375)
Debiti finanziari correnti 2.022.082 2.010.050 12.032

(3.994.836) (5.632.334) 1.637.498

DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE (3.994.836 (5.632.334 1.637.498
TOTALE MEZZI PROPRI E
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE 21.082.013 33.196.966 (12.114.953)

Al 31 dicembre 2015 il Capitale Investito Nettoripa 21.082 migliaia di euro, € costituito da
Attivita non correnti per 42.069 migliaia di eudal Capitale Circolante Netto, negativo per 19.833
migliaia di euro, dal Trattamento di Fine Rappdfi&R) di 798 migliaia di euro e da altri Fondi
non correnti per 357 migliaia di euro.

A fronte del Capitale Investito Netto sono iscrittfPatrimonio Netto, pari a 25.077 migliaia di eur
e le Disponibilita Finanziarie Nette, positive (32995 migliaia di euro.

L’analisi dettagliata della variazione delle pripaii poste patrimoniali evidenzia che:
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by

- il decremento delle Attivita non correnti € imputaballa vendita del 100% della
partecipazione detenuta nellafo2cell ed alla parziale svalutazione delle partecipazioni
detenute irAcotel Interactive Inced Acotel S.p.A.

— le variazioni del Capitale Circolante Netto sonconducibili principalmente alla flessione
dell'attivita commerciale della societa, all’'utiia di quanto stanziato al 31 dicembre 2014 al
fine di ripianare le perdite subite daNaverca S.r.l.

— il Patrimonio Netto é variato essenzialmente pfatif del risultato dell’'esercizio;

- le Disponibilitd Finanziarie Nette al 31 dicemb@l8 ammontano a 3.995 migliaia di euro in
diminuzione rispetto a quelle al 31 dicembre 2014.

Acotel Group S.p.Anon fa ricorso, se non in misura contenuta, ai festerne di finanziamento
riuscendo a coprire gli investimenti sostenuti tmmnisorse finanziarie generate internamente e con
le proprie disponibilita monetarie.

La Posizione Finanziaria Netta della Societa atli@&mbre 2015 risulta positiva per 3.995 migliaia
di euro.

Non sono state capitalizzate spese per attiviticelica e sviluppo.

Al 31 dicembre 2015 i dipendenti Acotel Group S.p.Asono 19, rispetto ai 18 alla fine del 2014.
Nel corso dell’anno il numero delle persone si &imentato con 4 ingressi e 3 fuoriusciti.

| prospetti seguenti illustrano alcune delle infamoni chiave sui dipendenti della Societa al 31
dicembre 2015:

Dipendenti per inquadramento professionale al 31 dembre 2015

Inquadramento professionale N. addetti %
Dirigenti 3 16%
Quadri 9 47%
Impiegati /operai 7 37%
Totale 19 100%

Dipendenti per sesso al 31 dicembre 2015

Sesso N. addetti %

Uomini 8 42%

Donne 11 58%
Totale 19 100%
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Dipendenti per classi di eta al 31 dicembre 2015

Classe di eta N. addetti %
25-35 3 16%
35-45 7 37%
45-55 6 31%
oltre 3 16%
Totale 19 100%

Dipendenti per classi di anzianita al 31 dicembre@L5

Classe di anzianita N. addetti %
2-5 3 16%
5-10 9 47%
oltre 7 37%
Totale 19 100%

Dipendenti per titolo di studio al 31 dicembre 2015

Titolo di studiio N. addetti %

Laurea 10 53%

Diploma 9 47%
Totale 19 100%

La misurazione e la gestione delle esposizionisahr dellaAcotel Group S.p.Asono coerenti con
quanto definito dalle policy di Gruppo.

In particolare, vengono di seguito rappresentatprilecipali categorie di rischio cui la Societa é
esposta.

Rischio di credito

La massima esposizione teorica al rischio di coepr Acotel Group S.p.A. al 31 dicembre 2015 e
rappresentata quasi esclusivamente dai creditsgere a fine esercizio nei confronti di societa
controllate.

Rischio di liquidita

La Societa non fa ricorso, se non in misura coritgraufonti esterne di finanziamento riuscendo a
coprire i propri fabbisogni di liquidita con le oise finanziarie di cui dispone.

Acotel Group S.p.Asvolge le funzioni dholding di un Gruppo di societa sulle quali esercita un
ruolo di coordinamento degli obiettivi e delle sdégie complessivd.a situazione finanziaria della
Societa dipende da quella del Gruppo che, a sua,wlinfluenzata da diversi fattori, tra cui, in
particolare, dataggiungimento degli obiettivi previsti e dall’aardento delle condizioni generali
dell’economia, dei mercatinanziari e dei settori in cui il Gruppo opera.

Il Gruppo ha predisposto un piano economico e firs@io volto a verificare garantire I'equilibrio
economico dinanziario di medio-lungo periodo, strettamentgetidente sia dalleondizioni
generali dei mercati di riferimento, sia, soprdtiut dalla capacita del Gruppo di
riuscirearaggiungee correttamente gli obiettivi di piano. Per maggiadettagli si rinvia

al Paragrafo 7.6.
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Rischio valutario

Al 31 dicembre 201%cotel Group S.p.Anon risulta avere posizioni significative di credo di
debito nei confronti di terzi, né strumenti finaazisignificativi esposti al rischio di cambio.

Rischio tassi di interesse

Non ricorrendo a fonti esterne di finanziamentoStieta € esposta al rischio di fluttuazione dei
tassi di interesse limitatamente ai finanziamertgricompany.

Nel presente paragrafo si descrivono, in manieir@m@smente sintetica, i punti di forza okeotel
Group S.p.Aritiene di possedere e che non sono sufficientéenesi evidenti dai singoli dati di
bilancio.

Indipendenza tecnologica: la Societa sviluppa maerente gran parte dell’infrastruttura
tecnologica che utilizza.

Stabilita azionaria: il 57,4% del capitale sociaella Acotel Group S.p.Aé riconducibile al
fondatore ed ai membri della sua famiglia. Questacentrazione della proprieta assicura continuita
nella gestione ed un orientamento alla creaziomaldre nel medio/lungo periodo.

Autonomia Finanziaria: come indicato in precede&ocieta, sia attraverso le attivita operative,
sia attraverso una gestione oculata delle risamsmZiarie acquisite con il collocamento in borsa,
ha sempre avuto disponibilita delle risorse finariei necessarie per supportare lo sviluppo del
Gruppo senza dover ricorrere, se non in misuraecmitd, a fonti esterne di finanziamento.

Per quanto concerne le operazioni effettuate cami parrelate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, si precisa che le stesse non sonaifigadili né come atipiche né come inusuali,
rientrando nel normale corso di attivita delle stwidel Gruppo. Dette operazioni sono regolate a
condizioni di mercato, tenuto conto delle carasteshe dei servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlat@ne presentate nel Paragrafo 7.14 delle note
esplicative al Bilancio d’esercizio.

Le informazioni sugli assetti proprietari richiestall’Art. 123-bis del Testo Unico della Finanza
sono contenute in uno specifico paragrafo dellea®ehe sul governo societario che la Societa
rende disponibile nella sezione “Investor relatiaded proprio sito istituzionalgvww.acotel.com
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Al 31 dicembre 2015 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.é
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinariezalelre nominale di 0,26 euro ciascuna.

Alla stessa data, la Societa possiede n° 56.42miagroprie, iscritte a riduzione del Patrimonio
Netto per un valore di 871 migliaia di euro, padi @ costo medio unitario di euro 15,44 ed un
valore nominale complessivo di euro 14.671.

Al 31 dicembre 201%\cotel Group S.p.Anon possiede azioni 0 quote della societa cdatra, né
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante I'esercizio.

Si rileva che le societAcotel Group S.p.Ain qualita di controllanteAcotel S.p.A.AEM Acotel
Engineering and Manufacturing S.p,ANoverca S.r.l.e Flycell ltalia S.r.I, hanno aderito al
“consolidato fiscale nazionale” previsto dagli eoti da 117 a 129 del TUIR e dal D.M. 9 giugno
2004.

La Societa, nel rispetto di quanto previsto dal &t Legislativo n. 196 del 2003, ha provveduto
alla redazione del “Documento programmatico p&Sitarezza”.

Al 31 dicembre 2015 non sono state istituite sedoadarie della Societa.

Non si segnalano fatti di rilievo intervenuti n@rdo intercorrente tra il 1 gennaio 2016 e ladat
della riunione del Consiglio di amministrazione ¢tzeformalmente redatto il presente bilancio.

Nell'ordine del giorno della riunione consiliarei@mata a deliberare il presente progetto di bilanci

2015, gli amministratori sono chiamati a deliberanehe in merito all'operazione di fusione per
incorporazione della controllatscotel S.p.Ain Acotel Group S.p.ATale operazione é finalizzata

ad una semplificazione dei rapporti operativi ise¥s tra I'incorporante e I'incorporanda, laddove
la seconda opera commercialmente attraverso lsafuaha telematica sviluppata e gestita dalla
prima. Dalla fusione sono attesi anche risparmiemmini di risorse umane e gestionali, nonché
dalla necessita di predisporre un unico bilancio.

Alla luce di quanto gia osservato, anche nel 2@1&cbtel Group S.p.Acontinuera ad esercitare il
ruolo di guida del Gruppo di cui € capo, operandogssicurare alle partecipate le linee strategiche
di sviluppo, il coordinamento delle attivita edupporto operativo, tecnologico e finanziario.

Si rimanda al paragrafo 1.14 della Relazione sufléanento della Gestione del Bilancio
Consolidato per lillustrazione delle principaliiaai intraprese dagli amministratori al fine di
consentire alle societa partecipate di ritornarearaasituazione di equilibrio economico.
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Il Consiglio di Amministrazione propone di utilizeala Riserva Sovrapprezzo Azioni per coprire la
perdita di euro 13.779.014 subita nell’esercizia®0

L’Assemblea degli Azionisti del 22 aprile 2016 hecdo utilizzare la Riserva Sovrapprezzo Azioni
per coprire la perdita di euro 13.779.014 subitdasercizio 2015.
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PROSPETTI CONTABILI
DELLA CAPOGRUPPO
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CONTO ECONOMICO
(euro) Note 2015 2014
Ricavi: 1 1.366.561 2.217.429
- verso parti correlate 1.343.344 2.217.429
- verso altri 23.217 -
Altri proventi: 2 2.257.794 1.606.391
- verso parti correlate 2.199.608 1.287.381
- verso altri 58.186 319.010
Totale 3.624.355 3.823.820
Consumi di materie prin (6.528 (11.728
Servizi esterni: 3 (1.625.376) (1.897.362)
- verso parti correlate (16.144) (15.948)
- verso altri (1.609.232) (1.881.414)
Godimento beni di terzi 4 (740.111) (746.394)
Costi del personale 5 (1.755.560) (1.893.953)
Ammortamenti 6 (69.950) (85.822)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita nororrenti 7 (6.221.487) (5.851.192)
Altri costi 8 (434.554) 20.415
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (7.229.211) (6.642.216)
Oneri da partecipazioni 9 (4.090.188) (11.928.541)
Proventi finanziari: 10 371.615 98.021
- verso parti correlate 8.078 7.333
- verso altri 363.537 90.688
Oneri finanziari 10 (49.430) (65.350)
- verso parti correlate (12.032) (21.313)
- verso altri (37.398) (44.037)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE DALLE
ATTIVITA' IN FUNZIONAMENTO (10.997.214) (18.538.086)
Imposte sul reddito dell'esercizio 11 (1.016.329) 3.174
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE ATTIVITA'
IN FUNZIONAMENTO (12.013.543) (15.794.912)
Utile (perdita) da attivita cedute 12 (1.765.471) BB %H00)

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (13.779.014) (20.728.412)
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(euro)

Utile (perdita) dell'esercizio

Altri utili (perdite) del conto economico complessio:
Altre componenti di conto economico complessivoseinanna

successivamente riclassificate nell'utile/(perdida) periodo al
netto delle impost

Totale altre componenti di conto economico compleis® che
saranno successivamente riclassificate nell'utilggérdita) del
periodo al netto delle imposte.

Altre componenti di conto economico complessivonaime
saranno successivamente riclassificate nell'uplkeydita) del
periodo al netto delle impos

Utile (perdita) attuariale su piani a benefici défi

Effetto fiscale relativo agli Altri utili(perdite)

Totale altre componenti di conto economico compleis® che
non saranno successivamente riclassificate nell'lai(perdita)
del periodo al netto delle imposte

NCOTEL

Note 2015 2014

Totale Utile (perdita) complessivo dell'esercizio
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA
ATTIVO

(euro) Note 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014

Attivita non correnti:

Immobili, impianti e macchinari 13 205.830 162.666
Attivita immateriali 14 39.159 8.468
Partecipazioni: 15 39.990.497 52.362.174
- in imprese correlate 39.990.497 52.362.174
Altre attivita non correnti: 3.281 3.384
Imposte differite attive 16 1.830.604 2.854.362
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 42.069.371 55.391.054

Attivita correnti:

Crediti commerciali: 17 557.071 821.375
- verso parti correlate 511.523 793.180
- verso altri 45,548 28.195
Altre attivita correnti: 18 1.570.581 1.847.643
- verso parti correlate 1.358.029 1.298.172
- verso altri 212.552 549.471
Crediti finanziari: 19 1.174.602 932.227
- verso parti correlate 1.174.602 932.227
Attivita finanziarie correnti 20 3.593.705 6.531.419
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 21 1.24816 178.738
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 8.144.570 10.311.402

ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA - -

TOTALE ATTIVITA' 50.213.94 65.702.45
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SITUAZIONE PATRIMONIALE -

PASSIVO

(euro)

Patrimonio netto:

Capitale Sociale

Riserva Sovrapprezzo Azioni
- Azioni proprie

Altre Riserve

Utili (Perdite) dell'esercizio

FINANZIARIA

NCOTEL

Note 31 dicembre 2015

31 dicembre 2014

TOTALE PATRIMONIO NETTO

Passivita non correnti;
TFR

Fondi rischi ed oneri

- verso parti correlate
Imposte differite passive

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI

Passivita correnti:
Fondi rischi ed oneri
- verso parti correlate
- verso altri
Debiti finanziari:
- verso parti correlate
Debiti commerciali
Debiti tributari
Altre passivita correnti:
- verso parti correlate
- verso altri

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI

PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE ALLE
ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA -

TOTALE PASSIVITA'

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'

1.084.200 1.084.200
38.899.341 55.106.013
(871.307) (871.307)
(256.371) 4.238.806
(13.779.014) (20.728.412)
22 25.076.849 38.829.300
23 797.620 737.935
24 322.770 322.770
322.770 322.770
34.336 32.040
1.154.726 1.092.745
24 9.248.737 11.054.172
8.919.584 11.054.172
329.153 -
25 2.022.082 2.010.050
2.022.082 2.010.050
26 627.946 896.350
27 346.228 88.099
28 11.737.373 11.731.740
10.867.793 10.722.702
869.580 1.009.038
23.982.366 25.780.411
25.137.092 26.873.156
50.213.94 65.702.45
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(euro)

Saldi al 1 gennaio 2014

Destinazione risultato
dell'esercizio 2013

Utile (perdita) complessivo
dell'esercizio 2014

Saldi al 31 dicembre 2014

Destinazione risultato
dell'esercizio 2014

Utile (perdita) complessivo
dell'esercizio 2015

Saldi al 31 dicembre 2015

NCOTEL

PROSPETTO DELLEARIAZIONI DEL
PATRIMONIO NETTO

Riserva
sovrapprezzo
azioni

Riserve e  Risultato
utili a nuovo dell'esercizio

- Azioni .
. Altre riserve
proprie

Capitale

. TOTALE
sociale

1.084.200 55.106.013 (871.307) 8.993.021 2.712.188 (7.409.584) 59.614.531

(4.697.396) (2.712.188)  7.409.584 -

(56.819) (20.728.412) (20.785.231)
1.084.200 55.106.013 (871.307) 4.238.806 - (20.728.412) _38.829.300
(16.206.672) (4.521.740) 20.728.412 -
26.563 (13.779.014) (13.752.451)
1.084.200 38.899.341 (871.307)  (256.371) - (13.779.014)__ 25.076.849
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RENDICONTO FINANZIARIO

1 gen- 31 dic 1 gen-31dic
(euro) Note 2015 2014
A. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE INIZIALI 6.710.157 441.248
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO (2.441.812) (5.457.960)
Rlsultato da attivita d'esercizio al netto delle vaazioni di capitale (1.053.268) (2.580.525)
circolante
Risultato dell'esercizio (13.779.014) (20.728.412)
Utile (perdita) da attivita cedute 12 1.765.471 4.933.500
Ammortamenti 6 69.950 85.822
Oneri per copertura perdite partecipazione Novkatia S.r.l. 18.841 8.900.743
Oneri per copertura perdite partecipazione Nov8ici 1.569.449 2.153.429
Oneri per copertura perdite partecipazione AEM/.p. 1.639.093 874.369
Svalutazione partecipazione Acotel S.p.A. 7 1.641.487 -
Svalutazione partecipazione Acotel do Brasil Ltda - 3.135.696
Svalutazione partecipazione Acotel Interactive Inc. 7 4.580.000 2.715.496
Dividendi ricevuti - -
Variazione netta del fondo trattamento di fine r@pp 96.323 (75.175)
Variazione netta del fondo rischi ed oneri 24 329.153 (4.574.859)

- verso parti correlate - (4.393.588)

- verso altri 329.153 (181.271)
Variazione netta delle imposte correnti - (87.531)
Variazione netta delle imposte differite 1.015.979 86.397
(Aumento) / diminuzione dei crediti (1.383.902) 158.854

- verso parti correlate (1.703.468) 499.102

- verso altri 319.566 (340.248)
Aumento / (diminuzione) dei debiti (4.642) (3.036.289)

- verso parti correlate 145.091 (3.146.565)

- verso altri (149.733) 110.276
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIME NTO 4.241.017 12.460.746
(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni:

- Immateriali (35.018) (1.968)

- Materiali (108.787) (47.403)

- Finanziarie 4.384.822 12.510.117
- verso parti correlate 4.384.719 12.510.117
- verso altri 103 -

D. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE (3.667.046) (733.877)
Finanziamenti netti ricevuti 12.032 170.998
- verso parti correlate 12.032 170.998
Finanziamenti netti erogati (3.679.078) (904.875)
- verso parti correlate (3.679.078) (904.875)
E. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (B+C+D) (1.867.841) 6.268.909

F. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI (A+E) 4.842.316 6.710.157
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NOTE ESPLICATIVE
AL BILANCIO D’ESERCIZIO
DELLA CAPOGRUPPO
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Acotel Group S.p.Aé un entitd organizzata secondo l'ordinamentoidjco della Repubblica
Italiana e detiene, direttamente o indirettameleteuote di partecipazione al capitale socialeedell
strutture operative nei settori di attivita in dubruppo Acotel & presente.

La Societa ha sede legale e uffici in Roma, Italia.
La durata della Societa é fissata dallo statuteagmal 31 dicembre 2100.

Il bilancio d’esercizio della®cotel Group S.p.Ae redatto in euro, moneta corrente nell’economia i
cui opera la Societa.

Acotel Group S.p.Aa predisposto anche il bilancio consolidato delppo Acotel al 31 dicembre
2015.

Il Progetto di bilancio d’esercizio 2015 dekaotel Group S.p.Aeé stato redatto in data 14 marzo
2016 dal Consiglio di Amministrazione, che ha coitdeal Presidente ed Amministratore Delegato
la facolta di apportare le variazioni di forma clieendessero eventualmente opportune prima della
pubblicazione.

Il Bilancio d’esercizio 2015 dellAcotel Group S.p.A¢ stato predisposto conformemente ai principi
contabili internazionalinternational Financial Reporting Standardd~RS), efficaci alla data di
redazione del bilancio, emessi daiternational Accounting Standards BoaildSB) ed omologati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emiaimatattuazione dell’art. 9 del D.lgs. n.
38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i pphciontabili internazionali rivistinternational
Accounting StandardqIAS), tutte le interpretazioni deliiternational Financial Reporting
Interpretations Committee(IFRIC), precedentemente denominaftanding Interpretations
CommittegSIC).

In ottemperanza al Regolamento Europeo n. 1608 @dlglio 2002, a partire dal 2005, il Gruppo
Acotel ha adottato i Principi Contabili Internazadn(IFRS) emessi dalihternational Accounting
Standards Board(IASB) nella preparazione del bilancio consolidatn. base alla normativa
nazionale attuativa del suddetto Regolamento,lénbio d’esercizio separato della Capogruppo
Acotel Group S.p.A¢ stato predisposto secondo i suddetti princge@orrere dal 2006.

Principi contabili ed interpretazioni in vigore a partire dal 1° gennaio 2015
| nuovi principi ed interpretazioni riguardano:

* IFRIC 21 - Tributi;

* Modifiche all' IFRS 1 — Prima adozione degli IFRS;
* Modifiche all' IFRS 3 — Aggregazioni aziendali;

* Modifiche all'lFRS 13 — Valutazione del fair value;
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* Modifiche allo IAS 40 — Investimenti immobiliari.

L’adozione di tali principi ed interpretazioni nba comportato modifiche ai criteri di redazione dei
bilanci d’esercizio dell&cotel Group S.p.A.

Nuovi principi ed interpretazioni non ancora in vigore

Di seguito vengono indicati i principi, le interpa@ioni e gli aggiornamenti a principi gia pubbtica
0 non ancora omologati dal’Unione Europea, obltigan periodi successivi a quello in corso e
per i quali non e stata decisa oppure non e coits¢&atozione anticipata:

* IFRS 14 — Regulatory deferral accounts;

* IFRS 15 - Revenues from contracts with customers;

* |IFRS 16 — Leasing;

* Modifiche all'lFRS 5 — Attivita non correnti posageé per la vendita e attivita operative
cessate;

e Moadifiche all'lFRS 7 — Strumenti finanziari: inforzioni integrative;

* Modifiche alllFRS 9 — Strumenti finanziari;

* Modifiche alllFRS 10 — Bilancio consolidato;

* Modifiche alllFRS 11 — Accordi a controllo congitam

* Modifiche allo IAS 12 — Imposte sul reddito;

* Modifiche allo IAS 16 — Immobili, impianti e macctari;

* Modifiche allo IAS 19 -Piani a benefici definiti: contributi dei dipendent

* Moadifiche allo IAS 27 — Bilancio consolidato e segto;

* Moadifiche allo IAS 28 — Partecipazioni in impres#legate.

La Societa sta valutando I'eventuale impatto slangio d’esercizio derivante dall’applicazione di
tali principi ed interpretazioni.

Il Bilancio d’esercizio & redatto sulla base deinpipio del costo storico, ad eccezione della
valutazione di alcuni strumenti finanziari per sue adottato ifair valug nonché sul presupposto
della continuitd aziendale. A tale ultimo riguardorimanda a quanto indicato nel successivo
paragrafo 7.6.

Acotel Group S.p.Aha adottato nella predisposizione del Conto Ecoomnuno schema di
classificazione dei ricavi e dei costi per natimezonsiderazione della specifica attivita svoltale
schema viene inoltre utilizzato nel processo diorepg interno. La Societa, inoltre, presenta
separatamente un prospetto di Conto Economico Cxssipb che evidenzia le componenti del
risultato sospese a Patrimonio Netto.

Con riferimento alla Situazione Patrimoniale-Finana e stata adottata una forma di presentazione
che distingue tra attivita e passivita correntoa norrenti, secondo quanto consentito dallo IAS 1.
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Per il Patrimonio Netto si € adottato invece unlmesea a colonne che evidenzia la riconciliazione
tra i saldi d’apertura e di chiusura di ciascunaponente di tale voce di bilancio.

I Rendiconto Finanziario € stato redatto secohduretodo indiretto.
Si precisa infine che, con riferimento alla Deldo&onsob n. 15519 del 27 luglio 2006 avente ad

oggetto gli schemi di bilancio, i rapporti con paarrelate sono stati inseriti negli schemi di twon
economico, nella situazione patrimoniale-finanziainel rendiconto finanziario.

| piu significativi criteri di valutazione adottagier la redazione del Bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2015 sono i seguenti:

Immobili, impianti e macchinari

Le attivita materiali utilizzate per la produziooela fornitura di beni e servizi sono iscritte in
bilancio al costo d’acquisto, comprensivo di evahtaneri accessori e dei costi diretti necessari a
rendere I'attivita disponibile per l'uso.

Gli impianti, i macchinari e le attrezzature sorsp@sti al netto dei relativi ammortamenti cumulati
e di eventuali perdite di valore determinate seoondriteri previsti dallo IAS 36, illustrati nel
successivo paragrafo “Perdite di valore delle #éflv L'ammortamento € calcolato
sistematicamente in ogni esercizio in relaziona allimata vita utile, applicando le seguenti
aliquote percentuali:

Piattaforma telematica 50%
Impianti specifici 20%
Altri impianti 20%
Elaboratori elettronici 20%
Automezzi 25%
Mobili e arredi 12%

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o diseioni dei cespiti sono determinati come diffelenz
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabitiell'attivita e sono imputati al conto economico
dell’esercizio in cui avviene la cessione o la dgsione.

| costi di manutenzione aventi natura ordinariaosatidebitati integralmente a Conto Economico.

Gli interventi volti a incrementare i benefici eaonici futuri ottenibili dalle attivita materiali s
capitalizzati ed ammortizzati in relazione allaides possibilita di utilizzo degli stessi.
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| costi per migliorie su beni di terzi che presaatarequisiti di iscrizione sono rilevati tra |digita
materiali e ammortizzati al minore tra la duratsidaa del relativo contratto di locazione e la vita
utile residua del cespite.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali sono iscritte al costo diqaisto o di produzione, inclusivo degli oneri
accessori di diretta imputazione necessari a rendativita disponibile per I'uso e sono espodte a
netto dei relativi ammortamenti cumulati e di eweatit perdite di valore determinate secondo i
criteri previsti dallo IAS 36 illustrati nel suca@go paragrafo “Perdite di valore delle attivita”.

Le attivita con vita utile definita sono ammortitzaistematicamente a partire dal momento in cui
il bene e disponibile per I'uso in relazione altapsta vita utile.

| costi di ricerca sono imputati a conto econonriebperiodo in cui sono sostenuti.
| brevetti e i software sono inizialmente iscréticosto di acquisto e successivamente ammortizzati

a quote costanti in base alla loro vita utile.

Attivita immateriali generate internamente

Le attivita immateriali generate internamente damiv dallo sviluppo dei software utilizzati dalla
Societa sono iscritte nell’attivo, solo se tuttedéguenti condizioni sono rispettate:

» attivita é identificabile;
» e probabile che I'attivita creata generi benefamomici futuri;
e icostidi sviluppo dell'attivita possono esseresunati attendibilmente.

Tali attivitd immateriali verranno ammortizzate guote costanti, a partire dalla data in cui il
risultato generato dal progetto € disponibile albusulla base della vita utile stimata dei costi
capitalizzati.

Se le attivita generate internamente non possoseresscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati al conto economico dell’esercizio nel guabno sostenuti.

Quando le attivita immateriali generate internaraesitriferiscono allo sviluppo di un software, che

puo essere considerato parte integrante dell’haslwai € collegato, sono trattate come attivita
materiali ed incluse nella voce Immobili, impiaatmacchinari.

Perdite di valore delle attivita

Le attivitd materiali, immateriali e le partecipazi sono analizzate almeno una volta I'anno per
determinare se vi siano indicazioni che questeaaubsubito riduzioni di valore. Qualora queste
indicazioni esistano, viene stimato I'ammontareupezabile di tali attivita per determinare
'eventuale importo della svalutazione. Dove normpassibile stimare il valore recuperabile di
un’attivita individualmenteAcotel Group S.p.Aeffettua la stima del valore recuperabile dell@aun
generatrice di flussi finanziari a cui 'attivitppartiene.
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L’ammontare recuperabile e il maggiore frdair valueg al netto dei costi di vendita, e il valore
d'uso. Nella determinazione del valore d'uso, isfiudi cassa futuri stimati sono scontati
utilizzando un tasso che riflette le valutazionireati di mercato del valore del denaro e dei fisch
specifici dell’attivita di ciascuna unita generagridi flussi finanziari. Come previsto dal docuneent
n. 4 del 3 marzo 2010 emesso congiuntamente daaBdiftalia — Consob — Isvap,itpairment
testviene sottoposto all’approvazione da parte dels@gpio di Amministrazione della Societa.

Se il valore recuperabile di una attivitd (0 di un@ta generatrice di flussi finanziari) € stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore coi¢alesso e ridotto al minor valore recuperabila. L
perdita di valore € rilevata nel conto economicmigdiatamente.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di @ssantenuta, il valore contabile dell’attivita (o
della unita generatrice di flussi finanziari) éreimentato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non oltre il valoraméi carico che l'attivita avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per pedilitalore. Il ripristino del valore € imputato arto
economico immediatamente.

Partecipazioni in imprese controllate

Le partecipazioni in imprese controllate sono \atkitsecondo il metodo del costo, ridotto per
perdite di valore secondo lo IAS 36. In caso dilweaione per perdite di valore, la stessa viene
imputata a Conto Economico; il valore originaricen ripristinato negli esercizi successivi se
vengono meno i presupposti della svalutazionetatitd.

Crediti
| crediti sono iscritti secondo il loro presumibiutalore di realizzo. Quelli espressi in valuta dsze

dall’euro sono valutati al cambio di fine esercizio

Strumenti finanziari

La Societa determina la classificazione delle @dtivinanziarie, all’atto dell’acquisizione, nelle
seguenti categorie:

- attivita finanziarie afair valuecon contropartita conto economico, le attivita finiarie
acquisite principalmente con l'intento di realizzam profitto dalle fluttuazioni di prezzo a
breve termine o designate come tali sin dall’oggin

- attivita finanziarie detenute con l'intento di mamerle in portafoglio sino alla scadenza, gli
investimenti in attivita finanziarie a scadenzafigeata con pagamenti fissi o determinabili
che la Societa ha intenzione e capacita di margdimer alla scadenza;

- finanziamenti e crediti, le attivita finanziarie rcgpagamenti fissi o determinabili, non
quotate su un mercato attivo e diverse da quedlssificate sin dall’'origine come attivita
finanziarie affair valuecon contropartita conto economico o attivita finane disponibili
per la vendita;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita, dtivita finanziarie diverse da quelle di cui ai
precedenti comparti o quelle designate come taldall’origine.
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Le attivita finanziarie sono rilevate e stornatd Hdancio alla data di negoziazione e sono
inizialmente iscritte al costo, inclusivo degli onairettamente connessi con l'acquisto. La
valutazione successiva dipende dalla tipologisodghiumento. In particolare:

- le attivita di negoziazione sono valutate al valooerente fair value) con iscrizione degli
utili e perdite derivanti dalle variazioni nel faialue al conto economico del periodo;

- le attivita finanziarie per le quali non sono disfimli quotazioni in un mercato attivo, i
finanziamenti e i crediti e tutte le attivita firaarie detenute con l'intento di mantenerle in
portafoglio sino alla scadenza, sono valutate atacammortizzato, utilizzando il metodo
del tasso d’'interesse effettivo, al netto di evahtsvalutazioni per riflettere perdite di
valore;

- le attivita finanziarie disponibili per la vendis@no valutate al valore correnfaif value)
con iscrizione degli utili e perdite derivanti dallvariazioni nel fair value negli Altri
utili/(perdite) complessivi fintanto che esse n@ngano cedute o non venga rilevata una
perdita di valore; in tal caso gli utili o le paslicomplessivi precedentemente rilevati nel
patrimonio netto sono imputati al conto economietyesercizio.

| fair valuedelle attivita finanziarie quotate sui mercativationo determinati sulla base dei prezzi
di offerta ufficiali del mercato di riferimento fair valuedelle attivita finanziarie non quotate sono
stimati sulla base di prezzi quotati di strumentnilri o utilizzando apposite tecniche di
valutazione adattate alla situazione specificdetaittente.

Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

La voce relativa a cassa e mezzi equivalenti irecledjiacenze di cassa, dei conti correnti barecari
altri investimenti finanziari a breve termine aé\wta liquidita, che sono prontamente convertibili
In cassa e sono soggetti ad un rischio non signiic di variazione di valore.

Attivita non correnti detenute per la vendita évift cessate

Le attivita non correnti e i gruppi in dismissiookassificati come posseduti per la vendita sono
valutati al minore tra il valore contabile e il édiair valueal netto dei costi di vendita. Le attivita
non correnti e i gruppi in dismissione sono classif come posseduti per la vendita se il loro
valore contabile sara recuperato attraverso opmradi vendita o di liquidazione, anziché tramite i
loro uso continuativo. Questa condizione si comsidespettata solo quando la vendita o la
liquidazione é altamente probabile e I'attivitd gruppo in dismissione é disponibile per la veadit
immediata nelle sue attuali condizioni.nlanagementleve essersi impegnato alla vendita, il cui
completamento dovrebbe essere previsto entro uo dalla data della classificazione. Le attivita
destinate alla dismissione sono escluse dal risultaelle attivita operative e sono presentate nel
conto economico in un’unica riga che racchiudeléud perdita al netto delle imposte derivanti da
attivita destinate alla dismissione.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte al costo e classie a riduzione del patrimonio netto. |l
corrispettivo ricevuto per la vendita, emissioneamcellazione delle azioni proprie € esposto in
bilancio come variazione di patrimonio netto.
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Benefici ai dipendenti

In base allo IAS 19, il Trattamento di fine rappog classificabile come urpbst-employment
benefit del tipo “defined benefit pldh il cui ammontare maturato alla data di riferin@wviene
proiettato nel futuro per stimare I'importo da hdare al momento della risoluzione del rapporto di
lavoro e successivamente attualizzato utilizzahndd’rojected unit credit methddmetodologia
attuariale basata su ipotesi di natura demografittaanziaria che consente di stimare 'ammontare
dei benefici che ciascun dipendente ha maturatoraef delle sue prestazioni di lavoro.

Attraverso la valutazione attuariale si imputarmato economico, nella voce “Costo del lavoro”, il
current service costhe esprime I'ammontare dei diritti maturati reslercizio dai dipendenti e, tra
gli “Oneri finanziari”, l'interest costche costituisce I'onere figurativo che I'impresasteorebbe
chiedendo al mercato un finanziamento di importo gal FR.

Gli utili e le perdite che riflettono gli effettiedivanti da variazioni delle ipotesi attuariali son
rilevati negli Altri utili (perdite) complessivi. dli componenti non devono essere riclassificati a
Conto economico in un periodo successivo.

Debiti

| debiti commerciali sono iscritti al valore nomi@aQuelli espressi in valuta diversa dall’euroson

valutati al cambio di fine esercizio.

Fondi rischi ed oneri

La Societa rileva Fondi rischi ed oneri quando hakbligazione, legale o implicita, a fronte di un
evento passato, quando e probabile che si rengmessario I'impiego di risorse per adempiere
'obbligazione e quando pud essere effettuata urnenas attendibile dellammontare
dell'obbligazione stessa.

Le variazioni di stima sono riflesse nel conto emuico del periodo in cui la variazione é avvenuta.

Ricavi

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € proldalkche i benefici economici siano conseguiti dalla
societa e il relativo importo possa essere detetmim modo attendibile, indipendentemente dalla
data di incasso. | ricavi sono valutatifair value del corrispettivo ricevuto o da ricevere, tenuto
conto dei termini di pagamento contrattualmenténiteéd escludendo imposte e dazi.

| ricavi sono rilevati quando si verifica I'effett trasferimento dei rischi e dei benefici derivant
dall'acquisizione della proprieta o al compimenédlal prestazione.

In particolare, i ricavi derivanti dai servizi regngono rilevati sulla base delle prestazioni ateg
nell'esercizio.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono iscritte irsdalla stima del reddito imponibile in conformita
alle aliquote e alle disposizioni vigenti, o soziatmente approvate alla data di chiusura del
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bilancio, tenendo conto delle esenzioni applicabitlei crediti di imposta eventualmente spettanti.
Gli accantonamenti per imposte che potrebbero gesiedal trasferimento di utili non distribuiti
delle societa partecipate sono effettuate solcasd vi sia un’effettiva previsione di trasferinent
di tali utili.

Le imposte differite attive e passive sono caleolatlle differenze temporanee tra il valore
attribuito in bilancio e i corrispondenti valorcanosciuti ai fini fiscali, sulla base delle aligean
vigore al momento in cui le differenze temporanegverseranno. Le imposte correnti e le imposte
differite attive e passive relative ad operaziagri lg quali i principi contabili richiedono l'is@ione

dei risultati direttamente al patrimonio netto samch’esse imputate al patrimonio netto. In caso di
modifica delle predette aliquote, il valore contahdelle attivita e passivita fiscali differite vie
adeguato con imputazione a Conto Economico e RatronNetto in coerenza con la sottostante
operazione. Le imposte differite attive sono ricgsiote nella misura in cui € probabile che sia
disponibile un reddito imponibile futuro a fronteldjuale possano essere recuperate.

A partire dall’esercizio 2004 e per un triennio, fecotel Group S.p.Ae le sue controllate
italiane,AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.peAcotel S.p.A.hanno aderito
all'istituto del Consolidato fiscale nazionale ps#w dagli artt. da 117 a 129 del Testo Unico delle
Imposte sul Reddito (T.U.I.LR.) e dal D. M. 9 giugk@04. Tale opzione che, ai sensi dell'art. 117
del TUIR ha durata triennale ed é irrevocabiletagasrinnovata nel 2007 dalle suddette societa
contestualmente alla adesione, per lo stesso toedinNoverca S.r.l.,nonché successivamente
rinnovata ulteriormente nel 2010 e 2013. Nel 2080poi aderitd-lycell Italia S.r.l., opzione
rinnovata nel 2013.

Operazioni in valuta diversa dall’euro

La valuta funzionale e di presentazione adottatAatdel Group S.p.Ae I'euro. Le operazioni in
valuta diversa dall’euro sono registrate al tasscathbio in vigore alla data dell’operazione. Le
attivita e le passivita monetarie denominate iruteativersa dall’euro alla data di riferimento del
bilancio sono convertite al tasso di cambio in Bssequella data. Sono rilevate a conto economico
le differenze cambio generate dall’estinzione dstpomonetarie o dalla loro conversione a tassi
differenti da quelli ai quali erano state converait momento della rilevazione iniziale.

La redazione del bilancio e delle relative notepplicazione degli IFRS ha richiesto 'effettuazon
di assunzioni e I'elaborazione di stime che potesbldifferire dai valori dei ricavi, dei costi, tkl
attivita e delle passivita che si rendiconterangomsuntivo.

Le stime sono state utilizzate principalmente fevare eventuali svalutazioni delle partecipazioni
gli ammortamenti e le imposte. Le stime e le assumzono riviste periodicamente e gli effetti di
ogni variazione sono riflessi nel bilancio del pelo in cui avviene la revisione di stima.

In questo contesto si segnala che la situazionsatawall’attuale crisi economica e finanziaria ha
comportato la necessita di effettuare assunziguiardanti 'andamento futuro caratterizzate da
significativa incertezza, per cui non si puo esehedil concretizzarsi, nel prossimo esercizio, di
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risultati diversi da quanto stimato e che quindir@lobero richiedere rettifiche, ad oggi ovviamente
né stimabili né prevedibili, anche significativéyalore contabile delle relative voci.

Il presente bilancio d’esercizio comprende, ingla#ivita per imposte anticipate, connesse alla
rilevazione di perdite fiscali utilizzabili in es#zi successivi e a componenti di reddito a
deducibilita tributaria differita, per un importbdui recupero negli esercizi futuri € ritenuto llag
Amministratori altamente probabile.

La recuperabilita delle suddette imposte anticipatsubordinata al conseguimento degli utili
imponibili futuri espressi dai piani pluriennaligalisposti dal management della societa, capienti
per I'assorbimento delle predette perdite fiscali.

Tuttavia, nel momento in cui si dovesse constatdre la societa e le partecipate aderenti al
consolidato fiscale non dovessero essere in gracecdperare negli esercizi futuri la totalita caun
parte delle imposte anticipate rilevate, la consetgi rettifica verra imputata al Conto economico
dell’esercizio in cui si verifica tale circostanza.

PoichéAcotel Group S.p.Asvolge le funzioni dholdingdi un Gruppo di societa sulle quali esercita
il ruolo di coordinatrice dei singoli obiettivi érategie, la sua continuita aziendale discendenda u
valutazione complessiva di quella delle societdgogvanti al Gruppo stesso e pertanto, a tal ne,
rimanda al’'omonimo paragrafo della Nota integratal bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,
che di seguito integralmente si riporta.

Gli Amministratori della Acotel Group S.p.A., ainfi della redazione del bilancio consolidato
chiuso al 31 dicembre 2015 e in ossequio a quametdgto dal codice civile e dai principi contabili

di riferimento, hanno proceduto ad effettuare ualesn circa I'esistenza del presupposto della
continuita aziendale, avendo il Gruppo consuntivatdermine dell’esercizio 2015 una perdita
consolidata di 10.671 migliaia di euro (perdital®i.424 migliaia di euro al 31 dicembre 2014),
derivante principalmente da un EBITDA negativo dd3 migliaia di euro (negativo per 6.648
migliaia di euro al 31 dicembre 2014), che ha ims& il patrimonio netto consolidato, pari ad
14.443 migliaia di euro (27.303 migliaia di euro3d! dicembre 2014), sia la posizione finanziaria
netta, pari a 11.636 migliaia di euro (23.064 naiglidi euro al 31 dicembre 2014).

Le diverse aree di business in cui il Gruppo Acatestrutturato hanno contribuito al risultato
negativo consolidato rilevato al 31 dicembre 20dfe di seguito riportato:

(a) Area di Businesacotel NET (3.052) migliaia di euro
(b) Area di BusinesAcotel Interactive (2.585) migliaia di euro
(c) Area di BusinesAcotel TLC (1.818) migliaia di euro
(d) Effetto fiscale ed elisioni: (4.331) mighadi euro

(e) Effetto netto da “attivita discontinuate”: 1.115 migliaia di euro
Perdita Consolidata dell’'esercizio: (1671) migliaia di euro.

Tale sintesi evidenzia come il Gruppo stia contmieaad attraversare un periodo di difficolta
operativa, comune a tutte le sue aree di businesscanducibile principalmente ad un
deterioramento delle condizioni dei principali negrogeografici e merceologici in cui lo stesso
opera, nonché alla fase start-upin cui ancora si trovano i nuovi business receetam intrapresi
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che, ad oggi, non sono ancora in grado di asseuaarGruppo un equilibrio economico e
finanziario.

Si segnala in particolare che le perdite operatiedi’esercizio in chiusura, come anche del
precedente, sono da ricondurre principalmente:

nellarea NET, al livello dei ricavi generati nel 2015, pari @37 migliaia di euro (1.459
migliaia di euro nel 2014), di cui 994 migliaia diuro relativi alle attivita di
videosorveglianza e 943 alle attivita Energy, nanoaa sufficiente a spesare i costi fissi e
contribuire positivamente ai risultati consolidael Gruppo, nonostante i servizi offerti
stiano riscuotendo positivo apprezzamento da piftenercato (anche grazie alla promozione
e commercializzazione del servizioyEnergyofferto da ENI in collaborazione con il Gruppo
Acotel);

nell'area Acotel Interactive, all’effetto congiunto (i) del venir meno, a pagtidal 2014,
dell’attivita svolta negli Stati Uniti a causa daelhuove condizioni normative e regolatorie
introdotte dal governo statunitense, che hanneiioente ridotto il mercato della vendita dei
serviziDigital Entertainment (ii) delle criticita operative, anche in questso riconducibili
alle nuove regolamentazioni locali introdotte, eseem Messico con i principali operatori
telefonici e che hanno comportato una significatiluzione del fatturato a partire dalla
seconda meta del 2015; (iii) delluscita dal mescatabo per effetto dell'operazione di
cessione della controllatiafo2cell.com LZ.LLC (iv) delle nuove e piu stringenti regole
operative dettate dal nuovo codice di condottaoddtto in Italia a partire da gennaio 2014;
(v) dellimpatto dei costi legati alla attivita prazionale finalizzata ad accedere al nuovo
mercato indiano, in cui la divisione Interactive kanciato i propri servizi nel corso
dell'esercizio 2014; (vi) del divieto, recentememgodotto dalle autorita regolatorie locali,
alla distribuzione di alcuni dei servizi offerti Inmmercato Ecuadoregno e Dominicano ed
infine (vii) dal ritardo nel lancio del businesgdto al mondo advertising condotto attraverso
la controllataBucksensel ricavi generati nel 2015 risultano pari a 3®.24igliaia di euro
(41.174 migliaia di euro al 31 dicembre 2014), aon EBITDA passato da un risultato
negativo di 654 migliaia di euro dell’esercizio 20ad uno parimenti negativo di 2.335
migliaia di euro dell’'esercizio 2015;

nell'area TLC, al dimensionamento ancora insufficiente del bussrdVNA (Mobile Virtual
Network Aggregatgr che, nel 2015, ha contribuito in termini di ncger 1.341 migliaia di
euro (531 migliaia di euro al 31 dicembre 2014). thhe area il Gruppo continua a
consuntivare perdite operative, seppure in misufariore rispetto ai passati esercizi,
nonostante il contributo positivo generato dallasgene della base clienti “ex-Noverca” a
Telecom lItalia (operazione conclusasi nel primoesne del 2015 e per effetto della quale il
Gruppo ha cessato la sua attivita di “MVNO B2C")s8gnala a riguardo che il Gruppo ha in
corso diverse iniziative commerciali, finalizzatBagquisizione di nuovi clienti, e operative,
finalizzate ad abilitare i clienti gia acquisiti a erogare i servizi ai clienti MVNO gia
abilitati.

| risultati consolidati conseguiti al termine deBercizio 2015 evidenziano quindi come la
contrazione del business storico (Interactivelasaenza ancora di un dimensionamento sufficiente
dei business emergenti, abbia continuato a produraeprogressiva riduzione del fatturato (pari a
37.096 migliaia di euro al 31 dicembre 2015 con#8.737 migliaia di euro del 31 dicembre 2014)
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ed una diminuzione del capitale investito nettai(pa2.807 migliaia di euro al 31 dicembre 2015
contro i 4.239 migliaia di euro al 31 dicembre 2014

L’andamento negativo economico degli ultimi eserdm infine prodotto un significativo
assorbimento di liquidita (pari a 16.001 migliaiaediro al 31 dicembre 2015 contro i 27.011
migliaia di euro del 31 dicembre 2014), con il cagsente impatto sulla posizione finanziaria netta
che resta tuttavia positiva (11.636 migliaia diceual 31 dicembre 2015 rispetto alle 23.064
migliaia di euro del 31 dicembre 2014).

E’ altresi opportuno segnalare come, a partiréasgaicizio 2014, il Gruppo abbia accompagnato il
processo di ristrutturazione e rifocalizzazioneledgroprie attivita con la dismissione di alcuni
“assets” ritenuti non piu strategici come la cessialel gruppo facente capo alla ex-controllata
irlandese Jinny Software (conclusasi I'1 agosto4201a cessione della base cliengtail della
Noverca Italia (conclusa in data 8 giugno 2015)a piu recente cessione del gruppo facente capo
alla ex-controllatainfo2cell.com FZ.LLC (conclusa in data 30 settembre 2015). Attraveadio t
operazioni il Gruppo ha infatti reperito parte defisorse finanziarie necessarie per supportare il
lancio dei nuovi business.

Il riassetto organizzativo sopra descritto, tu@iavnon si € ancora tradotto in uno stabile
miglioramento della performance economica del GoJma ha di conseguenza reso ineludibile
I'avvio di una nuova fase incentrata, dopo le dssiani, sul recupero della redditivita, almeno nel
medio e lungo periodo.

Gli Amministratori hanno pertanto ritenuto necegsdelineare, in modo formale, le azioni ritenute
indispensabili per garantire, nel medio e lungaquk, il ritorno a livelli di equilibrio economico,

la progressiva inversione dell’attuale andamenterdsione patrimoniale e finanziaria, nonché per
avviare una nuova fase di sviluppo delle attivimmerciali soprattutto focalizzate sui nuovi
business e, assistiti da una Advisor indipendemd@no redatto un piano strategico per gli anni
2016 — 2020 (di seguito il “Piana”), approvato 4 fharzo 2016, che descrive in dettaglio le azioni
che verranno intraprese per garantire la crescea ricavi e dei margini finalizzata al
raggiungimento di un risultato economico positipoefisto per I'esercizio 2018), e la conseguente
produzione di flussi di cassa operativi positiviffieienti a supportare la gestione del business
storico (Interactive), nonché a finanziare gli istmenti ritenuti necessari per lo sviluppo delle
nuove linee di business.

In base al Piano, ad un patrimonio netto ridottiee(dmita la capacita del Gruppo di assorbire
ulteriori perdite) ed al ridimensionamento dei volugenerati dal business storico (condotto
attraverso la controllata Interactive), si contr@pg una previsione di crescita rilevante nel medio
lungo periodo, sia in termini di fatturato, siandargini, per i nuovi business (soprattutto dei nuov
business Energy, dell’Area Net, Advertising, deied Interactive, e MVNA dell’Area TLC).

Il Piano traccia dunque un percorso per il raggimegto di una marginalita positiva, volta ad
invertire le dinamiche di assorbimento delle rigofimanziarie sinora verificatesi, e i conseguenti
impatti sul patrimonio netto di Gruppo, pur sussisto significative incertezze legate alle
previsioni di crescita dei ricavi e dei margini drisiness emergenti che sono fondamentali per
I'effettivo raggiungimento dei risultati operatied economico-finanziari previsti, per preservare il
patrimonio del Gruppo e per garantire nuovamentegamerazione di liquidita dopo I'assorbimento
verificatosi nei passati esercizi.

Gli Amministratori, considerando gli impatti di eveali scostamenti sfavorevoli che dovessero
manifestarsi rispetto alle previsioni di Piano, in@miconosciuto la necessita di effettuare un &tten
e costante monitoraggio dei risultati, in modo dalividuare tempestivamente eventuali
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disallineamenti della performance che possano eardire il raggiungimento dell’equilibrio
economico, nonché intaccare ulteriormente le respegrimoniali e finanziarie del Gruppo.

In conclusione, gli Amministratori, sulla base delNalutazione svolta circa la validita delle
iniziative intraprese, hanno redatto il bilanciesgrcizio in base al presupposto della continuita
aziendale, nella consapevolezza che, nel medimlyagiodo, tale continuita € condizionata alla
concreta capacita della Societa e delle sue ppatecdi realizzare le ipotesi e le azioni previste
Piano, ovvero al reperimento di ulteriori risorsehziarie a titolo di mezzi propri o di debito.

Nota 1 - Ricavi

| Ricavi 2015, pari a 1.367 migliaia di euro edflessione (-38%) rispetto a quelli generati nel
precedente esercizio, sono relativi principalmemnigroventi conseguiti in Italia dall’erogaziond de
servizio di gestione dati effettuato con la progattaforma telematica in favore della controllata
italianaAcotel S.p.A.

Nota 2 — Altri proventi

Gli Altri proventi, pari a 2.258 migliaia di eurdl.606 migliaia di euro nell’esercizio 2014),
includono principalmente la fatturazione dei sanamministrativi forniti ad altre societa del
Gruppo, dei canoni di locazione e spese condomuti@lompetenza delle controllateotel S.p.A.,
AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A, &oa Italia S.r.l. in lig.e Noverca S.r.le
I'addebito alnfo2cell.com FZ-LLGlei servizi resi décotel Group S.p.A.

Nota 3 — Servizi esterni

| costi per Servizi esterni, pari a 1.625 miglidiaguro, sono cosi dettagliati:

(euro) _
2015 2014 Variazione ||

Verso parti correlate 16.144 15.944 196||
Verso altri 1.609.232 1.881.414 (272.182]
Totale 1.625.376  1.897.362 (271.986)

| costi per Servizi esterni al Gruppo, pari a 1.6@8liaia di euro, riguardano:
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(euro)
2015 2014 Variazione

Compenso organi sociali 513.923 562.20( (48.277
Consulenze professionali 282.709 468.954 (186.29D)
Connettivita e utenze varie 172.2p4 184.505 (12{P51)
Vigilanza 109.476 109.1048 368
Pulizia 90.643 90.643
Revisione contabile 77.527 95.901 (18.37#)
Viaggi e trasferte 77.273 91.736 (14.46[B)
Manutenzioni ordinarie 43.091 56.33( (13.239)
Spese per adempimenti societari 25.071 16601 g{470
Altri costi minori 217.265 205.43] 11.83¢

Totale 1.609.232 1.881.414 (272.142)

| compensi agli organi sociali, pari complessivatees 514 migliaia di euro, sono relativi per 457
migliaia di euro agli Amministratori e per 57 magk di euro ai Sindaci.

Nota 4 — Godimento beni di terzi

| costi per Godimento beni di terzi, pari a 740 lnig di euro (746 migliaia di euro nel 2014),
rappresentano principalmente gli oneri per la lawa dellimmobile in Roma presso cui hanno
sede ed operano le societa italiane del Gruppmstio annuo € pari a 710 migliaia di euro, in parte
riaddebitato alle altre societa in proporzione allperfici effettivamente utilizzate da ciascuna.

Nota 5 - Costi del personale

| Costi del personale riguardano:

(euro;

2015 2014 Variazione
Salari e stipendi 1.255.372 1.350.204 (94.830
Oneri sociali 412.439 448.164 (35.725
Trattamento di fine rapporto 91.517 107.793 (16.275
Oneri finanziari (13.302 (20.929) 7.626
Altri costi 9.534 8.723 811

Totale 1.755.560 1.893.953 (138.399)

Gli oneri finanziari sul Trattamento di fine rappmrsono calcolati in base alla metodologia
ampiamente commentata nella seguente Nota 23.vbake di costo viene esposta tra gli Oneri
finanziari (Nota 10).

Nel prospetto seguente é riportata la consisterzdigendenti per categoria di appartenenza al 31
dicembre 2015 confrontata con la media degli eze26i15 e 2014
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Finale 31-12-2015 Media 2015 Media 2014
Dirigenti 3 3 4
Quadri 9 8 7
Impiegati 7 7 8
Totale 19 18 19

Nota 6 — Ammortamenti

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni immateri@immontano a 4 migliaia di euro (7 migliaia
euro nel 2014) e si riferiscono ai costi delle ize software utilizzate dalla Societa per I'atéwiti
erogazione dei servizi telematici.

Gli Ammortamenti delle immobilizzazioni materiabbrso pari a 66 migliaia di euro (79 migliaia di
euro nell'esercizio precedente) e riguardano ppalonente il nodo telematico e gli elaboratori
elettronici.

Nota 7 — Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti

La voce, negativa per 6.221 migliaia di euro, atrea, per 4.580 migliaia di euro, alla svalutagon
della partecipazione iAcotel Interactive Ince, per 1.641 migliaia di euro, alla svalutazioedad
partecipazione inAcotel S.p.A.al fine di adeguarne i valori contabili ai rispétt“valori
recuperabili”.

A riguardo si segnala che mentre peAtatel Interactive Incé stato utilizzato il valore emerso dal
test di impairment basato sul piu recente pian®2220 redatto dal management della partecipata
americana, per l#cotel S.p.A.come meglio dettagliato nel paragrafo “Eventicassivi alla
chiusura dell’esercizio” della relazione degli amisiratori, nell'ordine del giorno della riunione
consiliare chiamata a deliberare il presente ptogeét bilancio, &€ stata prevista I'analisi della
fusione per incorporazione della controll&eotel S.p.Ain Acotel Group S.p.ATale operazione e
stata realizzata in assenza di uno scambio conoatenterze e/o di una acquisizione in senso
economico in quanto finalizzata ad una ristruttimag dell’assetto societario tra societa under
common control.

Per le ragioni summenzionate, gli Amministratornha applicato il principio della continuita dei
valori incorporando il valore dell’attivo netto tkeAcotel S.p.Arisultante alla data del 31 dicembre
2015.

Conseguentemente, ai fini della valutazione dedidegeipazione nel bilancio separato délzotel
Group S.p.Asi e tenuto conto delle perdite consuntivate dakkarporanda fino alla data del 31
dicembre 2015, provvedendo ad allineare il valartabile della partecipazione alla valore del suo
patrimonio netto alla stessa data.

A seguito di tale processo valutativo € emersadiffi@renza ritenuta non recuperabile pari a 1.641
migliaia di euro, e pertanto al 31 dicembre 201bdaecipazione e esposta per un importo pari a
11.012 migliaia di euro.

Per cio che concerne Iacotel Interactive Ing.si deve comunque tener presente che la minor

valutazione emergente dadst d'impairmentcondotto sul piano 2016-2020 rispetto all’'eseccizi
precedente e dovuta essenzialmente al ridottodgftari previsto per il mercato di riferimento.
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Per “scontare” i flussi di cassa espressi dal ppinoennaleAcotel Interactive Incsi € utilizzato
un tasso, espresso in termini reali e al netteedetboste, del 7,31%, ritenuto rappresentativo del
costo medio del capitale investito di tale societa.

Il “terminal value”, che rappresenta il valore ogtéro delle societa al termine dell’orizzonte di
previsione, e stato calcolato senza prevedere @m0 di crescita di lungo periodo.

Gli Amministratori, pur consapevoli che il consegento degli obiettivi dei piani pluriennali
soggetto all’aleatorieta insita nello sviluppo delhttivita aziendali, ritengono ragionevoli le
assunzioni utilizzate per la redazione dei piapeganto ritengono che, allo stato attuale, non si
siano verificate per la partecipata statunitensedifge di valore ulteriori rispetto a quella
contabilizzata al 31 dicembre 2015.

Gli Amministratori, inoltre, sono consci di doveerpdicamente monitorare il realizzarsi delle
principali ipotesi effettuate in sede di predisgasie dei piani e dei test diMpairment e che da
tale attivita potrebbe derivare una modifica ddbkad’'uso e del risultato che effettivamente verra
raggiunto circa il valore di realizzo delle attéviscritte.

Nota 8 — Altri costi

Gli altri costi, pari a 435 migliaia di euro (pasitper 20 migliaia di euro nel 2014), sono relativ
per 329 migliaia di euro, alla stima di potenzpassivita correlate a impegni assunti.

La parte residua include i costi per 'AMA, le spegenerali e gli oneri sostenuti dalla societa
nell’ambito della propria gestione operativa.

Nota 9 — Oneri da partecipazioni

Gli oneri da partecipazioni, pari a 4.090 miglidiaeuro (11.929 migliaia di euro nel 2014hno
relativi all'accantonamento degli oneri futuri clpetrebbero residuare a carico della Societa a
conclusione del processo di liquidazione déllaverca Italia S.r.I.(19 migliaia di euro) e alla
copertura delle perdite subite dalle controlldte/erca S.r.[(2.071 migliaia di euro) AEM Acotel
Engineering and Manufacturing S.p.@.000 migliaia di euro).

Nota 10 - Proventi ed oneri finanziari

Il saldo netto della gestione finanziaria € positper 322 migliaia di euro e si articola come segue
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(euro;
2015 2014 variazione ||
Proventi da investimenti finanziari 196.999 78.121] 118.87EH
Utili su cambi 166.425 290 166.13H§
Interessi attivi verso parti correlate 8.0[78 7.333 5 ﬂ'4
Interessi attivi bancari 113 72 41"
Altri interessi attivi - 12.206  (12.209)
Totale proventi finanziari 371.615 98.021] 273.59“1
Interessi passivi ed oneri bancari (16.409) (9.890) 6.819
Interessi passivi verso parti correlate (12.9032) 323 9.281]
Perdite su cambi (6.512 (2.325 (4.181)
Altri oneri finanziari (14.177 (31.829) 17.64p
Totale oneri finanziari (49.430 (65.350 15.92h
Totale gestione finanziarig 322.184 32.671 289.514'

| Proventi da investimenti finanziari sono relatagli utili generati da attivita finanziarie detéau
per la negoziazione derivanti dalla valutaziontaalvalue delle attivita finanziarie possedute dalla
Societa al 31 dicembre 2015.

Gli utili su cambi sono imputabili principalmentkeadifferenze generatesi in relazione ad un conto
corrente in dollari americani acceso dalla soanetacorso del 2015.

Gli Interessi attivi verso parti correlate sonoateli ai finanziamenti erogati &loverca S.r,l
Noverca lItalia S.r.l. in lig., AEM Acotel Engineegi and Manufacturing S.p.A Acotel Espana
tali interessi sono conteggiati utilizzando il mgsterbancarid.ibor a 6 mesi piu 0,5 p.p..

Gli Interessi passivi verso parti correlate sonlatia ai finanziamenti ricevuti délycell Italia
S.r.l; tali interessi sono conteggiati utilizzando 84a interbancaribibor a 6 mesi piu 0,5 p.p..

Nota 11 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte per I'anno 2015 si articolano come segue

(euro)
2015 2014 Variazione
Imposte correnti 350 (2.829.571)  2.829.921
Imposte differite attive 1.013.683 86.442 927.241
Imposte differite passive 2.296 (45 2.341
Totale 1.016.32! (2.743.174 3.759.503

Le imposte sul reddito dell’esercizio, pari a 1.0tfgliaia di euro, si riferiscono principalmente al
rientro delle imposte differite attive contabilitzanegli esercizi precedenti.

La riconciliazione tra il carico teorico IRES al 8% ed il carico effettivo complessivo delle
imposte correnti € esposta nel seguente prospetto:
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(in migliaia di euro) 2015 % 2014 %
Risultato ante imposte al netto degli utili da attvita cessate (10.997 (18.538

Imposte teoriche calcolate al 27,5% sul risultatte amposte (3.024 27,5% (5.098  27,5%
Differenze permanenti 2.929 26,6% 4842 26,1%
Imposte differite attive teoriche (27,5%) non igterisui risultati negativi

della societ 139 1,3% 28¢ 1,6%
Differenze temporanee deducibili in esercizi sustés 41 0,4% 57 0,3%
Differenze temporanee imponibili in esercizi susbés (82) (0,7%. (89) (0,5%
Beneficio fiscale per mancato rinnovo opzione ah&xidato fiscale

nazionale da parte della Noverca ltalia ¢ - - (2.842 (15,3%
Beneficio fiscale per mancato rinnovo opzione ah&xidato fiscale

nazionale da parte della Noverca ltalia ¢ - - (22) (0,1%
Altre variazioni minor (3) - - -

- - (2.864 (15,4%)
IRAP - 34

Imposte correnti sul reddito dell'esercizio della Aotel Group S.p.A. - (2.830)

Nel confronto tra onere fiscale iscritto in bilamogéd onere fiscale teorico non si tiene conto
dellIRAP in quanto, essendo un’imposta con unaelagponibile diversa dall’'utile ante imposte,
genererebbe degli effetti distorsivi tra un eseoced un altro.

Si evidenzia che non sono state rilevate imposterde attive per complessivi 2,4 milioni di euro
sulle perdite fiscali subite principalmenteaverca S.r.|.Acotel S.p.Ae AEM Acotel Engineering
and Manufacturing S.p.Alel 2015 e negli esercizi precedenti e trasfetéeotel Group S.p.A.
per effetto dell’adesione al consolidato fiscaleioaale. | piani pluriennali delle societa inclussd
consolidato fiscale nazionale, infatti, pur supaodo il recupero delle imposte differite attive
iscritte nell’esercizio 2009 (Nota 16), non garactino, al momento, il recupero, nell'orizzonte
temporale degli anni espliciti del piano (2016-202fkelle perdite fiscali maturate negli esercizi
successivi.

Nota 12 - Utile (perdita) da attivita cedute

Il saldo netto della voce, negativo per 1.765 raiglidi euro, € relativo alla cessione del 100%adell
partecipazione nellmfo2cell.com FZ-LLQG di tutte le societa da questa controllate.
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ATTIVITA’ NON CORRENTI

Nota 13 - Immobili, impianti e macchinari

Il dettaglio della voce in oggetto, al netto ddatiri fondi ammortamento, € il seguente:

(euro)
. Fondo \(alorg di \(alorg di
Costo storico Ammortamento bilancio al bilancio al
31-12-2015 31-12-2014

Impianti e macchinario 2.339.205 (2.289.13%) 50.068 80.907
Attrezzature industriali 571.68D (541.877) 29.803 24.394
Immobilizzazioni in corso ed acconti 6.908 - 6.908 -
Altre 495.729 (376.679) 119.051 57.363
Totale 3.413.522 (3.207.699) 205.830 162.6664

Le immobilizzazioni non sono state oggetto di aicumalutazione o svalutazione.

Gli Impianti e macchinari includono principalmenke piattaforme telematiche utilizzate per
'erogazione dei servizi a valore aggiunto. Il dsuoento €& imputabile allammortamento
dell’'esercizio.

Le Attrezzature industriali comprendono gli elatiora elettronici utilizzati nello sviluppo e
gestione dei servizi a valore aggiunto. Il decreim@&nimputabile al’'ammortamento dell’esercizio.

Nella voce “Altre” sono inclusi essenzialmente ibilioe gli arredi e le migliorie effettuate
sull'immobile in locazione da terzi presso cui ledla la Societa, in scadenza nel 2024.

by

In allegato € riportato il dettaglio della movimanibne degli immobili, impianti e macchinari
intervenuta nel corso dell’esercizio.

Nota 14 - Attivita immateriali

Il dettaglio delle Attivita immateriali al 31 dicéame 2015 e il seguente:
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(euro)

Fondo Valore di Valore di

Costo storico Ammortamento bilancio al bilancio al
31-12-2015 31-12-2014

Diritti di brevetto industriale e di utilizzaziong

di opere dell'ingegno 579.84(Q (579.840) -
Concessioni, licenze e diritti simili 106.959 (102.503) 4.456 8.468
Immobilizzazioni in corso ed acconti 34.703 - 34.708 -
Altre 6.306 (6.309) -

Totale 727.808 (688.649) 39.159 8.464

Nel corso dell’esercizio le immobilizzazioni immagé non sono state oggetto di alcuna
rivalutazione o svalutazione.

| Diritti di brevetto industriale e di utilizzo del opere d’ingegno consistono nel sistema
informativo aziendale e nei software specifici coissionati a terzi per I'attivita di erogazione dei

servizi telematici.

Nella voce Concessioni, licenze e diritti similing®no compresi principalmente i costi delle
licenze relative ai software utilizzati dalla Sdaie

In allegato € inserito il dettaglio con la movimeribne delle immobilizzazioni immateriali
intervenuta nel corso dell’esercizio.

Nota 15 — Partecipazioni

Al 31 dicembre 2015 ammontano a 39.991 migliai@uto (52.362 migliaia di euro alla fine del
precedente esercizio) e sono relative a Partecpiaizi imprese controllate.

Il dettaglio delle Partecipazioni detenute e deleiazioni intervenute nel corso dell’esercizio &
riportato nella tabella seguente:
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(in migliaia di euro)

Denominazione sociale % di Saldo 31 Incrementi Decrement Saldo 31

possessol dicembre 2014 dicembre 2014

Partecipazioni in imprese controllate:

Acotel S.p.A. 99,9% 12.653 - (1.641) 11.012
(@)

Acotel Chile S.A. 100% 17 - - 17

Acotel do Brasil Ltda 100% 8.615 - - 8.615

Acotel Espana S.L. 100% 3 - - 3

Acotel Interactive Inc. 100% 13.978 - (4.580) 9.398

AEM Advanced Electronic Microsystems S.p.A. 99,9% 2.284 - - 2.284

Bucksense Inc. 100% 7 - - 7

Info2cell.com FZ-LLC 100% 6.150 - (6.150)

Noverca S.r.l. 100% 8.655 - - 8.655

52.362 39.991

(@) Il valore scaturisce cumulando la quota del 98%ttimente posseduta e la quota dell'1,92% possatitggerso la controllata AEM Acotel Engineerimgla
Manufacturing S.p.A.

L’operazione societaria piu importante perfezionagh corso del 2015 e inerente la vendita del
100% della partecipazione detenuta nella societdralata Info2cell-com FZ-LLC e di tutte le
societa da questa controllate.

Inoltre, le partecipazioni inAcotel S.p.A.ed Acotel Interactive Inc.sono state svalutate,
rispettivamente per 1.641 migliaia di euro e p&B@.migliaia di euro, al fine di adeguare il valore
contabile al valore recuperabile secondo quantogpientemente indicato.

A riguardo si segnala che mentre peAt&mtel Interactive Ince stato utilizzato il valore emerso dal
test diimpairmentbasato sul piu recente piano 2016-2020 redattondabhgement della partecipata
americanaper laAcotel S.p.Asi € identificato come valore recuperabile il patmio netto della
stessa al 31 dicembre 2015 per le ragioni espresdteNota 7 del presente Progetto di bilancio, a
cui si rinvia.

Nella tabella successiva viene riportato I'elenoopleto delle partecipazioni con le indicazioni
richieste dalla CONSOB (comunicazione n. DEM/60&1@8él 28 luglio 2006):
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(in migliaia di euro)

Denominazione Sede Capitale | Patrimonio nettd Risultato % di Numero azioni Valore
sociale sociale 31/12/2015 | dell'esercizio 201% possesso quote a bilancio

Partecipazioni in imprese controllate:

Acotel S.p.A. Roma - Via della Valle 5 4 11.236 (747)  99,9% 24.980.000 11.012
dei Fontanili 2!

Santiago del Cile -

Acotel Chile S.A. Avenida Andres Bell

17 17 - 100% 49.999 17

Acotel do Brasil Ltda R0 de Janeiro - Rua 1.868 6.611 858  100% 1.868.231 8.615
General Argolo, 33

Madrid - Calle Velazque

Acotel Espana S.L. 63 3 23 14 100% 501 3

Acotel Interactive Inc.  iimington - Centerville 9.921 (3.753)  100%  100.000 9.398
Road 2711

s o Eogreag o Vs Vot gy 2 o s 10w 2o

Bucksense Inc. Nevada - 711 S Carson 7 955 (372)  100% 1.000 7

ST STE 4

Noverca S.r.l. Roma - Via della Valle 10 180 (1.901)  100% 1 8655
dei Fontanili 29

Noverca Italia S.r.l. in |iq.§;”;ir;t\;'rﬁ”d§"a valle 10 (8.910) 753 100% 1 ;

39.991

La Societa verifica la recuperabilita del valordelpartecipazioni iscritte in bilancio ogni qualiao
si rilevino indicatori diimpairment Ai fini della stima dei valori recuperabili sideterminato il
valore d’'uso del capitale investito netto delletpapazioni oggetto dimpairment utilizzando |l
criterio dei ‘discounted cash floixche considera i flussi di cassa operativi at@dslie singole
partecipate basati sui piani previsionali predisptele stesse.

Le principali assunzioni utilizzate per il calcoldel valore d'uso riguardano il tasso di
attualizzazione (WACC), il tasso di crescita delendite e le attese sulla dinamica dei prezzi di
vendita e dei costi diretti durante il periodo ageer il calcolo. Il tasso di attualizzazione talm
riflette le correnti valutazioni di mercato del tmslel denaro e dei rischi specifici connessi alle
partecipate; in particolare € stato utilizzato cdasso di attualizzazione un valore del costo medio
del capitale coerente con i flussi oggetto di ditmazione. | tassi di attualizzazione utilizzatine
tengono conto della rischiosita specifica dei paescui operano le singole partecipate, sono
espressi in termini reali, al netto delle impostsoao pari a 7,31% peXcotel Interactive Inc.,
7,18% perAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p¥8,48% pe/Acotel do Brasil Ltdae
7,58% peMNoverca S.r.l.

| flussi di cassa futuri, espressi in termini rgakscindendo da ipotesi sulle variazioni nei prezz
vendita e nei costi diretti, derivano dai budget@@ dai piani pluriennali per i successivi 4 eerc
redatti dal management delle predette societa.

Il terminal value elaborato secondo il metodo della rendita pegetstato determinato sulla base
di un Ebitda pari alla media di quello degli annPgano, di investimenti “di mantenimento” pari al
livello degli ammortamenti ed utilizzando un tassarescita di lungo periodo pari a zero.
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Il valore d’uso, risultante dagimpairmenttest effettuati, & risultato superiore ai rispettialori
contabili delle partecipate sopra evidenziate.

Coerentemente con quanto indicato dal documentodel 3 marzo 2010 emesso congiuntamente
da Banca d'ltalia - Consob - Isvap, é stata efééttuun’analisi di sensitivita. In particolare,
nell'ipotesi peggiorativa che prevede 'aumento @dsko di attualizzazione di 1 punto percentuale,
non emergerebbero perdite di valore relativamentalari di carico delle partecipazioni iscrittelne
bilancio separato delcotel Group S.p.Agccezion fatta per quello relativo alaotel Interactive
Inc., per la quale sarebbe necessario incrementavaliatazione di ulteriori 212 migliaia di euro.

Nota 16 - Imposte differite attive

| crediti per imposte differite attive, pari a 118®igliaia di euro, scaturiscono dalle differenze
temporanee tra valori di attivita e passivita tich bilancio e quelli riconosciuti ai fini fistia Le
imposte sono state determinate applicando le akqtiscali che si prevede saranno in vigore

guando le differenze temporanee si annulleranno.

Esponiamo di seguito il dettaglio comparativo ddiléerenze temporanee che hanno comportato la
rilevazione di imposte differite attive:

(euro’

31-12-2015 31-12-2014
Imposte | Aliquota fiscalt| Imposte | Aliquota fiscal
Imposte differite attive
Rimborso IRES per mancata deduzione IRAF
D.L. 201/201. 91.42( 24% 104.75. 27,5%
Adeguamento IAS 19 revis 34.18¢ 24% 49.24¢ 27,5%
Ripresa/rilascio ammortamento civilistico tas: 30.574 27,5%-249 76.82% 32,32%-27,59
Ripresa fondo risc - - 11.80¢ 32,32%
Accantonamento/rilascio compenso C.d.A. tas - - 56.77 27,5%
Altre - - 22( 27,5%
Sub - Totale 156.18( 299.6P8
Perdite fiscali pregresse 1.674.4p4 2.55417
Totale 1.830.604 2.854.3¢42

La diminuzione, rispetto alla fine del precedentsereizio, € imputabile principalmente
alladeguamento delle imposte differite attive alitjuota fiscale IRES (24%) che sara applicata a
partire dall’'esercizio 2017 e alla svalutaziondalstesse al fine di adeguarne il valore contaddile
valore ritenuto recuperabile sulla base delle giewi degli imponibili fiscali contenute nei piani
pluriennali predisposti dal management delle sacekerenti al consolidato fiscale nazionale, a cui
Acotel Group S.p.Aa aderito.
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ATTIVITA' CORRENTI
Nota 17 -Crediti commerciali
Al 31 dicembre 2015 la voce in esame risulta cetiagliata:
(euro
31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Verso parti correlate 511.523 793.18( (281.649i")
Verso altri 45.548 28.195 17.359
Totale 557.071 821.37% (264.3(11)

| crediti commerciali verso parti correlate, pa® migliaia di euro, sono relativi al credito ser
Acotel S.p.Aper i servizi forniti attraverso il nodo telentatidi cui la controllata si avvale nella sua
attivita di Service Providerll decremento, rispetto al 31 dicembre 2014, & imjgual minor
fatturato conseguito nell’esercizio appena concluso

| crediti commerciali sono integralmente esigibititro 12 mesi.

Nota 18 —Altre attivita correnti

Tale voce risulta cosi composta:

(euro)
31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Verso parti correlate 1.358.029 1.298.17p 59.85]
Verso altri 212.552 549.471L (336.91“))
Totale 1.570.581 1.847.64B (277.0§2)

Le Altre attivita correnti verso parti correlatergeriscono principalmente ai crediti versdycell
Italia S.r.l. derivanti dall’adesione al consolidato fiscalectaditi versaFlycell Italia S.r.l.e Acotel
S.p.A.per I'lVA di Gruppo ed al riaddebito aécotel S.p.A. AEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.ANoverca S.r.le Noverca Italia S.r.l. in ligdella quota di loro competenza
dei costi generali, amministrativi e del persorsastenuti per loro conto.

Le Altre attivita correnti verso altri sono relaivprincipalmente ai crediti verso I'Erario e ad
anticipi a fornitori su servizi che verranno erogdia societa nell’esercizio successivo.

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.
A completamento delle informazioni richieste daldi©e Civile, si precisa che tutti i crediti
classificati nell'attivo circolante dello Stato Ratoniale al 31 dicembre 2015 sono stati consequiti

nei confronti di creditori nazionali, ad ecceziotdiequelli intragruppo per i quali si rimanda a
quanto indicato nel seguente Paragrafo 7.14.
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Nota 19 —Crediti finanziari

| Crediti finanziari verso imprese correlate, parl.175 migliaia di euro, si riferiscono a preiti
breve termine erogati Moverca Italia S.r.L.in liq.(1.102 migliaia di euro) écotel Espang73
migliaia di euro). | predetti finanziamenti prevedol’addebito e la capitalizzazione annuale di
interessi indicizzati ai taskibor piu 0,5 rilevati all'inizio di ogni semestre solare

Con riferimento al credito finanziario versoNaverca lItalia S.r.l.in ligsi segnala che la Societa ha
stanziato nel passivo un Fondo rischi (Nota 24plesente Bilancio) a copertura degli oneri che
potrebbero derivare alla Societa al termine detgseo di liquidazione delldoverca Italia S.r.l.

tale processo, in base alle previsioni del liqudat si presume possa concludersi entro i prossimi
12 mesi.

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.

Nota 20 -Attivita finanziarie correnti

Le Attivita finanziarie correnti, pari a 3.594 majh di euro, includono:

(euro)
31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Attivita di negoziazione 1.993.705 4.931.419 (2.937.714)
Finanziamenti e crediti 1.600.000 1.600.000 -
Totale 3.593.705 6.531.41P (2.937.714)

Le Attivita di negoziazione al 31 dicembre 2015ifgriscono al portafoglio “Private Select” gestito
daUnicredit Private Banking sottoscritto décotel Group S.p.Aper 1.994 migliaia di eurdale
fondo, a rischiosita limitata, investe il suo pawpnio principalmente in strumenti del mercato
monetario e obbligazioni.

| Finanziamenti e crediti, pari a 1.600 migliaia eliro, si riferiscono ad un conto di deposito
fiduciario affidato allaCordusio societa fiduciaria per azionTale deposito, previsto dal contratto
di cessione del 100% della partecipazione detemeita Jinny Software Ltde trattenuto irescrow

a garanzia di verifiche amministrativo-contabilcara in corso e di altri impegni contrattualmente
assunti dal venditore.

Di seguito si riporta il raffronto tra valore cobti® ed ilfair value degli strumenti finanziari al 31
dicembre 2015:

(euro)

Valore contabile Fair value
Attivita finanziarie correnti:
Attivita di negoziazione 1.883.217 1.993.705
Finanziamenti e crediti 1.600.000 1.600.000
Totale 3.483.21 3.593.70!

Di seguito si riporta un riepilogo degli strumefitianziari, diversi dalle disponibilita liquide e
mezzi equivalenti, posseduti dal Gruppo al 31 diwen2015:
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(euro) Fair value
Fair value rilevato nel
rilevato nel  conto

Finanziamenti e Attivita di conto economico
crediti negoziazione economico  complessivo
Attivita finanziarie correnti:
Altre attivita finanziarie 1.600.000 - - -
Fondi di investimento - 1.993.705 196.999 -
Crediti finanziari 1.174.602 - - -
Crediti commerciali ed altri crediti 2.127.652 - - -
Totale 4,902.25. 1.993.70! 196.99¢ -
Passivita finanziarie correnti:
Debiti finanziari 2.022.082 - - -
Debiti commerciali ed altri debiti 12.711.547 - - -
Totale 14.733.62 - - -

Gli strumenti finanziari elencati nella colonn&dir value rilevato nel conto economico” sono
attivita finanziarie derivanti da investimenti djdidita a breve termine.

Nota 21 -Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce comprende depositi bancari per 1.247iangti euro e denaro e valori in cassa per 2
migliaia di euro. Alla fine dell’'esercizio precederte voci medesime ammontavano rispettivamente
a 178 migliaia di euro e 1 migliaia di euro.

PATRIMONIO NETTO
Nota 22 -Patrimonio netto

Tra i prospetti contabili & inserito il dettaglielth movimentazione del Patrimonio netto intercorsa
nell’'esercizio.

Al 31 dicembre 2015 il Capitale sociale interamentrsato dellaAcotel Group S.p.A.e
rappresentato da n. 4.170.000 azioni ordinarieralelre nominale di 0,26 euro ciascuna.

Gli obiettivi che la Societa persegue nella gestidel capitale sono essenzialmente correlati al
supporto ed allo sviluppo dell'operativita, neltameinzione che attraverso di essi si persegua anche
la creazione di valore per la generalita degli migit e, piu in generale, la tutela degli interesesyli
stakeholders

La Riserva sovrapprezzo azioni ammonta a 38.89%aisgli euro e si e formata principalmente in
seguito agli aumenti di capitale sociale finalizzdl quotazione.

Al 31 dicembre 2015 risultano iscritte, a riduziotel Patrimonio Netto, per un valore di 871

migliaia di euro, azioni proprie aventi un valorermmnale di euro 14.671 e rappresentanti una
frazione pari al 1,35% del capitale sociale.
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Si tratta di n°® 56.425 azioni ordinarie Aicotel Group S.p.A.di cui n° 28.320 acquistate in
esecuzione del mandato ricevuto dall’Assembleasdei il 24 aprile 2002 e n° 28.105, al netto
delle vendite perfezionate, in ragione dell'autpazione concessa dall’Assemblea dei soci il 30
aprile 2004. Tali azioni sono iscritte al costos®in il metodo LIFO ed hanno un valore medio
unitario di euro 15,44. Il prezzo di riferimento3 dicembre 2015 era pari ad euro 8,57.

Le altre societa del Gruppo non posseggono aziowicdtel Group S.p.A.né direttamente, né
tramite societa fiduciaria o per interposta persam@a ne hanno acquistate o vendute durante
I'esercizio.

Al 31 dicembre 201%\cotel Group S.p.Anon possiede azioni o quote di societa contrb)lzué
direttamente, né tramite societa fiduciaria o peerposta persona, né ne ha acquistate o vendute
durante 'esercizio.

Le Altre riserve, negative per 256 migliaia di eulsono di seguito dettagliate:

(in migliaia di euro

31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Riserva legale 217 217 -
Utile su vendita azioni proprie - 4,522 (4.522)
Altre (473 (500 21
Totale (256 4.239 (4.495=l

A completamento del commento delle voci che compongl Patrimonio netto si veda quanto
riportato nella seguente tabella:

(migliaia di euro)

Riepilogo delle utilizzazioni
- Possibilitadi | Quota | ©ffettuate neitre precedent
Natura/descrizione Importd o ) . o esercizi:
utilizzazione | disponibile
per copertural]  per altre
perdite ragion
Capitale 1.084
Riserve di capitale:
Riserva da sopraprezzo azi 38.89¢ A B,C 38.89¢ 16.20: -
Riserve di utili:
Riserva legal 217 B - -
Altre riserve - A B, C - -
Utili portati a nuovo - A B, C - -
Totale 38.899
Quota non distribuibile -
Residua quota distribuibile 38.89¢

Legenda:

A: per aumento di capitale
B: per copertura perdite
C: per distribuzione ai soci
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Nota 23 — TFR

Il saldo complessivo evidenzia gli importi accaratra favore del personale dipendente per il
trattamento di fine rapporto di lavoro, calcolatsndo la metodologia attuariale esposta in sede di
commento dei criteri di valutazione adottati e ég@ito ulteriormente specificata, al netto delle
eventuali anticipazioni concesse ai dipendenti.

Di seguito e dettagliato il confronto della movim&zione del fondo intercorsa nei due esercizi.

(euro) 31 dicembre 2015 31 dicembre 2014
Saldo iniziale 737.935 734.740
Accantonamenti 78.215 86.864
Oneri finanziari 13.302 20.928
Trasferimento TFR da societa del Gruppo 68.108 12.220
Utilizzi (50.368) (179.856)
Adeguamento IAS 19 revised (36.638) 78.370
Trattenute varie (12.934) (15.331)
Saldo finale 797.620 737.935

Di seguito si riporta il dettaglio degli Utili / godite) attuariali rilevati nel 2015 sui piani anleéci
definiti che sono stati rilevati tra le altre commeati del conto economico complessivo consolidato
e permanentemente esclusi dal conto economico:

(euro) 2015 2014

Utili/(perdite) da cambio tasso di attualizzazione 2.81 (103.170)

Utili/(perdite) da esperienza 3.827 24.800
36.638 (78.370)

Il Trattamento di fine rapporto esposto in bilangistato calcolato da un attuario indipendente.

In applicazione del principio contabile IAS 19, parvalutazione del T.F.R. é stata utilizzata la
metodologia denominata “Project Unit Credit Methati€ si articola secondo le seguenti fasi:

e proiezione, per ciascun dipendente in forza alléa ddi valutazione, del T.F.R. gia
accantonato e delle future quote di T.F.R. cheaveo maturate fino all’epoca aleatoria di
corrispondenza;

e determinazione, per ciascun dipendente, dei pagamesbabili di T.F.R. che dovranno
essere effettuati dalla societa in caso di uscih dipendente causa licenziamento,
dimissioni, inabilita, morte e pensionamento nonalikonte di richiesta di anticipi;

» attualizzazione, alla data di valutazione, di aimspagamento “probabilizzato”;

e riproporzionamento, per ciascun dipendente, dellestpzioni “probabilizzate” ed
attualizzate in base allanzianita maturata alldaddi valutazione rispetto a quella
complessiva corrispondente alla data aleatorimdidazione.

Piu in dettaglio, le principali ipotesi finanzia@elottate sono state le seguenti:
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Ipotesi finanziarie Dicembre 2015
Tasso annuo di attualizzazic 2,03%
Tasso annuo di inflazio 1,92%

Tasso annuo incremento salariale -Dirig.enti ?’50%; .
Quadri/lmpiegati/Operai 1,00%
La Societa ha un piano pensionistico a beneficindefLo 1AS19 revised é stato applicato con
effetto retroattivo a partire dal 1 gennaio 2012.d¢nsegue che il rendimento atteso dalle attaita
servizio del piano a benefici definiti non é coiiliabato nel conto economico. L'interesse sulla
passivita netta del piano a benefici definiti (atto delle attivita del piano) é invece contabéittz
nel conto economico. L'interesse € calcolato trariittilizzo del tasso di sconto impiegato per la
misurazione della passivita o attivita netta dahpi pensionistico.
Anche il costo delle prestazioni di lavoro pasqaten maturate Aot vesteflnon puo piu essere
differito sul periodo di futura maturazione. Tuttcosti relativi alle prestazioni di lavoro passate
sono invece riconosciuti nel conto economico adtadcthe si verifica prima tra quella di modifica
del piano o quella del riconoscimento dei corradasti di ristrutturazione o cessazione del rapport
di lavoro. Fino al 2012 il costo delle prestazidnlavoro passate (non maturate) era contabilizzato
su base lineare con riferimento al periodo medimdturazione del piano. Con il passaggio allo
IAS 19 revised, il costo delle prestazioni di lavgrassate e contabilizzato immediatamente nel
conto economico se i benefici sono maturati imntadi@nte con l'introduzione, o la modifica, del
piano pensionistico.

Lo IAS19 revised, per i piani a beneficio defindotipo post-employment, richiede una serie di
informazioni aggiuntive:

« analisi di sensitivita per ciascuna ipotesi atwlaririlevante alla fine dell’esercizio,
mostrando gli effetti che ci sarebbero stati a gegielle variazioni delle ipotesi attuariali
ragionevolmente possibili a tale data, in termssauti;

« indicazione del contributo per I'esercizio successi

* indicazione della durata media finanziaria dell’lidpdzione;

e erogazioni previste dal piano.

Di seguito si riportano tali informazioni:

(euro)

Analisi di sensitivita dei parametri valutativi, sevice cost, erogazioni previste e durata media dgiano

Tassodi  Tasso di Tasso di Tasso di Tassodi  Service Erogazioni Durata del

inflazione inflazione attualizzazione attualizzazione turnover Cost previste piano
+0,25% -0,25% +0,25% -0,25% +1% 2016 2016 (anni)
859.000 829.810 825.852 863.267 837.640 78.518 84.973 12
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Nota 24 —Fondi rischi ed oneri

La voce in esame é esposta, per a 323 migliaiard, éra le passivita non correnti e, per 9.249
migliaia di euro, tra le passivita correnti.

I Fondi rischi ed oneri classificati come passivi@dn correnti sono stati costituiti a fronte del
beneficio fiscale utilizzato dalla consolidameotel Group S.p.Aa seguito del trasferimento della
perdita fiscale subita negli esercizi 2010 e 20HRlladNoverca S.r.l.aderente al regime del
Consolidato fiscale nazional€ale beneficio verra riconosciuto alla predettaietdcnegli esercizi
in cui la stessa produrra imponibili fiscali e fina@ompensazione delle perdite trasferite.

| Fondi rischi ed oneri classificati come correswino relativi, per 8.92@&ll'accantonamento degli
oneri futuri che potrebbero residuare a carico ad&locieta a conclusione del processo di
liquidazione dellaNoverca ltalia S.r.l. in lig.e, per euro 329 migliaia di euro, alla stima di
potenziali passivita a fronte di impegni assunti.

Di seguito si riporta la movimentazione intervenma Fondi rischi ed oneri nel corso del 2015:

(Euro)
31-12-2014 Incrementi Decrementi 31/12/2015||
Passivita non correnti: [
Fondi rischi ed oneri 322.770 - . 322.770
|
Passivita correnti: [
Fondi rischi ed oneri - verso parti correlate | 11.054.172 18.841] (2.153.429) 8.919.584
Fondi rischi ed oneri - verso altri - 329.158 - 329.15[
|

PASSIVITA' CORRENTI

Nota 25 -Debiti finanziari correnti

| Debiti finanziari verso imprese correlate, pa2.822 migliaia di euro (2.010 migliaia di euro al
31 dicembre 2014), si riferiscono a prestiti a leré@rmine ricevuti dalycell Italia S.r.l. Tali
finanziamenti prevedono l'addebito e la capitalzaae annuale di interessi indicizzati ai tassi
Libor piu 0,5 rilevati all'inizio di ogni semestre solare

Si rimanda al successivo Paragrafo 7.14 per iadktt analitico delle operazioni infragruppo.

Nota 26 -Debiti commerciali

La voce in esame, pari a 628 migliaia di euro (8%@liaia di euro al 31 dicembre 2014), e
composta interamente da debiti verso fornitoriiegigentro I'esercizio successivo.
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Nota 27 -Debiti tributari
La composizione della voce € la seguente:
(euro)
31-12-2015 | 31-12-2014  Variazioné|
IVA a debito 240.999 : 240.999
Debiti per sostituto d'imposta 105.229 88.099 17.13("
Totale 346.228 88.099 258.1241

La voce e relativa ai debiti per IVA da versareadao della societa e ai debiti per tributi trattéra
dipendenti e collaboratori in qualita di sostiitimposta.

Si evidenzia che la Societa non ha in essere coioicon ’Amministrazione Finanziaria.

Nota 28 —Altre passivita correnti

Tale voce risulta cosi composta:

(euro)
31-12-2015 | 31-12-2014]  Variazione|
Verso parti correlate 10.867.793  10.722.703 145.091)
Verso altri 869.580]  1.009.034 (139.458)
Totale| 11.737.37d  11.731.740 5.643

Le Altre passivita correnti verso parti correlateludono, per 8.780 migliaia di euro, il debito
versoAcotel S.p.Arelativo ai decimi sottoscritti ma non versatildemento di capitale deliberato
nel 2000 dalla partecipata. La parte residua rdgugarincipalmente il riaddebito di servizi vari da
parte diAcotel S.p.A., Noverca S.réd AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.iA.,
credito fiscale trasferito negli esercizi precedeiatAcotel S.p.Ae AEM Acotel Engineering and
Manufacturing S.p.Aed il credito IVA trasferito dall&AEM Acotel Engineering and Manufacturing
S.p.A., Noverca S.réNoverca Italia S.r.l. in lig.

Nel seguente Paragrafo 7.14 ¢ inserito il dettaggtialitico di tutte le operazioni infragruppo.

Le Altre passivita correnti verso altri vengoncsdguito dettagliate:

(euro)
31-12-2015 31-12-2014 Variazione
Debiti verso dipendenti 362.848 388.104 (25.25¢6
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezzreiale 168.374 152.321 16.044
Debiti verso amministratori 143.189 218.11( (74.921)
Altri debiti 195.169 250.494 (55.33(
Totale 869.580 1.009.03% (139.454)
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| Debiti verso dipendenti si riferiscono a retribud, mensilitd supplementari, premi e ferie
maturate e non godute.

| Debiti verso istituti di previdenza e di sicurazzociale includono il debito per contributi socel
assicurativi da versare, relativi a stipendi e cengpa dipendenti e collaboratori.

| Debiti verso gli amministratori si riferiscono @mpensi maturati ma non ancora erogati.

(euro;
31-12-2015 31-12-2014 Variazione

A. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.2681 178.738 1.069.873
B. Attivita di negoziazione 1.993.705 4.931.419 (2.937.714“
C. Liquidita (A + B) 3.242.316 5.110.154 (1.867.841
D. Crediti finanziari correnti verso parti coms (*) 1.174.6072 932.227 242.375
E. Altri crediti finanziari corren 1.600.00! 1.600.001 -
F. Crediti finanziari correnti (D+E) 2.774.602 2.532.221 242.375
G. Debiti finanziari correnti verso parti coats (2.022.083) (2.010.090) (12.032
H. Indebitamento finanziario corrente (G) (2.022.82) (2.010.050 (12.032
|. Posizione finanziaria netta (C + F + H) 3.9943% 5.632.334 (1.637.499)

- verso parti correlate (847.480 (1.077.823) 230.343

- verso alti 4.842.311 6.710.15 (1.867.841]

(*: Include il credito finanziario verso la Novertalia S.r.l. in lig. (Nota 19 del presente bila)c

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2@Esi a 3.995 migliaia di euro, risulta in flessson
rispetto a quella alla fine dell’esercizio 2014904).

La posizione finanziaria netta, cosi come definitdla Comunicazione CONSOB del 28 luglio
2006, rappresenta un indicatore alternativo digrarance.

Si fa presente che, al 31 dicembre 2015, a froagdi @ltri crediti finanziari correnti, pari a 1.60

migliaia di euro, & stato iscritto un fondo risch@ri a 329 migliaia di euro, per i cui commenti si
rimanda alla Nota 24 del presente bilancio.

Classi di strumenti finanziari

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita gassivita finanziarie richiesto dalllFRS 7 e
dall'lFRS 13 nell’ambito delle categorie previstld IAS 39:
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(euro;
31-dic-15
FCt::;gt/Z?; a Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO Finanziamenti | finanziarie Valore .
CE detenute " . . . bilancio
e crediti disponibili per| contabile
per la .
. la vendita
negoziazione
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti |Depositi cauzionali - 3.281 - 3.281
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciali Verso parti correlate 511.533 - 511.523] 17
Verso altri 45.548 45,548 17
Crediti finanziari Verso parti correlate - 1.174.602 - 1.174.602 19
Attivita finanziarie correnti Depositi vincolati - 1.600.00D - 1.600.000 20
Altre attivita finanziarie 1.993.70p - - 1.993.705] 20
Disponibilita liquide e Depositi bancari - 1.247.2Q7 - 1.247.207] 21
mezzi equivalenti Denaro e valori in cassd - 1.494 - 1.404 21
TOTALE ATTIVO 1.993.705 4.583.565 - 6.577.270
(euro;
31-dic-14
FCt:::g/Z?all a Attivita Note di
VOCE DI BILANCIO Finanziamenti | finanziarie Valore . .
CE detenute " . o ) bilancio
e crediti disponibili per| contabile
per la .
. la vendita
negoziazione
ATTIVITA' NON CORRENTI
Altre attivita non correnti |Depositi cauzionali - 3.3844 - 3.384
ATTIVITA' CORRENTI
Crediti commerciall Verso parti correlate 793.140 - 793.180] 17
Verso altri - 28.199 - 28.195 17
Crediti finanziari Verso parti correlate - 932.2p7 - 932.227] 19
L - .| Depositi vincolati - 1.600.00p - 1.600.000 20
yttivita finanziarie correnti o o vita finanziarie | 4.93L.41D : | 4931419 20
Disponibilita liquide e Depositi bancari - 177.366 - 177.366f 21
mezzi equivalenti Denaro e valori in cassg - 1.3f2 - 1.372 21
TOTALE ATTIVO 4.931.419 3.535.724 - 8.467.143
(euro)
31-dic-15
VOCE DI BILANCIO Passivitaal | 1o Note di
costo i bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari Verso parti correlate 2.022.042  2.022.082 25
Debiti commerciali Debiti verso fornitol 627.94 627.94¢ 26
TOTALE PASSIVO 2.650.028 2.650.024
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(euro)
31-dic-14
VOCE DI BILANCIO Passivita al Valore Note di
costo . bilancio
. contabile
ammortizzato
PASSIVITA' CORRENTI
Debiti finanziari Verso parti correlate 2.010.040 2.010.050Q 25
Debiti commerciali Debiti verso fornitol 896.35( 896.35( 26
TOTALE PASSIVO 2.906.400) 2.906.40(

Livello gerarchico di valutazione del fair value

In relazione agli strumenti finanziari rilevati f@ir valug I'lFRS 13 richiede che tali valori siano

classificati sulla base di una gerarchia di livelie rifletta la significativita degli input utiliati

nella determinazione del valore di mercato. Sinligtono i seguenti livelli:

« Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato aitper attivita oggetto di valutazione;

e Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati di cal punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivatigtazzi) sul mercato;

* Livello 3 —input che non sono basati su dati drcat osservabili.

Nel Bilancio diAcotel Group S.p.Ae attivita valutate dlair valuesono le attivita di negoziazione;
tali attivita, al 31 dicembre 2015, pari compleasnente a 1.994 migliaia di euro, sono interamente
classificate come Livello 1.

Tipologia di rischi finanziari ed eventuali attivita di copertura connesse

La Societa, come descritto nel paragrafo Gestiogieridchi all'interno della Relazione degli
amministratori sul’andamento della gestione, n@sgosta a significativi rischi finanziari anche se
monitora costantemente tali eventualita al finartticiparne i potenziali effetti negativi.

La seguente sezione fornisce indicazioni qualigagvquantitative di riferimento sull'incidenza di

tali rischi suAcotel Group S.p.A..

Rischio di credito

La Societa non e esposta a significativi rischeslgibilita del credito esposto in bilancio. Infata
massima esposizione teorica al rischio di credé@oAxotel Group S.p.Aal 31 dicembre 2015 e
rappresentata, per la quasi totalita, dai credliéissere nei confronti di societa controllate.

Di seguito esponiamo la ripartizione dei creditimroerciali verso imprese controllate e verso altri

per scadenza contrattuale in cui si evidenzia lch®,8% di tali crediti al 31 dicembre 2015 non era
ancora scaduto:
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(in migliaia di euro)

Crediti commerciali Non Scaduti da: Totale
Verso imprese scaduti 31- 61- 914 1811 oltre1
controllate e verso altri 0-30gd 60gd 90gd 180gd 360gd anno

31 dicembre 2015 548 - - - - - 9 557
31 dicembre 2014 793 10 9 - - - 9 821

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita si puo manifestare nel mome in cui si hanno difficolta nel reperire le
risorse finanziarie necessarie all’operativita adede a condizioni economiche sostenibili.

Come evidenziato nelle precedenti tabelle relatile attivita e passivita finanziarie, la Socieda f
ricorso in misura contenuta a fonti esterne dirfimamento riuscendo a coprire i fabbisogni di
liquidita con le proprie risorse finanziarie.

| debiti commerciali hanno scadenza nel 2016.

Rischio valutario

La Societa non €& esposta in misura rilevante athigs di cambio non avendo posizioni
significative di credito o di debito in valuta regnfronti di terzi.

Rischio tassi di interesse

Non ricorrendo a fonti esterne di finanziamentoStieta é esposta al rischio di fluttuazione dei
tassi di interesse limitatamente ai finanziamentigati e ricevuti alle/dalle societa partecipate.
Un’ipotetica variazione di +1% nei tassi di intesesdi riferimento applicati ai finanziamenti
erogati alle societa partecipate al 31 dicembre528llnetto di quelli ricevuti alla stessa data
comporterebbe un effetto netto sul conto economaroa circa £6 migliaia di euro.

Il Consiglio di amministrazione, sentiti i legafidaricati, ritiene non sussistano passivita a oaric
dellaAcotel Group S.p.Aer le quali sia necessario stanziare un fondairisc

Le garanzie prestate dacotel Group S.p.A.pari a 7.128 migliaia di euro, si riferisconoaall
fidejussione rilasciata dalla Societa a garanzidadguota parte (59,4%) dellimporto massimo
(12.000 migliaia di euro) dell’'affidamento conceskointesa Sanpaolo S.p.Alla Noverca Italia
S.r.l.in lig: al 31 dicembre 2015 tale facilitazione era utéita per 5.965 migliaia di euro.
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La Societa nel rispetto di quanto previsto dal Beriegislativo n.196 del 2003, ha provveduto
alla redazione del “Documento programmatico p&itarezza”.

Per Acotel Group S.p.Al rapporti con parti correlate rappresentati n@ispetti di bilancio sono
relativi ad operazioni poste in essere con socgitattamente e indirettamente controllate.
L’impatto di tali operazioni sulle singole voci dptesente bilancio e riepilogato nella seguente
tabella:

(euro)
Totale voce di Parti correlate
bilancio Ammontare %
Incidenza delle operazioni o posizioni con part
correlate sulle voci dello stato patrimoniale
Partecipaziol 39.990.49 39.990.49 100,09
Crediti commercia 557.07] 511.523 91,8%
Altre attivita corren 1.570.58 1.358.02 86,59
Crediti finanziar 1.174.60] 1.174.60% 100,09
Fondi rischi ed one 9.571.50] 9.242.354 96,6%|
Debiti finanziar 2.022.08] 2.022.08%  100,09|
Altre passivita correr 11.737.37 10.867.79 92,69
I
Incidenza delle operazioni o posizioni con part ||
correlate sulle voci del conto economico
[[Ricavi 1.366.56 1.343.344 98,39
[lAltri proventi 2.257.794 2.199.60 97 49|
IServizi esterr 1.625.37¢ 16.144 1,0%|
[lProventi finanzia 371.611 8.078 2,29
[lOneri finanziar (49.430 (12.032 24, 3%
(L I
Incidenza delle operazioni o posizioni con par ||
correlate sui flussi finanziari
||Flusso monetario da attivita di eserc (2.441.811 (1.558.377 63,8(%"
||Flusso monetario per attivita di investime 4.241.01] 4.384.71 103,4‘%"
[[Flusso monetario per attivita finanzie (3.667.046 (3.667.046] 100,09

| rapporti con altre parti correlate, non essendmifcativi, non sono stati rappresentati nei
prospetti di bilancio.

Con riferimento alle operazioni con parti correlaiericorda che le stesse sono regolate dalla
specifica procedura entrata in vigore in data Ithge 2011 e descritta nella Relazione annuale sul
governo societario disponibile sul sito interndtadsocieta.

Si segnala che la Societa si € impegnata a gaahsupporto finanziario alle controlladoverca
S.r.l. e AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.4uantomeno nei prossimi 12 mesi.
Inoltre, si fa presente che gia nel corso dell'eigey 2015, la Capogruppo ha provveduto alla
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ricapitalizzazione delle suddette controllate mettida rinuncia a crediti diversi e al versamerito d
una parte in denaro.

Nel prosieguo si rende l'ulteriore informativa pista dalle disposizioni CONSOB in materia.

Acquisto e vendita di partecipazioni da societa d€bruppo

Nell’esercizio 2015 non sono intercorse operazidiniompravendita di partecipazioni fra societa
facenti parte il gruppo Acotel.

Emolumenti attribuiti ad azionisti per la partecipazione ad organi sociali

Claudio Carnevale quale Presidente ed Amminisieadefegato dAcotel Group S.p.Aha maturato
nel corso dell’esercizio 2015 emolumenti per corsgikd euro 278.000.

Margherita Argenziano, quale Amministratore Aicotel Group S.p.Aha maturato un emolumento
pari ad euro 28.000.

Cristian Carnevale, quale AmministratoreAgiotel Group S.p.Aha maturato un emolumento pari
ad euro 8.000.

Al 31 dicembre 2015 per i predetti emolumenti ghrainistratori vantano crediti per complessivi
euro 60.789.

Operazioni infragruppo

La seguente tabella descrive i rapporti economiitariiziari intercorsi nel corso dell’esercizio 2015
fra Acotel Group S.p.4e le seguenti societa:

RAPPORTI CON LE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO

(euro)
Societa Crediti Debiti Costi Ricavi

Acotel S.p.A. 830.611 10.443.401 7.375 1.640.995
Acotel Espana S.L. 73.058 - - 435
Acotel Interactive Inc. - 3.358 - -
AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A. Zit)(1)] 232.478 4.568 758.405
Info2cell.com FZ-LLC - - - 521.154
Flycell ltalia S.r.I. 55.000 2.022.082 12.031 50.000
Bucksense Inc. 44.606 - - 44.606
Noverca S.r.l. 207.859 131.064 3.496 281.893
Noverca ltalia S.r.l. 1.412.820 57.492 706 253.542
Totale 3.044.154 12.889.875 28.176 3.551.030
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| crediti versoAcotel S.p.Asono connessi principalmente ai corrispettiviiparvizi resi attraverso
la Piattaforma tecnologica in favore della conatala supporto della sua attivitasérvice provider
ed al riaddebito della quota di competenza deii ecbsimministrazione, di locazione e di gestione
dell'immobile utilizzato quale sede sociale.

| crediti versoAcotel Espana S.Lderivano dai finanziamenti erogati in esercizi paEnti per
supportare il fabbisogno finanziario delle partat
| crediti di natura finanziaria sono remuneratieadsaLibor a sei mesi maggiorato di 0,5.

| crediti verso AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.gono relativi ai servizi
amministrativi, di locazione e di gestione dell'iabile utilizzato quale sede sociale dalla
controllata e al riaddebito di costi sostenuti aalbcieta ma di competenza d&ARBM.

| crediti versoNoverca S.r.lderivano principalmente dal riaddebito di costadiministrazione, di
locazione e di gestione dellimmobile utilizzatoadgi sede sociale.

| crediti versoNoverca lItalia S.r.l. in lig.derivano principalmente dal riaddebito di costi di
amministrazione, di locazione e di gestione deltiabile utilizzato quale sede sociale e dal
finanziamento erogato alla societa.

| crediti di natura finanziaria sono remuneratieadsaoLibor a sei mesi maggiorato di 0,5.

Il debito della Societa nei confronti delfcotel S.p.Age relativo, per euro 8.779.767, ai decimi
sottoscritti @ non ancora versati del’aumento dpitale deliberato dalla controllata, per euro
1.379.927, ai crediti derivanti dall’adesione ahsolidato fiscale nazionale e, per il residuo, alle
spese sostenute dalla controllata ma di competdgizasocieta non ancora rimborsate.

Il debito verscAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.peAmputabile essenzialmente al
trasferimento del credito derivante dall’adesionec@nsolidato fiscale nazionale maturato nei
confronti della Capogruppo e al debito per I''VA@iuppo.

Il debito versoFlycell Italia S.r.l. e relativo al finanziamento ricevuto nel corso @déll4. Tale
debito viene remunerato al tadsbor a sei mesi maggiorato di 0,5.

Il debito versdNoverca S.r.l& imputabile essenzialmente all'lVA di Gruppo.

| ricavi da Acotel S.p.A.includono l'importo addebitato per i servizi disgjene dati forniti
attraverso la Piattaforma telematica ed il riadeldella quota di competenza degli oneri
amministrativi, di locazione e di gestione condoaim

| ricavi vantati nei confronti dJAEM Acotel Engineering and Manufacturing S.psaAno relativi
principalmente alla quota di competenza degli omenministrativi, di locazione e di gestione
condominiale, sostenuti dalla Capogruppo in fawtaia controllata.

| ricavi generati comnfo2cell.com FZ-LLGono relativi a servizi resi dal personalédotel Group
S.p.A.

I ricavi daFlycell Italia S.r.l.sono relativi ai servizi amministrativi erogati.

| ricavi daNoverca S.r.le Noverca Italia S.r.l. in ligderivano principalmente dal riaddebito di
costi di amministrazione, di locazione e di gestidell'immobile utilizzato quale sede sociale.

141



Bilancio 2015 NCOTEUL

Operazioni con altre parti correlate

Il valore complessivo del costo sostenuto nel 2p&5 i compensi spettanti ai Dirigenti con
responsabilita strategiche é pari a circa 373 migyldi euro comprensivo dell’accantonamento al
TFR, pari nell’esercizio a 31 migliaia di euro. @anere, che non include i contributi previdenziali
a carico del datore di lavoro, si riferisce ad ingdnte con responsabilita strategiche gia present
nel 2014 e tuttora in forza.

La Clama S.r.I. non esercita attivita di direzi@neoordinamento ai sensi dell’art. 2497 del codice
civile in quanto, pur disponendo dei voti necessmt presentare la lista di maggioranza in
occasione del rinnovo dellorgano amministrativb,Consiglio di amministrazione dell’Acotel
Group S.p.A. dispone di autonomi poteri di gestione

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti

Nel corso dell'esercizio 201Acotel Group S.p.Aha ceduto il 100% della partecipazione detenuta
nella societa controllatafo2cell.com FZ-LLC di tutte le societa da questa controllate.

Posizioni o transazioni derivanti da operazioni apiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 lugl®& si precisa che nel corso dell’esercizio
2015 la Societa non ha posto in essere operaZipitlee e/o inusuali.

Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Bgolamento Emittenti Consob
Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell’a48-duodecies del Regolamento Emittenti Consob,

evidenzia i corrispettivi di competenza dell'esei@i2015 per i servizi di revisione e per quelli
diversi dalla revisione resi dalla stessa Societawsione e da entita appartenenti alla sua rete.

(euro’

Tinologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Corrispettivi
2015*

Revisione contabile Reconta Ernst & Young S.p.A. 93y

Totale 73.79:

*. | corrispettivi sono al netto di eventuali speskdebitate e al lordo di eventuali indicizzazioni.
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ALLEGATO1

NCOTEL

Prospetto di movimentazione degli immobili, impianti e macchinari e dei relativi fondi di ammortamento

(migliaia di euro)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Totale
Saldo al Incrementi  Decrementi Saldo al Saldo al Altre Ammortamenti Saldo al 31/12/2015
31712/2014 21/12/2015 31712/2014 variazioni dell'esercizio 31712/2015
Impianti e macchinario 2.329 10 - 2339 (2.248) - (41) (2.289) 50
Attrezzature industriali e commerciali 356 16 - 572 (531) - (11) (542) 30
Immobilizzazioni in corso - 7 - 7 - - - - 7
Altre 420 76 - 496 (363) - (14 (377) 119
Totale 3.305 109 - 3.414 (3.142) - (66) (3.208) 206
ALLEGATO 2
Prospetto di movimentazione delle altre attivitd immateriali e dei relativi ammortamenti
(migliaia di enro)
Descrizione Costo storico Ammortamenti cumulati Totale
Saldo al Incrementi  Decrementi Saldo al Saldo al Altre Ammortamenti Saldo al 31/12/2015
31122014 3122015 31122014 variazioni dell'esercizio 322015
Diritti di brevetto industriale e
e g L. 580 - 580 580 - 5800 -
diritti di sfruttamento delle opere di ingegno . . (380) (380)
Concessioni, licenze e diritti simili 107 - 107 (99) (4) (103) 4
Immobilizzazion in corso - 35 35 - - - is
Altre 6 - 6 (&) - (6) -
Totale 693 35 - 728 (685) (4) (689) 39
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RELAZIONE DELLA SOCIETA' DI REVISIONE INDIPENDENTE Al SENSI DEGLI ARTT. 14 E 16 DEL
D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della Acotel Group S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Acotel Group S.p.A.,
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2015, dal conto economico, dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per I'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle
altre note esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio affinché lo stesso fornisca
una rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del
D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.

Responsabilita della societa di revisione

E' nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) elaborati ai sensi dell'art. 11, comma 3, del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi
richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione
contabile al fine di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori
significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un giudizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altresi la valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Acotel Group S.p.A. al 31 dicembre 2015, del risultato
economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita agli International

Financial Reporting Standards adottati dall'lUnione Europea nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38.



Richiami di informativa

Pur non esprimendo un giudizio con rilievi, richiamiamo I'attenzione su:

la nota 7.6 “Valutazione degli Amministratori rispetto ai requisiti di continuita aziendale” del
bilancio d'esercizio, che descrive le circostanze che hanno condotto la Societd a consuntivare una
perdita di Euro 13.779 migliaia nell'esercizio 2015 (Euro 20.728 migliaia la perdita relativa
all'esercizio 2014), le conseguenti azioni intraprese dagli Amministratori e le significative
incertezze connesse alla loro realizzazione. In particolare, gli Amministratori evidenziano come la
Societa e le sue partecipate, stiano attraversando un periodo di difficolta operativa riconducibile
principalmente al deterioramento delle condizioni dei principali mercati geografici e merceologici
in cui le stesse operano, nonché alla fase di start-up in cui ancora si trovano i nuovi business
recentemente intrapresi che, ad oggi, non sono ancora in grado di assicurare alla Societd e alle
sue partecipate un equilibrio economico e finanziario. In tale contesto, gli Amministratori
riferiscono di aver redatto, assistiti da un Advisor indipendente, un piano strategico per gli anni
2016 - 2020 (di sequito il “Piano™), approvato il 14 marzo 2016; essi, inoltre, descrivono come
tale Piano tracci un percorso per il raggiungimento di una marginalit positiva, volta ad invertire
le dinamiche di assorbimento delle risorse finanziarie sinora verificatesi, nonché i conseguenti
impatti sul patrimonio netto della Societa. Gli Amministratori, purtuttavia, rilevano come
sussistano significative incertezze legate alle previsioni di crescita dei ricavi e dei margini dei
business emergenti, che risultano fondamentali per I'effettivo raggiungimento dei risultati
operativi ed economico-finanziari previsti, nonché per preservare il patrimonio della Societa ed,
infine, per garantire nuovamente una generazione di liquidita dopo I'assorbimento verificatosi nei
passati esercizi. Nella suddetta nota, gli Amministratori concludono evidenziando come, sulla
base della valutazione svolta circa la validita delle iniziative intraprese, abbiano redatto il bilancio
d'esercizio in base al presupposto della continuita aziendale, pur nella consapevolezza che, nel
medio-lungo periodo, tale continuita sia condizionata alla concreta capacita della Societa e delle
sue partecipate di realizzare le ipotesi e le azioni previste nel Piano, ovvero al reperimento di
ulteriori risorse finanziarie a titolo di mezzi propri o di debito.

la nota del bilancio denominata 5.10 “Eventi successivi alla chiusura dell’'esercizio" in cui gli
Amministratori segnalano che in data 14 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha deliberato in merito al progetto di fusione per incorporazione della controllata Acotel
S.p.A. nella capogruppo Acotel Group S.p.A.; tale operazione & finalizzata ad una semplificazione
dei rapporti operativi in essere tra le due societa.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari con il bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, indicate nell'art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la cui responsabilita compete agli amministratori della
ABC S.p.A., con il bilancio d'esercizio della Acotel Group S.p.A. al 31 dicembre 2015. A nostro



giudizio la relazione sulla gestione e le informazioni della relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della Acotel Group S.p.A. al 31
dicembre 2015.

Roma, 1 aprile 2016
Reconta Ernst & Young S.p.A.
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~Simone Scettri
(Socio)
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Bilancio 2015 NCOTEUL

Acotel S.p.A.
Capitale Sociale euro 13.000.000
Sede legale Via della Valle dei Fontanili 29

00168 Roma

(migliaia euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Crediti verso soci 8.780 8.780
Immobilizzazioni 41 51
Attivo Circolante 7.471 8.147
Totale Attivitd 16.292 16.978
Patrimonio Netto 11.236 11.984
Fondo per rischi ed oneri - 100
Trattamento di fine rapporto 911 853
Passivo corrente 4.145 4.041
Totale Passivita 16.292 16.978
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 8.316 11.304
Costi della produzione 9.023 12.796
Risultato Operativo (707) (1.492)
Gestione finanziaria (18) 283
Rettifiche di valore di attivita finanz. - (10)
Gestione straordinaria (7) -
Risultato ante-imposte (732) (1.219)
Imposte e tasse (16) 38
Utile (perdita) dell'esercizio (748) (1.181)
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Bilancio 2015

NCOTEL

AEM Acotel Engineering and Manufacturing S.p.A.

Capitale Sociale euro 858.000

Sede legale Via della Valle dei Fontanili 29/37

00168 Roma
(migliaia euro)
Principali dati dello Stato Patrimoniale
2015 2014
Immobilizzazioni 1.172 519
Attivo Circolante 2.543 1.650
Totale Attivita 3.715 2.169
Patrimonio Netto 240 459
Trattamento di fine rapporto 732 575
Passivo corrente 2.743 1.135
Totale Passivita 3.715 2.169
Principali dati del Conto Economico
2015 2014

Valore delle produzione 2.782 1.782
Costi della produzione 4.942 2.731
Risultato Operativo (2.160) (949)
Gestione finanziaria (5) 3)
Rettifiche di valore di attivita finanz. (41) -
Gestione straordinaria (5) 1
Risultato ante-imposte (2.211) (951)
Imposte e tasse (8) 21
Utile (perdita) dell'esercizio (2.219) (930)
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Bilancio 2015

Acotel CHILE S.A.

Capitale Sociale

Sede legale

USD 17.330

Santiago - Cile

(migliaia di dollari USA)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Attivo Circolante 17 17
Totale Attivita 17 17
Patrimonio Netto 17 17
Totale Passivita 17 17
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Bilancio 2015

Acotel Do Brasil Ltda

Capitale Sociale

Sede legale

Brasilian Real 1.868.250
Rua General Argolo, 33

Rio De Janeiro
Brasil

(migliaia di Brasilian Real)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

NCOTEL

2015 2014
Immobilizzazioni 14.076 16.018
Attivo Circolante 14.759 11.261
Totale Attivita 28.835 27.279
Patrimonio Netto 27.605 24.914
Passivo corrente 1.230 2.365
Totale Passivita 28.835 27.279
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 15.358 18.089
Costi della produzione 12.104 13.714
Risultato Operativo 3.254 4,375
Gestione finanziaria 1.200 539
Risultato ante-imposte 4,454 4,914
Imposte e tasse (1.763) (1.892)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.691 3.022

nota: Il bilancio di Acotel do Brasil Ltda include i@l consolidati della controllata Acotel Servicoe Delemedicina
Ltda., costituita a marzo del 2011, con capitalgade di Brasilian Real 400.000 e con sede legaRio de Janeiro —
Brasile e della controllata Acotel Telecomuniaad.tda., costituita a marzo del 2011, con capitaleiale di Brasilian

Real 400.000 e con sede legale in Rio de Janddm@asile.



Bilancio 2015

Acotel Espana S.L.

Capitale Sociale euro 3.006

Sede legale Calle Velazquez 52
Madrid - Spagna

(migliaia di euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Immobilizzazioni 34 42
Attivo Circolante 114 88
Totale Attivita 148 130
Patrimonio Netto 23 9
Passivo corrente 125 121
Totale Passivita 148 130
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 505 644
Costi della produzione 484 607
Risultato Operativo 21 37
Gestione finanziaria (1) (1)
Risultato ante-imposte 20 36
Imposte e tasse (6) (11)
Utile (perdita) dell'esercizio 14 25
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Bilancio 2015

Acotel Interactive Inc.

Capitale Sociale

Sede legale

Dollari USA 10.000

2711 Centerville Road
Wilmington - Delaware - USA

(migliaia di dollari USA)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

NCOTEL

2015 2014
Immobilizzazioni 1.528 2.696
Attivo Circolante 11.723 20.394
Totale Attivita 13.251 23.090
Patrimonio Netto 10.808 16.982
Fondo imposte differite 2 29
Passivo corrente 2.441 6.079
Totale Passivita 13.251 23.090
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 24.925 32.921
Costi della produzione 28.320 37.220
Risultato Operativo (3.395) (4.299)
Gestione finanziaria 63 70
Rettifiche di valore di attivita finanz. (276) -
Risultato ante-imposte (3.608) (4.229)
Imposte e tasse (549) (321)
Utile (perdita) dell'esercizio (4.157) (4.550)

nota: Il bilancio di Acotel Interactive Inc. include i k@i consolidati della controllata Acotel Interaai Contelddo Para
Telefonia Mdvel LTDA, costituita a giugno del 20@®n capitale sociale di Brasilian Real 250.000® sede legale a
Rio de Janeiro — Brasile, della controllata Yaht<C, costituita ad ottobre 2007, con capitale slecéi USD 1 e con
sede legale a Wilmington - Delaware — USA, dellataallata Flycell Italia S.r.l., costituita a lugl2008, con capitale
sociale di euro 90.000 e con sede legale a Rontalia, Idella controllata Flycell Argentina SA acsjta ad ottobre
2009, con capitale sociale di Pesos Argentini 128@on sede legale a La Plata — Argentina, deldrallata Acotel
SRL costituita a luglio 2013, con capitale socidlePesos Argentini 20.000 e con sede legale a Buéies —
Argentina e dalla Acotel Interactive India Privdtenited, costituita ad agosto 2013, con capitaleiae di Rupie
indiane 100.000 e con sede legale a Mumbai — India.
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Bilancio 2015

Bucksense, Inc.

Capitale Sociale

Sede legale

Dollari USA 10.000
711 S. Carson, Suite 4,

Carson City,
Nevada

(migliaia di dollari USA)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Immobilizzazioni 1.018 11
Attivo Circolante 2.008 4.001
Totale Attivita 3.026 4.012
Patrimonio Netto 1.486 1.417
Passivo corrente 1.540 2.595
Totale Passivita 3.026 4.012
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 7.729 10.329
Costidella produzione 7.623 9.980
Risultato Operativo 106 349
Gestione finanziaria (10) (12)
Risultato ante-imposte 96 337
Imposte e tasse (27) (241)
Utile (perdita) dell'esercizio 69 96
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Bilancio 2015

Noverca S.r.l.

Capitale Sociale

Sede legale

euro 10.000

Via della Valle dei Fontanili 29

00168 Roma

(migliaia di euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Immobilizzazioni 628 1.126
Attivo Circolante 1.693 416
Totale Attivita 2.321 1.542
Patrimonio Netto 180 (2.143)
Fondo perrischied oneri - -
Trattamento difine rapporto 686 649
Passivo corrente 1.455 3.036
Totale Passivita 2.321 1.542
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 1.332 2.329
Costi della produzione 3.212 4.658
Risultato Operativo (1.880) (2.329)
Gestione finanziaria (6) (5)
Gestione straordinaria (15) (42)
Risultato ante-imposte (1.901) (2.376)
Imposte e tasse - (1)
Utile (perdita) dell'esercizio (1.901) (2.377)
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Bilancio 2015

Noverca ltalia S.r.l. in liq.

Capitale Sociale euro 10.000
Sede legale Via della Valle dei Fontanili 29
00168 Roma

(migliaia di euro)

Principali dati dello Stato Patrimoniale

2015 2014
Immobilizzazioni 455 742
Attivo Circolante 3.441 5.789
Totale Attivita 3.896 6.531
Patrimonio Netto (8.910) (8.891)
Fondi per rischi ed oneri 443 -
Trattamento di fine rapporto 298 445
Passivo corrente 12.065 14.977
Totale Passivita 3.896 6.531
Principali dati del Conto Economico

2015 2014
Valore delle produzione 4.936 14.751
Costi della produzione 6.870 23.256
Risultato Operativo (1.934) (8.505)
Gestione finanziaria (159) (370)
Gestione straordinaria 2.846 (26)
Risultato ante-imposte 753 (8.901)
Imposte e tasse - -
Utile (perdita) dell'esercizio 753 (8.901)
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