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Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel luglio del 2014 dal Comitato pe€larporate Governance promosso da
Borsa ltaliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assne e Confindustria.

Cod. civ./ c.c.:il codice civile.

Consiglio: il Consiglio di Amministrazione dell’Acotel Group.p.A..

Emittente: Acotel Group S.p.A..

Esercizia 1 gennaio 2014 — 31 dicembre 2014.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successiviemerodificato) in materia di
emittenti.

Regolamento Mercati Consob il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 16191 del 2007 (come successiviemerodificato) in materia di
mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come esstcamente modificato) in

materia di operazioni con parti correlate.

Relazione:la relazione sul governo societario e gli assettietari che le societa sono
tenute a redigere ai sensi dell’art. 148TUF.

Testo Unico della Finanza/TUF il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.



Acotel Group SpA e la holding del Gruppo Acotelfivat su scala internazionale
nell'intrattenimento digitale, nelle telecomunicazi, nei servizi a valore aggiunto e
nella sicurezza.

Il Gruppo € articolato in tre aree di business. frama area, denominata Acotel
Interactive, sviluppa e commercializza servizi pertrattenimento digitale su web e
telefoni mobili, servizi a valore aggiunto per ogteri mobili e servizi per la pubblicita
interattiva. L'area fa capo allomonima societagiate sede a New York, che opera sia
direttamente, sia attraverso societa partecipatereelate in ltalia, Spagna, Olanda,
Polonia, Turchia, Messico, Brasile, Colombia, E@raéeru, Emirati Arabi, Giordania,
Arabia Saudita e India. L'offerta commerciale e ligwpata centralmente e poi
ottimizzata per i vari mercati grazie alle risopsesenti localmente.

La seconda area di business, denominata Acotel ¢a@prende I'offerta delle societa
Noverca Italia Srl (Roma), operatore mobile vireuallotato di propri archi di
numerazione, e Noverca Srl (Roma), che eroga sedwiMVNE (Mobile Virtual
Network Enabling) e MVNA (Mobile Virtual Network Agregator).

La terza area di business, Acotel Net, e specatbzzsia nello sviluppo e

commercializzazione di servizi innovativi finalizzal monitoraggio dei consumi di

energia, acqua e gas, ideati internamente e préoraoksnercato con il brand Acotel

Net, sia nella realizzazione di impianti di sicla@zer grandi aziende ed enti pubblici
in Italia.

Il Gruppo ha tra i suoi punti di forza I'autononténologica e la piena proprieta delle
piattaforme tecnologiche utilizzate per erogareiger

Acotel Group SpA ha sede a Roma ed opera a liveléynazionale attraverso proprie
sedi e uffici a Roma, New York, Rio de Janeiro, BulAmman, Riyadh, Istanbul,
Madrid; al 31/12/2014 i dipendenti in organico algende del Gruppo erano 298.

La struttura dicorporate governanceell’Acotel Group S.p.A. € articolata secondo il
cosiddetto modello tradizionale dove la gestionerajiva e affidata al Consiglio di
amministrazione, le funzioni di vigilanza al Coliedgindacale e la revisione legale dei
conti alla Societa di revisione incaricata dall’astblea degli Azionisti.

Il Consiglio di amministrazione nomina un Ammingtre delegato a cui affida la
gestione della Societa conferendogli ampi poteeratvi; ’Amministratore delegato e

coadiuvato nella gestione corrente da Amministrasecutivi a cui sono state conferite
deleghe coerenti con i ruoli rispettivamente svolti



II Consiglio ha costituito al suo interno due catiitcon funzioni consultive e
propositive: il Comitato per la remunerazione e@admitato controllo e rischi entrambi
composti da tre membri, tutti indipendenti.

La presente relazione illustra il sistema di gowesocietario adottato all'interno del
Gruppo Acotel avendo come riferimento la versiored @odice di autodisciplina

approvata nel mese di luglio 2014 (il Codice) eBdatmat per la Relazione sul Governo
societario emanato da Borsa Italiana S.p.A. nehgendel 2015.

a) Struttura del capitale sociale

Al 31 dicembre 2014 il capitale sociale, sottosoré versato, dell’Acotel Group S.p.A.
e pari a Euro 1.084.200, suddiviso in n. 4.170.89@ni ordinarie da nominali Euro
0,26 ciascuna.

Non sono state emesse diverse categorie di az®raltn strumenti finanziari che
attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni mlilova emissione: parimenti non sono in
corso piani di incentivazione a base azionastbdk option stock grant etc.) che
comportano aumenti, anche gratuiti, del capitateade.

b) Restrizioni al trasferimento di titoli

Non esistono restrizioni statutarie al trasferinoedt titoli, quali ad esempio limiti al
possesso degli stessi 0 la necessita di ottengradimento da parte dell’Emittente o di
altri possessori di titoli.

c) Partecipazioni rilevanti nel capitale

Per l'indicazione degli azionisti titolari, diretteente e indirettamente, di partecipazioni
rilevanti nel capitale sociale dell’Acotel Groupp3\., secondo quanto risulta dalle
comunicazioni effettuate ai sensi dell'art. 120 TURtegrate da altre informazioni
comunque disponibili alla Societa, si rimanda tdlzella 1 in allegato.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali

Non sono stati emessi titoli che conferiscono tilisppeciali di controllo.



e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccasino di esercizio dei diritti di
Vvoto

Non e vigente alcun sistema di partecipazione aziardei dipendenti.

f) Restrizioni al diritto di voto

Non risultano sussistere restrizioni al dirittovzdto.

g) Accordi tra azionisti

Non sussistono accordi tra azionisti rilevanti ans dell’articolo 122 del TUF in
quanto, in data 18 aprile 2014, sono divenute icedf le pattuizioni di natura
parasociale stipulate il 28 dicembre 2007 tra Cl&md., Clama S.A. (ora Macla S.r.1.)
ed Intesa Sanpaolo S.p.A. aventi ad oggetto (Brdenati limiti al trasferimento delle
azioni rappresentative del capitale sociale di AcGiroup S.p.A. di proprieta di Clama
S.r.l. e di Clama S.A. e (ii) I'esercizio del diatdi voto spettante a Clama S.r.l., Clama
S.A. e ISP in Acotel.

h) Clausole dichange of control

Né Acotel Group S.p.A., né alcuna sua controllagastipulato accordi significativi che
acquistano efficacia, sono modificati o si estingudn caso di cambiamento del
controllo della societa contraente.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e auiarazioni all’acquisto di azioni
proprie

II Consiglio di amministrazione non ha ricevuto dalega ad aumentare il capitale
sociale ai sensi dell'art. 2443 del cod. civ. ned pemettere strumenti finanziari
partecipativi.

Alla data di redazione della presente Relazione eoattribuita al Consiglio di

amministrazione la delega per l'acquisto di azipnoprie di cui agli artt. 2357 e
seguenti del codice civile, essendosi conclus@iigalo di 18 mesi per cui tale facolta
era stata conferita all’organo amministrativo dsdsemblea del 24 aprile 2009.

l) Attivita di direzione e coordinamento

Acotel Group S.p.A., pur essendo controllata assdall’art. 2359, comma 1, punto 2,
dalla Clama S.r.l., non e soggetta ad attivitaickzione e coordinamento da parte di
quest'ultima, né di altre societa o enti, in quantm riceve da terzi indicazioni ma
definisce in piena autonomia i propri indirizziagergici generali ed operativi.



Per quanto riguarda invece l'attivita di direziameoordinamento svolta dall’emittente
in favore delle proprie partecipate, essa si estga nell’indicazione degli indirizzi
strategici generali ed operativi, nella definizioeeverifica del sistema di controllo
interno, del modello djovernancee degli assetti societari nonché nell’elaborazidne
politiche comuni di gestione delle risorse umati@a&nziarie.

L’attivita di direzione e coordinamento svolta dattapogruppo consente alle societa
controllate, che rimangono pienamente depositagli& goropria autonomia gestionale
ed operativa, di realizzare economie di scala andisi di professionalita e prestazioni
specialistiche, potendo concentrare le propriersesonella gestione dei rispettivi
business.

Si precisa inoltre che:

* le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, mmma primo, lettera i) (“gli
accordi tra la societa e gli amministratori ... cmevedono indennita in caso di
dimissioni o licenziamento senza giusta causa @ keo rapporto di lavoro
cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisswho illustrate nella sezione
della Relazione dedicata alla remunerazione deghmistratori (Sez. 9);

e e informazioni richieste dall’articolo 123-bis, roma primo, lettera |) (“le
norme applicabili alla nomina e alla sostituziomgldamministratori ... nonché
alla modifica dello statuto, se diverse da quedlgidlative e regolamentari
applicabili in via suppletiva”) sono illustrate felsezione della Relazione
dedicata al consiglio di amministrazione (Sez..4.1)

La Acotel Group S.p.A. ha aderito al Codice di Alisziplina, accessibile al pubblico
sul sito web del Comitato per IlaCorporate Governance (alla pagina
http://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-gomance/codice/2014clean.pdf) e
pertanto nella presente relazione vengono forretgagioni dell’eventuale mancata
adesione a una o piu raccomandazioni contenute stel$so.

La struttura dicorporate governancelell’Acotel Group S.p.A. non € influenzata da
disposizioni di legge non italiane a cui sono stiggsue controllate aventi rilevanza
strategica.

L’art.16 dello Statuto sociale, sotto riportatolaelersione modificata in recepimento
anche di quanto previsto dalla Legge n.120 delugfid 2011 in materia di equilibrio

tra generi, approvata dagli azionisti nell’Assenabliel 24 aprile 2014, definisce la
procedura del voto di lista prevista per la nomidai componenti I'organo

amministrativo.

Il nuovo meccanismo elettivo sara applicato perilma volta in occasione del rinnovo
degli organi di amministrazione e di controllo debocieta previsto dall'ordine del



giorno dell’'assemblea convocata per il 24 aprilé32ddove, in ossequio con quanto
stabilito dalla sopra citata legge, sara consenthie appartenga al genere meno
rappresentato una quota pari almeno a un quinttotié dei consiglieri.

“TITOLO IV
Organi Amministrativi
Articolo 16

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di 3 a un
massimo di 9 membri a scelta del’Assemblea ordinaria dei Soci in sede di nomina.

Gli Amministratori restano in carica per il periodo, non eccedente tre esercizi, stabilito all'atto della
nomina, scadono alla data del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo
esercizio della loro carica e sono rieleggibili.

La nomina degli Amministratori &€ di competenza dellAssemblea ordinaria sulla base di liste
presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati con un numero progressivo.
Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o con il concorso di altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno un quarantesimo del capitale
sociale avente diritto di voto nell'assemblea ordinaria, ovvero, nell'ipotesi in cui tale percentuale non fosse
piu consentita da sopravvenuta disposizione legislativa o regolamentare, nella misura massima consentita.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo
giorno precedente quello fissato per 'assemblea.

La societa provvedera a pubblicare le liste sul proprio sito internet, nonché con le altre modalita
previste dalla Consob con regolamento, ai sensi dell'art. 147 ter, comma 1 bis D.Lgs. 58/1998 almeno
ventuno giorni prima dell'assemblea stessa.

Ciascun socio che presenta o concorra a presentare una lista deve depositare presso la sede
sociale la certificazione rilasciata dagli intermediari comprovante la legittimazione all'esercizio di tale
diritto, contestualmente alla presentazione della lista ovvero, successivamente, purché entro il termine
previsto per la pubblicazione delle liste da parte della societa, ai sensi della normativa vigente.

Ogni Azionista non puo presentare né votare piu di una lista, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le liste
presentate devono essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorno
precedente la data della prima o unica convocazione della relativa assemblea e dovranno indicare quali
sono i candidati, in numero non inferiore a due, in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge e/o dai codici di comportamento redatti dalla societa di gestione dei mercati regolamentati o da
associazioni di categoria. Tale deposito dovra essere comprovato da apposita ricevuta sottoscritta da
soggetto all'uopo incaricato dalla societa.

Le liste contenenti un numero di candidati pari o superiore a 3(tre) non possono essere composte
solo da candidati appartenenti ad un medesimo genere (maschile e femminile); tali liste dovranno
includere un numero di candidati del genere meno rappresentato tale da garantire che la composizione del
Consiglio di Amministrazione rispetti le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile), fermo restando che qualora dall'applicazione del
criterio di riparto tra generi normativamente previsto non risulti un numero intero, questo deve essere
arrotondato per eccesso all'unita superiore.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, dovranno essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché il possesso dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente per la carica. Le dichiarazioni di ciascun candidato dovranno essere
accompagnate da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali con
I'eventuale indicazione dello stesso a qualificarsi come indipendente ai sensi di legge.



La lista per la quale risultino non osservate le statuizioni di cui sopra € considerata come non
presentata.

Risultano eletti amministratori della Societa, seguendo l'ordine progressivo con cui sono
elencati, tutti i candidati della lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti ad eccezione di uno che
sara tratto, tra quanti in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge, dalla lista che avra
ottenuto il maggior numero di voti dopo la prima.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di
riparto tra generi normativamente previsto non risulti un numero intero), verra escluso il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista che avra ottenuto la
maggioranza dei voti espressi e sara sostituito con il candidato non eletto, tratto dalla medesima lista,
appartenente all’altro genere. Nel caso in cui non sia possibile trarre dalla lista che avra ottenuto il maggior
numero di voti il numero di Amministratori del genere meno rappresentato necessario a garantire il rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi
(maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui
dall'applicazione del criterio di riparto tra generi normativamente previsto non risulti un numero intero), gli
Amministratori mancanti saranno eletti dall’Assemblea con le modalita e maggioranze ordinarie.

In caso di presentazione di una sola lista saranno eletti Amministratori tutti i candidati in essa
indicati, previa deliberazione positiva dell'Assemblea, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di
riparto tra generi normativamente previsto non risulti un numero intero).

In caso di mancata presentazione di liste, ovvero qualora, per qualsiasi ragione, non sia possibile
nominare gli Amministratori seguendo il procedimento sopra descritto, I'Assemblea nomina i componenti
l'organo amministrativo con le maggioranze di legge, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di
riparto normativamente previsto tra generi non risulti un numero intero).

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pitt Amministratori, gli altri provvedono alla
loro sostituzione, con delibera approvata dal Collegio Sindacale, purché la maggioranza degli
amministratori in carica sia sempre costituita da amministratori nominati dall'Assemblea. La nomina dovra
tener conto delle originarie liste presentate e il nuovo amministratore dovra essere scelto nella lista di
appartenenza dell’lamministratore venuto a mancare. Qualora cid0 non fosse possibile (per inesistenza di
ulteriori nominativi, o per non accettazione dell'incarico o altre cause oggettive) il nuovo componente
dell'organo amministrativo sara scelto liberamente, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi.

L'Assemblea puo tuttavia deliberare di ridurre il numero dei componenti il Consiglio di
Amministrazione a quello degli Amministratori in carica per il periodo di durata residuo del loro mandato
sempreché siano rispettate le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di
equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore
nel caso in cui dall'applicazione del criterio di riparto tra generi normativamente previsto non risulti un
numero intero).

Qualora per qualsiasi causa venga a mancare la maggioranza degli Amministratori nominati
dall'Assemblea, si intende decaduto l'intero Consiglio di Amministrazione. In tal caso, il Presidente del
Collegio Sindacale dovra convocare immediatamente I'Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio di
Amministrazione.



In occasione delle Assemblee chiamate a rinnovargano amministrativo, le liste dei
candidati al ruolo di componente il Consiglio di mmistrazione dell’Acotel Group
S.p.A., corredate dalle informazioni sulle carastexhe professionali degli stessi,
vengono pubblicate, nei termini di legge, sul sitternet della societa, nella sezione
Investor relations.

Il Consiglio di amministrazione non ha ritenuto dbiver adottare alcun piano per la
successione degli amministratori esecutivi in ragiaella forte concentrazione della
proprieta nelle mani del fondatore e della sua ¢imi attivamente coinvolta nella
conduzione della societa e delle partecipate.

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti tenutasi meda sede sociale in Roma il 24
aprile 2012 ha nominato il Consiglio di amministoee della Acotel Group S.p.A.
eleggendo i Signori:

Francesco Ago;

Margherita Argenziano;

Claudio Carnevale;

Cristian Carnevale;

Raffaele Cappiello;

Giovanni Galoppi;

Giorgio Angelo Girelli (vedi sotto);

Giuseppe Guizzi;

Giovanni La Croce.
Nella sopra menzionata riunione assembleare, ih@igClaudio Carnevale e stato
nominato Presidente del Consiglio di amministrazidella Acotel Group S.p.A..

La nomina a consigliere del dottor Giorgio AngelareBi € stata disposta, tramite
l'istituto della cooptazione, dal Consiglio di ammstrazione in data 13 novembre 2012
e confermata, conformemente a quanto previsto 8atoinma dell’art. 2386 c.c.,

dall’Assemblea degli azionisti in data 24 apriled20

Tutti i consiglieri della Acotel Group S.p.A. rimanno in carica fino allAssemblea
chiamata ad approvare il bilancio relativo all'esgp 2014 e sono stati tratti, con
'eccezione di cui sopra relativa al dottor Giorghmgelo Girelli, dall’'unica lista
presentata dall'azionista CLAMA S.r.l., per la quélanno votato favorevolmente tutti
gli azionisti presenti in Assemblea, per una pexcae pari al 57,384% del capitale
votante.

In ragione del limitato numero di incarichi di ammsirazione o di controllo svolti dai
propri membri in altre societa quotate in mercagalamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevardimensioni, il Consiglio di
amministrazione non ha ritenuto di dover formaliezi& proprio orientamento in merito
al numero massimo di incarichi di amministratorgraaco ricoperti in tali societa.
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E’ pertanto lasciato alla responsabilita individuali ogni singolo amministratore

accettare la carica solo quando ritenga di potdicdee all'incarico il tempo necessario
ed agire e deliberare con cognizione di causa adtonomia.

Dal 31 dicembre 2014 alla data di redazione detzsgnte Relazione non si sono
verificati cambiamenti nella composizione dell’Ongaamministrativo della Societa.

Sebbene non siano state organizzate specifichéting finalizzate a fornire agli

amministratori un’adeguata conoscenza del settogdtidita in cui opera I'Emittente,

delle dinamiche aziendali e della loro evoluzionenché del quadro normativo di
riferimento, si ritiene che gli amministratori dicétel Group S.p.A. dispongano a
riguardo di adeguate conoscenze, anche in relazatb@doro specialita professionali.
Nel corso delle riunioni consiliari, il Presidenternisce ampie spiegazioni circa il
settore in cui opera la Societa, le dinamiche algkre la loro evoluzione, nonché |l
guadro normativo di riferimento.

Nel corso del 2014 si sono svolte cinque riunioal @onsiglio di amministrazione
dell’Acotel Group S.p.A.con una periodicita inferiore ai tre mesi fra weduta e
I'altra: lo Statuto sociale non prevede una cadenimima delle riunioni consiliari.

La percentuale di partecipazioni alle riunioni dbas e del 73,33% se calcolata con
riferimento a tutti i consiglieri mentre del 86,67%e riferita ai soli consiglieri
indipendenti; la durata media delle riunioni e #ljGminuti.

Il calendario degli eventi sociali del 2015, giamazmicato al mercato, prevede la
convocazione di riunioni dell’organo amministratimooccasione dell’approvazione del
Progetto di Bilancio 2014 (13 marzo 2015), delldaRene semestrale 2015 (6 agosto
2015) e delle Relazioni trimestrali relative almpoi (15 maggio 2015) ed al terzo
trimestre 2015 (13 novembre 2015); altre riuniammgiliari saranno convocate qualora
se ne manifesti I'esigenza.

Nel corso del 2015 si sono tenute due riunioni @ehsiglio di amministrazione
dell’ Acotel Group S.p.Anel corso della seconda e stata approvata lampieeselazione.

Il Presidente del Consiglio di amministrazione freai in occasione di ogni riunione

del’Organo amministrativo che a tutti i consigligenga fornita, con congruo anticipo
rispetto alla data della riunione stessa, la docuazeone e le informazioni necessarie
per l'assunzione delle decisioni; il Presidente acumoltre che a ciascuno degli

argomenti all’'ordine del giorno sia dedicato il fmnecessario per consentire un
costruttivo dibattito, incoraggiando i singoli cagigeri a fornire il proprio contributo.

Durante le riunioni tenutesi nel corso dell’esari2014 non c'e stato bisogno di

assumere decisioni rilevanti per le quali, per mati riservatezza ed urgenza, sia stata
data informativa solo nel corso della riunione coer®e deputata a deliberare in merito.
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Durante 'esercizio 2014 nessun soggetto ester@oakiglio di amministrazione ed al
Collegio Sindacale, escluso il segretario, ha pg#&to alle riunioni dell’Organo
amministrativo della Societa.

| principali compiti del Consiglio di amministrazie della Acotel Group S.p.A. sono:

. esaminare ed approvare i piani strategici, indaistei finanziari della societa e
delle aziende del Gruppo, il sistema di governoietado della societa e la
struttura societaria del Gruppo stesso;

- valutare l'adeguatezza dell’assetto organizzatido aenministrativo generale
della societa e delle controllate rilevanti;

.- attribuire, ed eventualmente revocare, le delegiie aanministratori delegati
definendone i limiti, le modalita di esercizio e pariodicita, non inferiore al
trimestre, con la quale gli stessi devono rifericgca [lattivita svolta
nell’esercizio delle deleghe loro conferite;

- determinare, esaminate le proposte dell'appositoitedo e sentito il collegio
sindacale, la remunerazione degli amministratorieghti e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche;

- valutare il generale andamento della gestione,ntdmdan considerazione le
informazioni  ricevute dagli organi delegati, nonch&onfrontando
periodicamente i risultati conseguiti con quellbbgrammati;

- esaminare ed approvare le operazioni dell’emittentdelle sue controllate,
guando tali operazioni abbiano un significativaekib strategico, economico,
patrimoniale o finanziario per I'emittente stegsestando particolare attenzione
alle situazioni in cui uno o piu amministratorirsdaportatori di un interesse per
conto proprio o di terzi e, piu in generale, ale@zioni con parti correlate;

. valutare, con periodicita almeno annuale, la dinweres la composizione ed |l
funzionamento del consiglio stesso e dei suoi cimiesprimendo eventuali
suggerimenti sulle figure professionali la cui gmeza in consiglio potrebbe
essere di ausilio.

| sopracitati compiti vengono svolti durante lenini del Consiglio di amministrazione
e dei Comitati istituiti al suo interno, previa aeione degli amministratori delegati,
nonché attraverso incontri con il Collegio Sindac¢dlOrganismo di Vigilanzaex
D.Lgs. n.231/01, la Societa di revisione ed il managemenfadsocieta e delle
partecipate. Per quanto attiene alle verifichetefédée durante I'esercizio 2014 si rende
noto che dalle stesse non sono emerse criticisegaalare in questa sede.

Nel corso delle riunioni dell’Organo amministratideputate ad approvare le situazioni
contabili annuali e infra annuali, il Consiglio dmministrazione valuta il generale
andamento della Societa, tenendo in considerazion@articolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontapdnodicamente i risultati conseqguiti
con quelli programmati.

In occasione del conferimento della delega all’Amistratore delegato, il Consiglio di
amministrazione si é riservato, oltre a quanto esgamente previsto da disposizioni di
legge, regolamenti e dallo Statuto sociale, I'esiglu competenza sulle decisioni
inerenti la partecipazione al capitale sociale dialtra societa e le operazioni
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immobiliari, finanziarie e fideiussorie, qualora $esse superino importi prefissati
(vedasi 4.4).

Nel corso della riunione consiliare che ha approvat presente relazione, I'organo
amministrativo ha effettuato una valutazione ded $unzionamento e di quello dei
comitati istituiti al suo interno.
In particolare, sono state ritenute coerenti coneseggenze della societa e con le
previsioni normative:
* la dimensione complessiva del Consiglio di ammia@bne (9 membri);
* il sostanziale bilanciamento fra gli esecutivi (émbri) e i non esecutivi (5);
» le diversitd delle esperienze professionali di eoino portatori i singoli
amministratori;
* il numero dei comitati endoconsiliari istituiti (2)
e il numero delle riunioni del Consiglio di amminisgione e dei diversi comitati
tenutesi nel corso del 2014;
* la qualita e la tempestivita dellinformativa di iclhanno goduto gli
amministratori;
* lo spazio riservato nel corso delle riunioni deljano amministrativo ad ogni
argomento all’'ordine del giorno;
« linterazione fra i vari organi sociali;
* la possibilita riconosciuta a ciascun amminist@todi poter accedere
autonomamente alle diverse funzioni aziendali.

L’Assemblea non ha ritenuto di dover autorizzar@iangenerale e preventiva deroghe
al divieto di concorrenza previsto dall’articolo%Bc.c..

Amministratori Delegati e Presidente del Consigliai Amministrazione

II Consiglio di amministrazione, nella riunione dé&ff maggio 2012, ha nominato
Amministratore Delegato il Presidente Claudio Caahe conferendogli i poteri
necessari per assicurare un’efficace e tempestistiome della Societa.

Oltre a quanto espressamente previsto da disposidiolegge, regolamenti e dallo
Statuto sociale, rimangono nell’'esclusiva competedell’organo amministrativo le
decisioni inerenti:

* l'acquisto, anche attraverso la partecipazione ediatituzione, la vendita, la
permuta e il conferimento di quote e/o azioni ragpntative il capitale di altre
societa il cui valore, per singola operazione, |igeriore a Euro 1.500.000
(unmilionecinquecentomila);

* l'acquisto, la vendita, la permuta e il conferineli immobili e di diritti reali
immobiliari il cui valore, per singola operaziorsta superiore a Euro 1.000.000
(unmilione);
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* il rilascio di fideiussioni e garanzie reali o pamali di qualsiasi genere
nell'interesse di terzi per un valore, per singofgerazione o per complessi di
operazioni effettuate nel medesimo anno, super@riEuro 1.000.000
(unmilione) e sempre che la/le relativa/le operagionnon sia/siano
contemplata/e nddusiness plamapprovato dall’'organo amministrativo;

e assunzione, a qualsiasi titolo e per qualsiasoragidi debiti finanziari o altre
passivita di natura finanziaria per un valore it 0 comunque superiore a
Euro 1.000.000 (unmilione) per singola operazionpeo serie di operazioni
collegate sempre che la/le relativa/e operaziaraiisia/siano contemplata/e nel
business plaapprovato dall’organo amministrativo;

e concessione o0 assunzione di finanziamenti di caglsienere, per un valore
unitario superiore a Euro 1.000.000 (unmilione) giagolo finanziamento o per
serie di finanziamenti concessi/assunti nel coedawkdesimo anno, sempre che
la/le relativa/e operazione/i non sia/siano confamafe nel business plan
approvato dall’'organo amministrativo.

Non ricorre la situazione dnterlocking directoratein quanto Claudio Carnevale non
riveste la carica di amministratore in altra sarigiiotata.

Il Consiglio di amministrazione, anche in considérae dell’adozione del Modello 231
In cui viene espressamente previsto un sistemaizzativo in cui i poteri, anche di
firma, siano assegnati in coerenza alle resporngabirganizzative e gestionali
attribuite, ha conferito il 9 agosto 2012 specifioteri anche al consigliere Margherita
Argenziano alla quale, tra gli altri, € stata atiiia la delega per disporre pagamenti o
assumere impegni per conto della societa fino aanporto massimo di 100.000 euro
con firma singola.

Ai fini di quanto richiesto dalla normativa vigente membri del Consiglio di
amministrazione sono suddivisibili come segue:

Esecutivi:

. Claudio Carnevale: azionista di maggioranza redativPresidente ed
Amministratore delegato;
Margherita Argenziano: azionista ed Amministratatelegato di societa
controllate;
Cristian Carnevale: azionista, supervisore dellentrotlate estere ed
Amministratore delegato di partecipata avente afera strategica;
Giovanni Galoppi: amministratore incaricato detesisa di controllo interno e
di gestione dei rischi.

Non esecutivi:
Francesco Ago;
Raffaele Cappiello;
Giuseppe Guizzi;
Giorgio Angelo Girelli;
Giovanni La Croce.
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Indipendenti:
Francesco Ago;

Raffaele Cappiello;
Giuseppe Guizzi.

Il Presidente ed Amministratore delegato riferiso@y periodicita almeno trimestrale,
sull’attivita svolta e sui principali eventi cheraterizzano la gestione della Societa e
delle partecipate.

Come indicato al paragrafo precedente, Cristiam@&ale € da considerarsi esecutivo
nella sua qualitd di Amministratore delegato di #&tdnteractive Inc., partecipata

significativa in quanto, sulla base delle risul@ardei bilanci al 31 dicembre 2014, ha
realizzato, insieme alle sue dirette controllatieeaun terzo dei ricavi consolidati.

E’ altresi da considerarsi esecutivo I'avvocatov@m Galoppi in ragione dell’incarico
di Amministratore incaricato del sistema di corlrahterno attribuitagli dal Consiglio
d’Amministrazione.

Gli Avv.ti Francesco Ago e Raffaele Cappiello edPitof. Giuseppe Guizzi sono
gualificabili come indipendenti secondo 'acceziate “Codice di Autodisciplina delle
Societda Quotate” in quanto non intrattengono, nenbaintrattenuto recentemente,
neppure indirettamente, relazioni con I'emitterstie da pregiudicare la loro autonomia
di giudizio.

Il Consiglio di amministrazione dell’Acotel GroupA., nella riunione del 14 maggio
2014, ha valutato il perdurare del possesso deiisiigqdi indipendenza da parte dei
consiglieri Avv. Francesco Ago, Avv. Raffaele Cagla e Prof. Giuseppe Guizzi
verificando la mancata sussistenza di tutte leegiainenzionate alle lettere da a) a h)
del criterio applicativo 3.C.1. del Codice, fattacezione, limitatamente al solo
consigliere Francesco Ago, per quella di cui aléera e) relativa alla permanenza nella
carica per piu di nove anni negli ultimi dodici.

La predetta eccezione, di cui e stata data menzieheomunicato stampa diffuso in
occasione della nomina ai sensi della normativaentg, € stata ritenuta ininfluente
considerando tra l'altro che nel corso del trienprecedente di nomina I'avvocato
Francesco Ago era stato nomin&ad indipendent directpmonché presidente sia del
Comitato per il Controllo interno sia del Comitgger la remunerazione, che I'adesione
alle previsioni del Codice e dallo stesso documetghnita volontaria e la verifica
dell’'assenza delle fattispecie elencate nel prinapplicativo 3.C.1. non vincolante per
il Consiglio di amministrazione, a cui € riconodaida facolta di adottare criteri
aggiuntivi o anche solo diversi dandone adeguat@tevata comunicazione al mercato,
che la valutazione dell'indipendenza deve essdta éa¥endo riguardo piu alla sostanza
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che alla forma, che l'autorevolezza ed indipendetedfavvocato Francesco Ago non
appaiono in alcun modo minate dalla circostanzalghstesso € stato amministratore
della societa negli ultimi nove anni.

Il Collegio Sindacale della Societa, durante lasteriunione del 14 maggio 2014, ha
dato atto della corretta applicazione dei criterdele procedure di accertamento
adottate dall’organo amministrativo per valutaredipendenza dei consiglieri avvocati
Francesco Ago, Raffaele Cappiello e Giuseppe Guizzi

Gli amministratori indipendenti si sono riuniti ®lte durante I'anno in assenza degli
altri amministratori.

I 9 agosto 2012, recependo quanto suggerito ddideé nel caso in cui il presidente
dell’organo amministrativo sia il principale respgabile della gestione dellimpresa
(Chief Executive Officgr come pure nel caso in cui la carica di presielaid ricoperta
dalla persona che controlla I'emittente, il Conisigli amministrazione ha nominato il
Professore Giuseppe Guizead independent direct@ffidandogli I'incarico di:

* rappresentare un punto di riferimento e di coondieato delle istanze e dei
contributi degli amministratori non esecutivi e, articolare, di quelli
indipendenti;

= collaborare con il Presidente ed Amministratoreegato al fine di garantire che
gli amministratori siano destinatari di flussi imwativi completi e tempestivi.

II Consiglio di amministrazione in data 14 marzol2Cha approvato una procedura
interna per la comunicazione all'esterno di docutmex informazioni riguardanti
I’Acotel Group S.p.A. ed il Gruppo di societa di @ssa e holding.

In tale procedura, redatta seguendo i principi eraiinnella “Guida per l'informazione
al mercato” pubblicata dalla Borsa Italiana S.mal giugno del 2002, viene definito
cosa debba intendersi per informazione rilevanigee informazione previsionale e
vengono dettagliatamente descritte le modalita ddwono essere seguite per la loro
divulgazione all’esterno, nonché i soggetti coitivelle loro responsabilita.

Vengono inoltre indicati i comportamenti che i wva@riziendali devono mantenere in
Assemblea ed in occasione degli incontri con gkrapori del mercato o dumors
sullandamento del titolo o della societa.

La Procedura per l'informazione al mercato e didipite1nel sito internet della societa,
nella sezionénvestor relations
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Il Consiglio di amministrazione ha istituito, intda9 agosto 2012, il Comitato per la
remunerazione ed il Comitato controllo e rischi mendo membri di entrambi gli
organismi i consiglieri indipendenti Avv. Frances&go, Avv. Raffaele Cappiello e
Prof. Giuseppe Guizzi.

L’Avv. Francesco Ago e stato nominato presidenteGiemitato per la remunerazione
mentre il Prof. Giuseppe Guizzi del Comitato colhdre rischi.

II Consiglio di amministrazione ha verificato ch#traverso la partecipazione del
Professor Avvocato Giuseppe Guizzi, ordinario diiti Commerciale all’'Universita
degli Studi di Napoli Federico Il veniva rispettak@rincipio che richiede che almeno
un membro di tali comitati possieda un’adeguataeespza in materia contabile e
finanziaria.

| compiti dei comitati sono stati determinati dair@iglio e riportati nella deliberazione
che li ha istituiti e possono essere integrati alificati con nuova decisione dell’organo
amministrativo.

Le riunioni dei comitati vengono verbalizzate.

I membri dei comitati possono accedere alle infaiora ed alle funzioni aziendali che
ritengono necessarie per lo svolgimento dei lommiti, nonché avvalersi di consulenti
esterni o invitare terzi a partecipare alle riumidai comitati con riferimento a singoli
argomenti all’ordine del giorno.

Il Consiglio di amministrazione non ha ancora ptate all’istituzione di un Comitato
per le nomine ritenendo di poter gestire al suerimd I'eventuale individuazione di un
candidato da cooptare, o da sottoporre all’Assealijealora si debba procedere alla
sostituzione di un amministratore indipendente.

II Consiglio di amministrazione, istituendolo intda® agosto 2012, ha assegnato al
Comitato per la remunerazione il compito di:
= valutare periodicamente l'adeguatezza, la coereomaplessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazionglidamministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendotale ultimo riguardo delle
informazioni fornite dagli amministratori delegatbnché formulare al consiglio
di amministrazione proposte in materia;
= presentare proposte o esprimere pareri al Constjliamministrazione sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e ideghministratori che
ricoprono particolari cariche nonché sulla fissagiodegli obiettivi di
performance correlati alla componente variabile tdie remunerazione;
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monitorare I'applicazione delle decisioni adottatal Consiglio stesso
verificando, in particolare, l'effettivo raggiungento degli obiettivi di
performance.

Nel corso del 2014 il Comitato per la remunerazi@iee riunito una volta; la
percentuale di partecipazione dei suoi membri @ tiainione & stata del 100,00%; la
durata della riunione é stata di 85 minuti.

Nel corso dell'esercizio 2014 il Comitato per lankenerazione e stato composto da tre
amministratori indipendenti e pertanto il numeravd#mbri di tale comitato non & mai
stato inferiore a tre.

Il Comitato, pur avendone la facolta, non ha ritendi doversi avvalere del contributo
di consulenti esterni pagati dalla Societa.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso d€l12 ha partecipato il Presidente del
Collegio sindacale.

Nel corso dell’esercizio 2015, entro la data diadne della presente Relazione, il
Comitato per la remunerazione si € riunito una solta per redigere la Relazione sulla
remunerazione che, ai sensi della normativa vigedtara essere presentata agli
Azionisti in occasione della prossima Assemblea.

Per un’integrazione di quanto indicato nel proseegu questo paragrafo si rinvia alla
Relazione sulla remunerazione pubblicata ai sexlbad. 123-ter del TUF.

Il Comitato per la remunerazione svolge anche teifine del Comitato previsto dalla
Procedura per le operazioni con parti correlatgimgmdo, in occasione dei rinnovi
degli organi amministrativi e di controllo dellerpecipate AEM S.p.A., Acotel S.p.A.,
Noverca S.r.l. e Noverca ltalia S.r.l., i parefiugpo previsti in merito all’attribuzione
degli emolumenti ai consiglieri ed ai sindaci dgiledette societa loddove parte degli
stessi rivesta analogo incarico nella Acotel GrSypA..

I Comitato per la remunerazione, per quanto infmardei livelli retributivi presenti nel

Gruppo, non e stato finora coinvolto nella deteamione della remunerazione del
personale che viene definita conformemente ai potexferiti.

Non sono previsti piani di incentivazione a baseraria a favore degli amministratori
esecutivi o dei dirigenti con responsabilita sgatkee.

I compenso complessivo annuo di 225.000 stabildaellAssemblea per Ila
remunerazione del Consiglio di amministrazione eiaipartito, conformemente a
guanto deliberato dagli stessi Azionisti, in miswguale fra gli amministratori, in
ragione di Euro 25.000 ciascuno.
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Gli amministratori non esecutivi non risultano deatari di piani di incentivazione a
base azionaria.

Indennita degli amministratori in caso di dimissiori, licenziamento o cessazione del
rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquigo (ex art. 123-bis, comma 1,
lettera i), TUF).

Non sono stati stipulati accordi tra I'Emittentegk amministratori che prevedono
indennita in caso di dimissioni o licenziamentofrear senza giusta causa o se |l
rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offertalgica di acquisto.

Gli elementi caratterizzanti la politica per la reamerazione degli amministratori
esecutivi, degli altri amministratori investiti @articolari cariche e dei dirigenti con
responsabilita strategiche sono contenuti nella®Rehe sulla remunerazione, redatta ai
sensi dell’Art. 84-quater del Regolamento Emitteatiottato dalla CONSOB con
delibera n.11971 del 14 maggio 1999, come sucaassnte modificato, pubblicata sul
sito Internet della societa nei termini di legge .

Il Comitato controllo e rischi, nominato il 9 ago2012, nel corso del 2014 si € riunito
6 volte: la percentuale di partecipazione dei suembri alle riunioni del Comitato e
stata del 100%; la durata media delle riunioniag¢sastli 88,3 minuti.

Il Comitato per il controllo e rischi nel 2014 éatst composto da tre amministratori
indipendenti e pertanto il numero dei suoi membn B mai stato inferiore a tre.

Alle riunioni del Comitato tenutesi nel corso dél12 sono stati invitati a partecipare il
Presidente del Collegio sindacale ed il Responsapiiministrativo della Societa.

Nelle sopra citate occasioni il Comitato, pur awamal la facolta, non ha ritenuto di
doversi avvalere del contributo di consulenti estgpagati dalla Societa. Come
ampiamente descritto al successivo punto 11 deksente relazione, il ricorso a
consulenti esterni e stato invece ritenuto necessatl’ambito di un progetto biennale
avente ad oggetto la verifica dell'idoneita e dgdkrativita del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi.

Nel corso dell’esercizio 2015, entro la data diamdne della presente Relazione, il
Comitato controllo e rischi si € riunito due voléache al fine di assolvere all’incarico
conferitogli dal Consiglio di amministrazione catsnte nell’assistere lo stesso Organo
amministrativo nella redazione della presente Refez sul sistema di governo
societario.

Funzioni attribuite al Comitato controllo e rischi

L’Organo amministrativo della Societa, con la detdzione con cui lo ha istituito, ha
conferito al Comitato controllo e rischi l'incarich assisterlo nella:
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definizione delle linee di indirizzo del sistemacgintrollo interno e di gestione
dei rischi, in modo che i principali rischi affeteta Societa e le sue controllate
siano correttamente identificati, nonché adeguatéenemisurati, gestiti e
monitorati, determinando inoltre il grado di conipéita di tali rischi con una
gestione della Societa coerente con gli obiettratsgici individuati;

valutazione, con cadenza almeno annuale, dell’'ategpa del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi rispedtte caratteristiche della Societa
e al profilo di rischio assunto, nonché la sueceffia;

approvazione, con cadenza almeno annuale, del plialavoro predisposto dal
responsabile della funziontnternal Audit, sentiti il Collegio sindacale e
'amministratore incaricato del sistema di conwoihterno e di gestione dei
rischi, esprimendo la propria valutazione sull’adkgigzza dello stesso;
valutazione, sentito il Collegio sindacale, deultati esposti dal revisore legale
nell’eventuale lettera di suggerimenti e nella zelae sulle questioni
fondamentali emerse in sede di revisione legale.

II Consiglio di amministrazione ha chiesto inole Comitato controllo e rischi di
esprimere il proprio parere in merito alle propostemulate dall’amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e dstgmne dei rischi relativamente alla:

* nomina e revoca del responsabile della funzioriatdrnal Audit

e adeguatezza alle responsabilita assegnate deliseiallo stesso attribuite;

* coerenza della sua retribuzione con le politicheraali;

I Comitato controllo e rischi & stato incaricatcche di:

» valutare, unitamente al dirigente preposto allaazezthe dei documenti
contabili societari e sentiti il revisore legaleilecollegio sindacale, il
corretto utilizzo dei principi contabili anche darfe delle partecipate, al
fine della redazione del bilancio consolidato;

» esprimere pareri su specifici aspetti inerentidhtficazione dei principali
rischi aziendali;

* esaminare le relazioni periodiche aventi per oggéddt valutazione del
sistema di controllo interno e di gestione deitrise quelle di particolare
rilevanza predisposte dalla funzioimeernal Audit

* monitorare l'autonomia, l'adeguatezza, I'efficaca I'efficienza della
funzionelnternal Audit

» chiedere alla funzionmternal Auditdi svolgere verifiche su specifiche aree
operative, dandone contestuale comunicazione aiderge del Collegio
sindacale;

» riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in casone
dell’'approvazione della relazione finanziaria arlauae semestrale,
sull'attivita svolta nonché sull’adeguatezza dstesna di controllo interno e
di gestione dei rischi.

E’ previsto che ai lavori del Comitato controllorischi partecipi il Presidente del
Collegio sindacale o altro membro dell’Organo ditcollo da esso designato.

I membri del Controllo e rischi hanno la facolta aticedere sia direttamente, sia
attraverso gli amministratori esecutivi, alle infazioni e alle funzioni aziendali che
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dovessero ritenere necessarie per lo svolgimeniocal@piti assegnati nonché di
avvalersi di consulenti esterni. A tale riguardaisorda che nel 2012, su indicazione
del Comitato controllo e rischi, la Societa ha adfo ad una societa di consulenza
esterna l'incarico di verificare I'operativita adoneita del proprio sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi nonché di fornassistenza nelle attivita disk
assessmené per I'esecuzione di verifiche su taluni procegsisso le societa del
Gruppo, in particolare presso alcune controllateres individuate in accordo con il
Responsabile della funzione lditernal Auditanche nell’ambito delle proprie esigenze
di monitoraggio.

Nel corso del 2013 e del 2014 Acotel Group S.pa#valendosi del contributo ricevuto
nell’ambito del sopra citato rapporto di collabacee, ha provveduto a ristrutturare la
propria funzione dinternal Auditnonché, dal punto di vista metodologico, ad effett
un’attenta rilettura delle procedure interne, ochieosstate aggiornate per tener conto dei
cambiamenti intervenuti nell’operativita internanché nella normativa di riferimento,
e alla formalizzazione del Mandato della Funzionelrdernal Audit nonché del
Manuale della stessa.

Il Gruppo Acotel (di seguito la Societd) si impegaapromuovere e mantenere
aggiornato un adeguato Sistema di controllo interd gestione dei rischi inteso come
l'insieme di regole, procedure e strutture orgamixz volte a consentire una
conduzione dellimpresa coerente con gli obiettigefiniti dal Consiglio di
Amministrazione, anche attraverso l'identificazipih@ misurazione, la gestione e il
monitoraggio dei principali rischi a cui la Sociét&sposta.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlldemmo si ispira al CoSO Framework
(pubblicato dal Committee of Sponsoring Organizegiof the Treadway Commission),
quale modello di riferimento internazionalmente onosciuto per [I'analisi,

l'implementazione e la valutazione del sistema estpne dei rischi e di controllo
interno

Completamente armonizzato nelle logiche di gestierd monitoraggio del suddetto
Sistema di Controllo Interno € I'insieme delle prdare finalizzate alla gestione dei
rischi insiti nel processo di informativa finanZér il cui scopo € garantire
I'attendibilita, I'accuratezza, I'affidabilita e leempestivita dell'informativa finanziaria,
conformemente alla normativa e ai regolamentifdrirnento di seguito elencati:

* Regolamento Emittenti Consob;

» Istruzioni al Regolamento dei Mercati di Borsai#ag;
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* Position Paper ANDAF ‘Il Dirigente Preposto alladagione dei documenti
contabili societari” e “Linee guida per la predispgone di un regolamento per lo
svolgimento delle attivita del dirigente prepostita aedazione dei documenti
contabili e societari”;

» Linee guida di Confindustria per lo svolgimento leehttivita del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabilietad ai sensi dell’art.154-bis
del TUF;

» Circolare Assonime N. 44/2009 “Il dirigente prempatla redazione dei documenti
contabili nel sistema dei controlli societari”;

e CoSO Report del Committee of Sponsoring Organipatad the Treadway

Commission;

* Principi contabili internazionali dell'InternationaAccounting Standards Board
(IASB);

* Principi di revisione internazionali dell'Internatial Federation of Accountants
(IFAC);

» Codice di Autodisciplina modificato dal Comitaterpla Corporate Governance
delle societa quotate in data 5 dicembre 2011.

In conformita all’art. 154-bis del TUF € stata ouptta nella struttura di Corporate
Governance della Societa la figura del DirigentepBsto alla redazione dei documenti
contabili societari (di seguito, in breve, “DirigerPreposto”).

Per la gestione dei rischi e il controllo internaglativo al processo di informativa
finanziaria, il Dirigente Preposto, ha definito umModello di controllo
amministrativo/contabile denominat&kegolamento del Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabili societédi seguito anche “il Modello”), approvato
dal Consiglio di Amministrazione della Societa iatal 28 marzo 2008, ed aggiornato,
sempre con delibera consiliare, in data 14 marzb420ale Modello definisce la
metodologia adottata, i ruoli e le responsabilital’ambito della definizione,
implementazione, monitoraggio e aggiornamento r&Empb dell’insieme delle
procedure amministrativo-contabili, nonché per valutazione della loro adeguatezza
ed efficacia.

Il Modello prevede le seguenti fasi:

* Risk Assessment amministrativo-contabile;

* ldentificazione dei controlli e aggiornamento depeocedure amministrativo-
contabili;

» Valutazione periodica delle procedure amministationtabili e dei controlli in
esse contenuti.
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Fase 1: Risk Assessment amministrativo-contabile

Il Risk Assessment amministrativo-contabile rapen¢s il processo di identificazione
dei rischi legati all'informativa contabile ed éx#to con cadenza almeno annuale.

Scopo del processo € quello di individuare I'insehegli obiettivi che il sistema
intende conseguire al fine di assicurarne una em@mtazione veritiera e corretta
dell'informativa finanziaria.

La stessa e raggiunta attraverso il rispetto deserzioni” di bilancio (esistenza e
accadimento, completezza, diritti e obblighi, vahibne/rilevazione, presentazione e
informativa) e di altri obiettivi di controllo (qliaad esempio, la segregazione delle
mansioni e delle responsabilita, la documentazereacciabilita delle operazioni, il

rispetto dei limiti autorizzativi, etc.).

La valutazione dei rischi si focalizza sulle areebiancio potenzialmente aventi il
maggiore impatto sull’informativa finanziaria.

Il processo di Risk Assessment amministrativo/doifea coordinato dal Dirigente
Preposto che si avvale della Funzidngernal Audit € svolto con cadenza semestrale,
ed é articolato in due stadi:

e aggiornamento dell’ambito di applicaziorfgcbping) ossia il processo attraverso il
quale vengono individuate le Societa ed i proceksianti ai fini dell’informativa
finanziaria.

Il criterio adottato dalla Societa per l'individuaze dell’ambito di applicazione e
legato al concetto di significativita in terminagjualitativi (conoscenza della realta
aziendale e degli specifici fattori di rischio) sjaantitativi (analizzando il peso dei
diversi indicatori rispetto a determinati paramettome il Totale Attivo
Consolidato, il Totale Ricavi Consolidati, il TotaDebiti Consolidati e I'Utile Ante
Imposte — inteso come valore assoluto in caso rdiitag;

» verifica delladeguatezza complessiva del Modello Gbntrollo Contabile e
Amministrativo.

Fase 2:ldentificazione dei controlli e aggiornameo delle procedure
amministrativo-contabili

L’identificazione dei controlli necessari a mitigar rischi individuati nella fase di

scoping € effettuata considerando gli obiettivi di conwohssociati all'informativa

finanziaria.

In particolare si fa riferimento ai conti di bilangclassificati come rilevanti, a cui sono
associati i singoli processi aziendali al fine ddividuare i controlli necessari ad
assicurare il raggiungimento degli obiettivi dektema di controllo interno per
I'informativa finanziaria.

Il Dirigente Preposto, supportato dalla Funzioimernal Audit verifica, almeno

semestralmente, I'aggiornamento del disegno eiaglementazione delle attivita di
controllo rilevate all'insieme delle procedure amisirativo-contabili in termini di:
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e Corrispondenza della descrizione dei controlli e delle evidenze a supporto degli stessi
rispetto alle attivita operative svolte, ai sistemi informativi utilizzati e all’lorganigramma
aziendale;

e Corretta identificazione dei Responsabili del processo, delle attivita e dei controlli
individuati.

| risultati delle attivita di monitoraggio sono atiwisi tra le Funzioni operative

coinvolte e il Dirigente Preposto e le Funzioniugpporto di quest’ultimo. Qualora, a
seguito dell'attivita di monitoraggio, siano staidividuate attivita di controllo rilevanti

non disciplinate, in tutto o in parte, dal corpdlel@rocedure amministrativo-contabili,
e compito delle diverse Funzioni coinvolte, in ainamento con il Dirigente Preposto,
provvedere alla integrazione delle procedure adiste

Fase 3: Valutazione periodica delle procedure ammistrativo-contabili e dei
controlli in esse contenuti

Le attivita di valutazione periodica del sistemacdntrollo contabile e amministrativo
sono eseguite almeno semestralmente al fine dintyaraun’adeguata informativa
contabile nell’ambito della predisposizione deahiti annuali separato e consolidato e
del bilancio consolidato semestrale abbreviato.

| controlli identificati (sia manuali, sia automaji sono successivamente sottoposti alla
valutazione di adeguatezza ed effettiva operatiait@iaverso specifiche attivita di
monitoraggio.

Le attivita di test effettuate dal Dirigente Prejoosono finalizzate a verificare:

e il disegno e I'implementazione delle attivita e dei controlli esistenti, ovvero la capacita del
controllo descritto e dei suoi attributi di garantire un’adeguata copertura dei rischi e degli
obiettivi di controllo individuati;

e [efficacia operativa delle attivita e dei controlli esistenti, ovvero che il controllo sia stato
realmente effettuato come descritto nel “disegno del controllo”, e che il responsabile del
controllo mantenga un’adeguata tracciabilita ed evidenza del controllo svolto.

Nello svolgimento delle attivita di verifica il Dgente Preposto valuta I'eventuale
coinvolgimento dei responsabili delle funzioni mgesate e dei referenti delle societa
controllate.

Con cadenza semestrale, a completamento del poocesgalutazione, il Dirigente
Preposto richiede alle societa controllate estg@ecifche attestazioni interne sulla
completezza e attendibilita dei flussi informativierso la capogruppo per la
predisposizione dell’informativa contabile.

Il Dirigente Preposto elabora, su base semestrakereportistica nella quale sintetizza i
risultati delle attivita di monitoraggio svolte @ite dei rischi individuati.
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La valutazione dei controlli pud comportare l'indivazione di controlli compensativi,
azioni correttive o piani di miglioramento

| risultati di tali attivita, condivisi con I’Ammiistratore Delegato, vengono comunicati
al Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sind#s, al Comitato Controllo e
Rischi, al’Organismo di Vigilanza istituito ai ssrdella Legge 231/01 e alla Societa di
revisione.

Il Sistema di gestione dei rischi e di controlldeimo sull'informativa finanziaria e
governato dal Dirigente Preposto alla redazione di&iumenti contabili societari, il
quale, nominato dal Consiglio di Amministrazioneyesponsabile, di concerto con
I’Amministratore Delegato, di progettare, implemaet ed approvare il Modello di
Controllo Contabile e Amministrativo, nonché di malrne I'applicazione, rilasciando
un’attestazione relativa al bilancio semestralamauale, anche consolidato.

In quanto incaricato di predisporre adeguate praeedmministrative e contabili per la
formazione del bilancio di esercizio e consolidatai ogni altra comunicazione di
carattere finanziario, nonché di fornire adeguateuzioni alle Societa controllate,
considerate come rilevanti per la predisposiziorad'icformativa consolidata di
Gruppo, e dello svolgimento di opportune attivitdvvalutazione del proprio Sistema di
Controllo Contabile, il DP ha una responsabilitatéma di controlli interni per il
financial reporting in relazione al cui ambito, & supportato dagti @mministratori
esecutivi della Societa, oltre che dalla dirigedela stessa e del Gruppo.

Il Dirigente riferisce al Consiglio di Amministraze, al Comitato controllo interno e
rischi e - per quanto di competenza - al Collegi@&cale.

Nell’espletamento delle sue attivita, il DirigefReeposto:
interagisce con la funzionkternal Audit che svolge verifiche indipendenti
circa I'operativita del sistema di controllo e sopg il Dirigente Preposto nelle
attivita di monitoraggio del Sistema,;
coordina le attivita svolte dai Responsabili amsthitivi delle societa
controllate rilevanti, i quali sono incaricati, iesie con gli organismi delegati,
dellimplementazione, all'interno della propria se&té di un adeguato sistema di
controllo contabile a presidio dei processi amntiats/o-contabili e di
valutarne I'efficacia nel tempo riportando i riatltalla controllante attraverso
un processo di attestazione interna;
instaura un reciproco scambio di informazioni do@omitato controllo e rischi
e con il Consiglio di Amministrazione, riferendo ll&itivita svolta e
sull'adeguatezza del Sistema di Controllo Interno.

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documesuntabili societari informa il
Collegio Sindacale e I'Organismo di Vigilanza relamente alladeguatezza e
all'affidabilita del sistema amministrativo-contibi nonché sull'affidabilita di
guest'ultimo.
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Come gia segnalato in precedenza, nell’espletamdaiosuoi compiti il Dirigente
Preposto si avvale del supporto deliérnal Audit e/o di consulenti esterni
opportunamente individuati. In particolare, a partdal mese di novembre 2012, e stato
avviato un rapporto di collaborazione con una gacdi consulenza esterna, quale
ulteriore soggetto incaricato della verifica dgbérativita e dell’idoneita del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi, per foeniassistenza nelle attivita disk
assessmené per I'esecuzione di verifiche su taluni procegsesso le societa del
Gruppo Acotel ed in particolare presso alcune oflate estere, individuate in accordo
con il Responsabile della funzione Iditernal Auditanche nell’ambito delle proprie
esigenze di monitoraggio.

Nel corso del 2013 e del 2014 Acotel Group S.pa&vialendosi del contributo ricevuto
nell’ambito del sopra citato rapporto di collabacee, ha provveduto a ristrutturare la
propria funzione di Internal Audit.

Dal punto di vista metodologico, tale processo tmmortato un’attenta rilettura delle
procedure interne, che sono state aggiornate per tento dei cambiamenti intervenuti
nell’operativita interna, nonché nella normativaitirimento, e la formalizzazione del
Mandato della Funzione di Internal Audit nonchéMahuale della stessa.

Dal punto di vista organizzativo, invece, la Saziéa proceduto ad integrare nella
propria Funzione di Internal Audit una risorsa ficdta esclusivamente dedicata a
dare esecuzione ai piani di Audit e ai controllinié dai vertici aziendali.

*h%

Valutazione complessiva dell’adequatezza del Sistelincontrollo interno

Sulla base delle informazioni ed evidenze racatdieDirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, con il suppodella funzionelnternal audit dal
Comitato controllo e rischi istituito al suo internil Consiglio di Amministrazione
ritiene che il Sistema di controllo interno in agssia complessivamente idoneo a
consentire con ragionevole certezza il raggiungtmeegli obiettivi aziendali.

La valutazione, in quanto riferita al complessivst&na di controllo interno, risente dei
limiti insiti nello stesso. Anche se ben concemtdunzionante, infatti, il Sistema di
controllo interno puo garantire solo con “ragionlevoertezza” la realizzazione degli
obiettivi aziendali.

Il ruolo di amministratore incaricato del sistemacdntrollo interno e di gestione dei
rischi e stato affidato all’avvocato Giovanni Ggbgpa cui spettano i compiti di:
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» curare l'identificazione dei principali rischi amdali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dall’emitter dalle sue controllate, e riferire
in merito al Consiglio di amministrazione;

» dare esecuzione alle linee di indirizzo definite@ansiglio di amministrazione,
curando la progettazione, realizzazione e gestidele sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e verificandonstantemente I'adeguatezza e
I'efficacia, occupandosi dell’adeguamento di taistesna alla dinamica delle
condizioni operative e del panorama legislativegofamentare;

» riferire al Comitato controllo e rischi o al Conlsigdi Amministrazione in
merito a problematiche e criticita emerse nelldgweento della propria attivita.

L’avvocato Galoppi, sia in qualita di membro delianismo di Vigilanza, sia
relazionandosi periodicamente con il Comitato aaldre rischi e il Collegio sindacale,
nel corso delle cui verifiche viene chiamato pemii@ gli approfondimenti ritenuti
opportuni, nonché con la societa di revisione,casai il necessario coordinamento fra
I'organo amministrativo e i diversi soggetti a sono demandate le attivita di controllo.

Il predetto amministratore ha inoltre ampia facatzaccedere alle funzioni aziendali
che ritenga necessario coinvolgere nelle sue t@ttimonché chiedere alla funzione
Internal Auditlo svolgimento di verifiche su specifiche aree rapige e sul rispetto
delle regole e delle procedure interne nell'esemeidelle operazioni aziendali. Lo
stesso e consapevole di dover tempestivamente mafer il Consiglio di
amministrazione in merito a problematiche e ctéicidi cui dovesse venire a
conoscenza.

All'avvocato Giovanni Galoppi e stato affidatarésponsabilita della funzioreternal
Audit e pertanto e a lui demandata:

« la verifica che il sistema di controllo interno iegestione dei rischi sia idoneo e
operativo attraverso un Piano daudit approvato dal Consiglio di
Amministrazione, basato su un processo struttutamalisi e prioritizzazione
dei principali rischi;

» la predisposizione di relazioni periodiche conténadeguate informazioni sulla
propria attivita, sulle modalita con cui viene cotid la gestione dei rischi,
nonché sul rispetto dei piani definiti per il latontenimento e sulla valutazione
dell'idoneita del sistema di controllo interno eggistione dei rischi;

« la trasmissione delle relazioni predisposte aiidesdi del Collegio Sindacale,
del Comitato Controllo e Rischi e del Consiglicadiministrazione.

Il Responsabile della funzione thternal Auditrisponde direttamente al Consiglio di
Amministrazione che gli ha attribuito, negli anrd13 e 2014, le risorse finanziarie
necessarie (cumulativamente circa 200 mila eura) gevalersi, nellambito del

progetto di rafforzamento della funzioneternal Audit, del supporto di societa di
consulenza specializzata e dell'assunzione di isoasa dedicata.
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I 28 marzo 2008 il Consiglio di amministrazionelldeSocieta ha provveduto ad

adottare un proprio modello di organizzazione,igaste controllo ai sensi del D.Lgs.

231/01 (di seguito il “Modello”). Detto Modello, deritto nel documento denominato
“Modello di Organizzazione, Gestione e Controll@’stato ripetutamente aggiornato
per tener conto dell’evoluzione normativa: la vens vigente e stata sottoposta
all'approvazione del CdA della Societa nella riuméadel 13 marzo 2015 unitamente ad
una serie di allegati, di seguito elencati, che awstituiscono parte integrante,

disciplinandone le diverse componenti fondamentali:

- Elenco dei Reati

- Organigramma e Funzionigramma
- Elenco delle Procedure

- Codice Etico

- Sistema Disciplinare

- Statuto dell’Organismo di Vigilanza

In particolare, 'Elenco dei Reati individua le segti fattispecie che possono ad oggi
comportare la responsabilita delle societa:
e reati contro il patrimonio della Pubblica Ammingstione;
* reati in materia di finanziamenti pubblici;
» delitti informatici e trattamento illecito di dati;
* reati contro la Pubblica Amministrazione;
e reati contro la fede pubblica;
* reati societari;
» delitti con finalita di terrorismo o di eversionelltbrdine democratico;
» pratiche di mutilazione degli organi genitali fenmili
» delitti contro la personalita individuale;
» abusi di mercato;
e reati commessi in violazione delle norme antinfoistiche e sulla tutela
dell’igiene e della salute sul lavoro;
* ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beniutilitd di provenienza
illecita;
* reati Transnazionali.

L’'Organigramma che fornisce una visione grafica mdmta della struttura
organizzativa della Societa, evidenziando le destsutture organizzative e le linee di
dipendenza gerarchica.

L’Elenco delle procedure che identifica le procedwhe rientrano nell’ambito di
operativita del Modello e che, pertanto, sono stiggall’attivita di monitoraggio

dell’Organismo di vigilanza e alla applicazione dedtema disciplinare in caso di loro
violazione.
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Nel corso del 2014, la funzioneternal Auditha supportato il Dirigente Preposto nelle
attivita di monitoraggio e di controllo e nellaggnamento delle seguenti procedure
amministrativo contabili di Acotel Group SpA:

Procedura PersonalePayroll;

Procedura per lI'informazione al mercato;

Procedura rimborsi spese e viaggi;

Procedura bilancio d’esercizio;

Procedura bilancio consolidato.

II Codice Etico che riporta i principi e le regoté comportamento applicabili al
personale della societa e a tutti coloro che omepar conto della Societa o che sono
legati a questa da rapporti di affari, il cui rigpee previsto da specifiche clausole
contrattuali inserite nei contratti che regolamantarapporti fra le parti.

Il Sistema disciplinare che descrive le sanziongriteri di commisurazione ed |l
processo di contestazione applicabile in caso alazione delle regole contenute nel
Modello ai diversi soggetti che operano per comgitadSocieta.

Lo Statuto dell’Organismo di Vigilanza (di seguftddV”) che definisce i compiti ed i
poteri dei componenti dell'OdV, le modalita di navaj i requisiti e le modalita di
revoca, nonché le modalita di convocazione e dbdedzione.

Nella riunione del 14 marzo 2014 il Consiglio di mmistrazione, in attuazione di
guanto previsto dal D.Lgs. 231/2001 e dalle Lineed& di Confindustria e nel rispetto
dei requisiti di autonomia, indipendenza, professita e continuita d'azione, ha
proceduto alla nomina del nuovo Organismo di Vigzla di ACOTEL GROUP S.p.A,,
confermando la scelta per un organo plurisoggetiv@omposizione collegiale di tre
membri — attesa la prevalenza della scelta ditiptdogia da parte della maggioranza
degli enti e la vastita delle competenze a questegnate.

La Societa incaricata della revisione contabile diéhncio consolidato e separato
dell’Acotel Group S.p.A. e la Reconta Ernst & YouB@.A. a cui 'Assemblea degli
Azionisti del 24 aprile 2012 ha conferito l'incaviper i nove esercizi dal 2012 al 2020.

Il Consiglio di amministrazione, nella riunione del maggio 2012 ha confermato il
Dottor Luca De Rita nel ruolo di Dirigente prepositta redazione dei documenti
contabili e societari dell’Acotel Group S.p.A..

Lo Statuto vigente prescrive che il preposto pagaegn’esperienza pluriennale in

ambito amministrativo, finanziario e di controlloonché i requisiti di onorabilita
previsti dalla legge per la carica di amministrator
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Il Dirigente preposto alla redazione dei documentitabili e societari, essendo anche
Responsabile amministrativo e finanziario dell’AdoGroup S.p.A., dispone di poteri
sufficienti per I'espletamento dei compiti asseggiat

Il coordinamento tra i vari soggetti coinvolti nsistema di controllo interno e di
gestione dei rischi si realizza mediante la papione congiunta a riunioni dove
ognuno da conto delle attivita svolte e si coordna@uelle da svolgere, al fine di
massimizzare l'efficienza del sistema di contralerno e di gestione dei rischi e
ridurre eventuali duplicazioni.

II Consiglio di Amministrazione di Acotel Group S&, in attuazione di quanto
previsto dall'art. 2391-bis del codice civile e dagolamento CONSOB in materia di
parti correlate approvato con delibera n. 172211@marzo 2010 (il Regolamento
CONSOB”), ha adottato in data 1 dicembre 2010 una specgrocedura che disciplina
I'approvazione e I'esecuzione delle operazioni @astessere dall’Acotel Group S.p.A.,
o dalle sue controllate, con parti correlate.

La Procedura per le operazioni con parti correlaigente dal 1° gennaio 2011, é
disponibile sul sito internet della Societa nel&zisnelnvestor relationsalla pagina
http://www.acotel.com/investor_report.php?report=3.

Gli amministratori sono consci della loro inclustotra i soggetti compresi nel novero
delle parti correlate specificatamente individudtdla sopra citata procedura e che
gualora essi siano, per conto proprio o di terartgiori di un interesse, anche
potenziale o indiretto, in operazioni di qualsigenere intraprese dalla Societa, o dal
Gruppo, essi devono informare tempestivamente eshado esauriente il Consiglio

sull’esistenza dell'interesse e sulle circostarglamkedesimo.

La procedura di nomina dei componenti 'organo ahiteollo e dettagliata agli articoli
25 e 26 dello Statuto sociale, quest'ultimo sott@sy integralmente riportato nella
versione modificata in recepimento anche di quamévisto dalla Legge n.120 del 12
luglio 2011 in materia di equilibrio tra generi,papvata dagli azionisti nell’Assemblea
del 24 aprile 2014, definisce la procedura del wditdista prevista per la nomina dei
componenti I'organo di controllo.

In particolare:
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“TITOLO V
Collegio Sindacale

Articolo 26

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti nelle quali i
candidati sono elencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i
candidati alla carica di Sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.

Le liste ove contengano, considerando entrambe le sezioni, un numero di candidati pari o
superiore a 3 (tre), devono contenere nella sezione dei sindaci effettivi un numero di candidati tale da
garantire che la composizione del Collegio Sindacale, nella sua componente effettiva, rispetti le
disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e
femminile), fermo restando che qualora dall’applicazione del criterio di riparto tra generi normativamente
previsto non risulti un numero intero, questo deve essere arrotondato per eccesso all'unita superiore.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano
complessivamente titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per
cento) del capitale con diritto di voto, ovvero, nelliipotesi in cui tale percentuale non fosse piu consentita da
sopravvenuta disposizione legislativa o regolamentare, nella misura massima consentita.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenenti ad un medesimo gruppo, non PosSSONO
presentare, neppure per interposta persona o societa fiduciaria, piu di una lista, né possono votare liste
diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco in altre
cinque societa quotate, con esclusione delle societa controllate, ovvero diverso limite massimo stabilito da
leggi e regolamenti, o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla
normativa applicabile.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede legale della societa entro il
venticinquesimo giorno precedente a quello fissato per I'assemblea e pubblicate con le modalita previste
dalle disposizioni legislative e regolamentari in vigore almeno ventuno giorni prima dell'assemblea stessa.

Ciascun socio che presenta 0 concorra a presentare una lista deve depositare presso la sede
sociale la certificazione rilasciata dagli intermediari comprovante la legittimazione all’'esercizio di tale suo
diritto, contestualmente alla presentazione della lista ovvero entro il termine previsto per la pubblicazione
delle liste da parte della societa, ai sensi della normativa vigente, nonché una dichiarazione con la quale
attesta, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di collegamento con le altre liste presentate, secondo
quanto stabilito dalla normativa applicabile. Il deposito dovra essere comprovato da apposita ricevuta
sottoscritta da soggetto all'uopo incaricato dalla societa.

Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, devono essere depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e I'esistenza di requisiti normativi e
statutariamente prescritti per le rispettive cariche.

Le dichiarazioni di ciascun candidato dovranno essere accompagnate da un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali nonché gli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra € considerata come non
presentata.

Fermo restando il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in
materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi compreso I'arrotondamento per eccesso all'unita
superiore nel caso in cui dall’applicazione del criterio di riparto tra generi nhormativamente previsto non
risulti un numero intero), all'elezione dei Sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due membiri effettivi ed un supplente;

- dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, il restante membro effettivo e I'altro
membro supplente.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista risultata seconda in base al
numero di voti ricevuti.

Qualora al termine della votazione non risultassero rispettate le disposizioni di legge e
regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile) (ivi
compreso l'arrotondamento per eccesso all’'unita superiore nel caso in cui dall'applicazione del criterio di
riparto tra generi normativamente previsto non risulti un numero intero), verra escluso il candidato alla
carica di sindaco effettivo del genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo dalla lista
che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi e sara sostituito dal candidato successivo, tratto dalla
medesima lista, appartenente all'altro genere.
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Qualora sia presentata un'unica lista risulteranno eletti, previa deliberazione dell'’Assemblea, quali
Sindaci effettivi e supplenti i candidati in essa indicata: la Presidenza del Collegio Sindacale spettera al
primo candidato di tale unica lista.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il Sindaco decade
dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla medesima lista di
quello cessato, ovvero, in difetto, I'altro sindaco supplente, in ogni caso a condizione che siano rispettate
le disposizioni di legge e regolamentari, di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile
e femminile).

Se il Collegio Sindacale non pud essere ricostituito seguendo il procedimento sopra indicato,
compete al Consiglio di Amministrazione convocare con urgenza I'Assemblea affinché provveda a
riguardo.

L'Assemblea chiamata a reintegrare il Collegio ai sensi di legge provvedera in modo da rispettare
il suesposto principio di rappresentanza della minoranza nonché le disposizioni di legge e regolamentari,
di volta in volta vigenti, in materia di equilibrio tra generi (maschile e femminile).

Le liste dei candidati al ruolo di componente illl€gio sindacale dell’Acotel Group
S.p.A., corredate dalle informazioni sulle carastehe professionali degli stessi,
vengono pubblicate sul sito internet della Societlla seziondnvestor relationsnei
giorni precedenti I’Assemblea chiamata a nominargéno di controllo

L’Assemblea degli Azionisti in data 24 aprile 204 deliberato in merito alle proposte
di adeguamento dello Statuto sociale resesi nedessa comunque opportune, in
ragione dell’entrata in vigore della Legge n.120 & luglio 2011 che ha novellato il
Testo Unico della Finanza (artt.147-ter e 148)iedbndo l'introduzione di clausole
statutarie in grado di riservare al genere menpresgentato nei rilevanti organi sociali
una quota pari ad un terzo degli amministratoreiesthdaci eletti.

Il nuovo meccanismo elettivo trovera una sua priaplicazione in occasione del
rinnovo degli organi di amministrazione e di coflralella Societa che avra luogo in
occasione della prossima assemblea, convocatadenprile 2015.

Il Collegio sindacale della Acotel Group S.p.A. tats nominato dall’Assemblea
ordinaria tenutasi presso la sede sociale in Rérgd aprile 2012 ed e composto dai
Signori:

Antonio Mastrangelo;
Umberto Previti Flesca;
Maurizio Salimei.

Nella sopra menzionata riunione assembleare, itdddntonio Mastrangelo é stato
nominato Presidente del Collegio sindacale dellat&ldGroup S.p.A..

Tutti i sindaci della Acotel Group S.p.A., che rimano in carica fino allAssemblea
chiamata ad approvare il bilancio relativo all'eseip 2014, sono stati tratti dall’'unica
lista presentata dall’azionista CLAMA S.r.l., pardquale hanno votato favorevolmente
tutti gli azionisti presenti in Assemblea per uragentuale pari al 57,384% del capitale
votante.
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La partecipazione dei Sindaci alle n. 5 riunioni @®nsiglio di amministrazione
tenutesi nel corso del 2014 e stata pari al 80,@tra e stata pari al 100% quella alle
n. 5 verifiche espletate dall'organo di controlle sorso dello stesso periodo: la durata
media delle riunioni del Collegio sindacale tenutes corso del predetto esercizio é
stata di 120 minuti.

In previsione dell’lAssembela del 24 aprile 2012achata a conferire l'incarico di
revisione per gli esercizi 2012-2020, il Collegimdacale ha valutato le proposte
formulate dalle societa di revisione Reconta E&3toung S.p.A., dalla KPMG S.p.A.
e dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A., per ottdiagfilamento del relativo incarico,
esprimendo il parere previsto dall'art. 13 del BsL87 gennaio 2010, n.39.

Nel corso del 2015, entro la data di redazioneadalesente Relazione, si e tenuta una
riunione dell'Organo di controllo della Societa ennsono intervenuti cambiamenti
nella composizione dello stesso.

Nelle riunioni del 14 maggio 2012, la prima dopmtamina, e del 14 maggio 2014, il
Collegio sindacale ha provveduto a verificare lassitenza e il perdurare, in capo ai
suoi membri, del rispetto dei requisiti di indipenda previsti dal Codice di

autodisciplina, riscontrando la non ricorrenzautiet le ipotesi menzionate alle lettere
da a) a h) del criterio applicativo 3.C.1. del Qagdlifatta eccezione, limitatamente ai
sindaci Antonio Mastrangelo ed Umberto Previti Eeger quella di cui alla lettera e)
relativa alla permanenza nella carica per piu g@erenni negli ultimi dodici.

La predetta eccezione, anche sulla scorta degtoéppimenti svolti in sede di verifica
dei requisiti in capo agli amministratori indipentie € stata ritenuta ininfluente
considerando tra l'altro che l'adesione alle priewis del Codice € dallo stesso
documento definita volontaria e la verifica delfasza delle fattispecie elencate nel
principio applicativo 3.C.1. non vincolante pe€Cibllegio sindacale, a cui e riconosciuta
la facolta di adottare criteri aggiuntivi o anclodosdiversi dandone adeguata e motivata
comunicazione al mercato, che la valutazione aelijendenza deve essere fatta
avendo riguardo piu alla sostanza che alla forra,l@utorevolezza ed indipendenza
dei Dottori Antonio Mastrangelo ed Umberto Prewktesca non appaiono in alcun
modo minate dalla circostanza che gli stessi statosndaci della Societa negli ultimi
nove anni.

Sebbene non siano state organizzate specifichiating finalizzate a fornire ai sindaci
un’adeguata conoscenza del settore di attivitauiropera I'Emittente, delle dinamiche
aziendali e della loro evoluzione, nonché del gaadhrmativo di riferimento, si ritiene
che i membri dell’organo di controllo di Acotel Gi S.p.A. dispongano a riguardo di
adeguate conoscenze, anche in ragione delle laoiaipa professionali. Nel corso
delle riunioni consiliari, nonché delle verificheeldCollegio sindacale, il Presidente
fornisce ampie spiegazioni circa il settore in @péra la societa, le dinamiche aziendali
e la loro evoluzione, nonché il quadro normativeifgrimento.

| sindaci sono consci di dover agire con autonoadiandipendenza anche nei confronti

degli azionisti che li hanno eletti e che qualqe;, conto proprio o di terzi, abbiano un
interesse in un operazione dell’emittente sonotteadiinformare tempestivamente ed
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in modo esauriente gli altri sindaci ed il presigedel Consiglio di amministrazione
circa natura, termini, origine e portata del propnteresse.

Il Collegio sindacale vigila sull'indipendenza @eBocieta di revisione, verificando sia
il rispetto delle disposizioni normative in materga la natura e I'entita dei servizi
diversi dal controllo contabile resi alle socie®@ Gruppo dalla societa di revisione
stessa e dalle entita ad essa collegate.

| sindaci collaborano con la funzione idternal audite con il Comitato controllo e
rischi con cui sono attivi tempestivi scambi dimphi che hanno luogo, oltre che da
colloqui diretti qualora se ne ravvisi I'esigenaache durante le verifiche del Collegio
sindacale o attraverso la partecipazione di unesio@lle riunioni del Comitato.

Al fine di rendere tempestivo ed agevole I'accealie informazioni che rivestono
rilievo per gli azionisti € stata creata, all'imerdel sito internetvww.acotel.comuna
sezionelnvestor relationan cui vengono prontamente pubblicate tutte l@nmiazioni
ritenute utili per un esercizio consapevole deittdipropri degli azionisti nonché
conservati, per un'immediata reperibilita, i pripaii documenti societari.

A diretto riporto del Presidente e Amministratorel&ato Claudio Carnevale é stata
istituita la funzione dellhvestor relator,deputata alla gestione dei rapporti con gli
azionisti, gli investitori istituzionali, la stampspecializzata e quanti rientranti nella piu
ampia categoria degitakeholder

La societa partecipa e/o organizza incontri coroespti della comunita finanziaria e

della stampa nei quali vengono illustrate le sgiateoperative presenti e future ed i
risultati economici e finanziari conseguiti; vengoinoltre generalmente accettate tutte
le richieste di incontri bilaterali avanzate dapagsentanti gli investitori istituzionali.

Gli articoli dello Statuto sociale che disciplinaiofunzionamento delle Assemblea
dell’Acotel Group S.p.A. sono quelli dal 9 al 14i dpiali viene fornito il seguente
stralcio nella versione modificata in recepimentio gdlanto previsto dal Decreto
Legislativa 27 gennaio 2010, n.27, approvata dagionisti nellAssemblea del 22

aprile 2011.
“TITOLO Il
Assemblee
Articolo 9
L'Assemblea & convocata ai sensi di legge dall'Organo amministrativo presso la sede sociale o
altrove purché in Italia o in uno Stato dell'Unione Europea.
L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro 120 giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro 180 giorni nei casi previsti dall'art. 2364 c.c..
Gli amministratori devono convocare senza ritardo I'Assemblea quando ne € fatta domanda da
tanti soci che rappresentino almeno un ventesimo del capitale sociale e nella domanda siano indicati gli
argomenti da trattare.
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La convocazione su richiesta dei soci non € ammessa per argomenti sui quali 'Assemblea
delibera, a norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una relazione
da essi predisposta.

L'Assemblea & inoltre convocata, sia in via ordinaria che in via straordinaria, ogni qualvolta il
Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla legge.

La convocazione € fatta mediante avviso da pubblicarsi, con le modalita e nei termini previsti
dalla legislazione vigente, sul sito internet della societa, nonché con le altre modalita previste dalla Consob
con regolamento. Nello stesso avviso pud indicarsi un altro giorno per I'eventuale seconda convocazione.

Salvo l'ipotesi di assemblea in unica convocazione, se il giorno della seconda convocazione o per
quelle successive non € indicato nell'avviso, I'assemblea pud essere nuovamente convocata entro 30
(trenta) giorni. In tal caso il termine di pubblicazione dell'avviso sara ridotto secondo quando previsto
dall'art. 126 secondo comma del D.Lgs. n. 58/1998.

| soci hanno diritto di prendere visione di tutti gli atti depositati presso la sede sociale per le
Assemblee gia convocate e di ottenerne copia a proprie spese.

Articolo 10

L'assemblea viene normalmente convocata in un'unica seduta.

L'organo amministrativo, ove lo ritenga opportuno, pud prevedere che I'assemblea si svolga
anche in seconda convocazione, nei casi in cui alla prima non sia presente la parte di capitale richiesta
dalla legge e dal presente statuto.

Articolo 11

Nel caso di convocazione in unica seduta l'assemblea ordinaria € regolarmente costituita
qualunque sia la parte di capitale rappresentata e delibera a maggioranza assoluta dei presenti.

L’assemblea straordinaria, a sua volta, € regolarmente costituita quando & rappresentato almeno
un quinto del capitale sociale e delibera con il voto favorevole di almeno due terzi del capitale
rappresentato in assemblea.

Nell'ipotesi di assemblee convocate anche in seconda seduta si applicheranno, sia in prima che
in seconda convocazione, i quorum costitutivi e deliberativi previsti dalla legge.

Articolo 12

L' Assemblea, regolarmente costituita ai sensi di Legge, rappresenta tutti i Soci e le sue
deliberazioni prese in conformita della Legge e del presente Statuto vincolano tutti i Soci ancorché non
intervenuti o dissenzienti.

Articolo 13

La legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto € attestata da una
comunicazione effettuata, nei termini di legge, dall'intermediario in conformita alle proprie scritture contabili
in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare, mediante delega scritta, nei
modi e termini di legge. La delega potra essere notificata mediante posta elettronica certificata, ovvero
secondo le indicazioni derivanti da apposito regolamento del Ministero della Giustizia, secondo le modalita
indicate nell’avviso di convocazione.

Spetta al Presidente dell'’Assemblea di constatare la regolarita delle singole deleghe ed in genere
del diritto di intervento nell’Assemblea.

La societa ha la facolta di designare, per ciascuna assemblea, un soggetto al quale i soci
possono conferire, con le modalita previste dall'art.135 undecies del D.Lgs. 58/1998, una delega con
istruzioni di voto.

Nel caso in cui la societa intenda avvalersi di tale facolta, ne verra fatta menzione nell’avviso di
convocazione.

Articolo 14

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza, da
altra persona nominata dall'’Assemblea stessa.

Spetta al Presidente dellAssemblea, il quale puo avvalersi di appositi incaricati, verificare la
regolarita della costituzione dell’Assemblea, accertare l'identita e la legittimazione dei presenti, dirigere la
discussione e stabilire ordine e procedure di votazione, risolvere eventuali contestazioni, nonché accertare
i risultati delle votazioni: degli esiti di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.

Il Presidente & assistito da un Segretario nominato per ogni riunione dallAssemblea, su
designazione non vincolante del Presidente stesso.

L'assistenza del Segretario non & necessaria quando il verbale dell’Assemblea é redatto da un
Notaio.

Il Consiglio di amministrazione si adopera per:
. facilitare la partecipazione degli azionisti alesamblee, anche programmando
le stesse in luoghi, date ed ore che agevolin&iza;
- ridurre i vincoli e gli adempimenti che rendono fidibltoso od oneroso
I'intervento in assemblea e I'esercizio del diritiovoto da parte degli azionisti;
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essere fisicamente presenti durante le assemblesodo che i soci possano
chiedere direttamente, in particolare a coloro stitiedi cariche e/o incarichi
operativi, conto del proprio operato;

rispettare il dovere della Societa di non comurmdaformazioniprice sensitive
agli azionisti, senza una contestuale diffusion@eilcato.

Nelladunanza del 24 aprile 2002 I'Assemblea de#glionisti ha approvato |l
Regolamento assembleare dell’Acotel Group S.p.Ach@sso consultabile sul sito
internet della societa hifp://www.acotel.com/upload/1269277769.pdfinalizzato a
disciplinare l'ordinato e funzionale svolgimento llde assemblee ordinarie e
straordinarie della societa e a garantire il dirdi ciascun socio di prendere la parola
sugli argomenti posti in discussione.

Il predetto regolamento, che non costituisce ureage dello Statuto, specifica, fra gli
altri, la durata massima dei singoli interventiloito ordine, le modalita di votazione, i
poteri del Presidente per comporre o impedire iifiearsi di situazioni di conflitto
all'interno dell’Assemblea.

Il Consiglio di amministrazione riferisce in Asseled sullattivita svolta e
programmata e si adopera attraverso la pubblicazgahsito internet della Societa della
documentazione relativa ad ogni argomento all’addel giorno nonché fornendo,
anche nel corso della stessa riunione assembléargformazioni richieste dagli
Azionisti, affinché questi ultimi possano assumlereecisioni di loro competenza con
cognizione di causa.

Per quanto nel corso dell'esercizio 2014 l'andamedelle quotazioni del titolo
ACOTEL abbiano fatto registrare un decremento wiecil 47,4%, il Consiglio non ha
valutato opportuno proporre all’Assemblea modifichello Statuto relative alle
percentuali stabilite per I'esercizio delle aziendelle prerogative poste a tutela delle
minoranze.

Non si ritiene vi siano ulteriori pratiche di gome societario da illustrare nella
presente Relazione.

Dal 31 dicembre 2014 alla data di redazione detksgnte Relazione non si sono
verificati cambiamenti significativi nella strutauidi corporate governancedell’Acotel
Group S.p.A..
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TABELLA 1: INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

%

Quotato (indicare i

N° azioni rispetto al Diritti e obblighi
mercati) / non quotato
C.S.
Azioni ordinarie | 4 170.000 | 100% | FTSE Italia STAR -

Azioni a voto

multiplo

Azioni con diritto

di voto limitato

Azioni prive del

diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto di softoscrivere azioni di nuova emissione)

Quotato (indicare

i mercati) / non

N° strumenti

in circolazione

Categoria di azioni al
servizio della

conversione/esercizio

N° azioni al servizio
della

conversione/esercizio

Obbligazioni

convertibili

Warrant
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PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE

Quota % su

Quota % su

Dichiarante Azionista diretto capitale
o capitale votante
ordinario
Clama Srl Clama Srl 41,44% 41,44%
Clama Srl. Acotel Group SpA 1,35% 1,35%
Claudio Carnevale Macla Srl 15,95% 15,95%
Heritage Trust Ellepif Ltd 7,51% 7,51%
Euromobiliare Euromobiliare Fiduciaria
Fiduciaria SpA SpA 2,06% 2,06%
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TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

Comitato Comitato Eventuale Eventuale Eventuale
Consiglio di Amministrazione Controllo per la Comitato Comitato Altro
Interno Remunerazione Nomine Esecutivo Comitato
Numero
.| Data . . Lista Indip. | Indip. | .
Carica Componenti Anno.dl Prima In carica In.carlca (M/m) | Esec. Non da da (%) am.‘l. HERR *E Forkx *x HERR *E i *E i *x
Nascita . dal finoa Esec. . ** | Incarichi
Nomina * Codice | TUF sk
Presidente e Carnevale 1950 | 2000 | 24/04/2012 | 30/04/2015 | ™ X 100 0
CEO Claudio
Amministratore Ago 1951 2000 24/04/2012 | 30/04/2015 M X X X 80 1 M 100 P 100
Francesco
Amministratore | ATESNZAN0 | 1950 | 2000 | 24/04/2012 | 30/04/2015 | ™ X 100 0
Margherita
- Cappiello
Amministratore Raffacle 1968 2009 24/04/2012 | 30/04/2015 M X X X 100 1 M 100 M 100
Amm.re (ISCI) gfirsrt‘;‘;a'e 1975 | 2009 | 24/04/2012 | 30/04/2015 | ™ X 20 0
L Galoppi
Amministratore . . 1956 2003 24/04/2012 | 30/04/2015 M X 80 1
Giovanni
Amm.re (LID) g;ﬂii‘ppe 1967 | 2006 | 24/04/2012 | 30/04/2015 | ™ X X x | 8o 1 P 100 M 100
L Girelli
Amministratore Giorgio 1959 2013 13/11/2012 | 30/04/2015 M X 60 3
Amministratore | L2 €roc® 1951 | 2012 | 24/04/2012 | 30/04/2015 [ W™ X 40 7
Giovanni




AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE L’ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o pit membri (ex art. 147-ter TUF) 2,5%

N. riunioni svolte durante I’Esercizio di riferimento:

CDA: 5

CCl: 6

CR: 1

CN: -

CE: -

Altro Comitato:

NOTE

I simboli di seguito indicati devono essere inseetla colonna “Carica”:

ISCI indica 'amministratore incaricato del sistenii controllo interno e di gestione dei rischi.

CEO indica il principale responsabile della gestidell’emittente (Chief Executive Officer o CEO).

LID indica il Lead Independent Director.

Per data di prima nomina di ciascun amministrasonetende la data in cui 'amministratore € stadminato per la prima volta (in assoluto) nel Cd'dmittente.

*

In questa colonna ¢ indicata la lista da csia&o tratto ciascun amministratore (“M”: listandaggioranza; “m”: lista di minoranza; “CdA”: lispresentata dal CdA).
** |n queste colonne sono indicate le percentuigfiadtecipazione degli amministratori alle riunioispettivamente del CdA e dei comitati.

*** |n questa colonna é indicato il numero di inidni di amministratore o sindaco ricoperti dal seig interessato in altre societa quotate in mieregblamentati, anche esteri, in societa finamzjdrancarie, assicurative o di rilevanti

dimensioni.

*** |n questa colonna & indicata la qualifica d=insigliere all'interno del Comitato: “P”: presiden“M”: membro.



TABELLA 3: STRUTTURA DEL COLLEGIO SINDACALE

In carica In carica Lista Indip. (%) Numero altri
Carica Componenti Anno di Nascita Data Prima Nomina ) (M/m) da . Incarichi
dal finoa R **

* Codice *EE
Presidente Mastrangelo Antonio 1955 2000 24/04/2012 30/04/2015 M X 100 6
Sindaco Effettivo Previti Flesca Umberto 1962 2000 24/04/2012 30/04/2015 M X 100 7
Sindaco Effettivo Salimei Maurizio 1942 2003 24/04/2012 30/04/2015 M X 100 14
Sindaco Supplente Perrotti Gabriele 1960 2003 24/04/2012 30/04/2015 M X - -
Sindaco Supplente Piscopello Paola 1961 2003 24/04/2012 30/04/2015 M X - -

Durante I'esercizio 2014 non si sono verifi ~ cate variazioni nella composizione del Collegio sin dacale della Societa.

Indicare il quorum richiesto per la presentazione élle liste da parte delle minoranze per I'eleziondi uno o piu membri (ex art. 148 TUF) 2,5%

Numero riunioni svolte durante I'Esercizio di rifer imento : 5

NOTE

Per data di prima nomina di ciascun sindaco shifeda data in cui il sindaco € stato nominatdg@g@rima volta (in assoluto) nel collegio sindacdddl’emittente.

* In questa colonna é indicata lista da cui & siaibo ciascun sindaco (“M™: lista di maggioranza]’: lista di minoranza).

** |n questa colonna é indicata la percentualeattgripazione dei sindaci alle riunioni del coleegindacale.

***|n questa colonna é indicato il numero di inadmi di amministratore o sindaco ricoperti dal saggmteressato ai sensi dell'art. 148-bis TUF kedelative disposizioni di attuazione contenuéé Regolamento Emittenti Consob. L'elenco
completo degli incarichi & pubblicato dalla Consabproprio sito internet ai sensi dell’art. 144rmquiesdecies del Regolamento Emittenti Consob.



