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Cari Azionisti

Nel primo semestre 2024, il Gruppo ha dimostrato la sua capacita di adattarsi
rapidamente alla complessita del contesto macroeconomico nazionale e
internazionale, confermando una crescita dei ricavi coerente con gli anni
precedenti e raggiungendo i volumi previsti dal piano industriale per il periodo
in esame. Nonostante alcuni indicatori abbiano mostrato un andamento meno
positivo rispetto allo stesso periodo del 2023, siamo fiduciosi che gli
investimenti effettuati nei primi sei mesi del 2024 inizieranno a generare
benefici concreti gia nella seconda meta dell anno.

Continueremo a focalizzarci sull'espansione e la diversificazione del nostro
business, esercitando un controllo rigoroso sui costi operativi e puntando a
migliorare i margini di profitto.

Softlab proseguira nella sua strategia di crescita e innovazione per rafforzare
la propria posizione nel mercato ICT, sfruttando le opportunita offerte da nuovi
settori e continuando a sviluppare soluzioni innovative per i suoi clienti.

1I Presidente del Consiglio d’Amministrazione

Maurizio Marti
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IL GRUPPO

Il Gruppo Softlab opera nel mercato dell’ICT Consulting, Business Advisory Digital Entertainment e
offre servizi complementari e integrati ad oltre 80 clienti principalmente dei settori Telco, Insurance,
Life Science, Manufacturing ed Energy.

A far data dal 1 gennaio 2021, la Acotel Group S.p.A. ha modificato la propria denominazione sociale
in Softlab S.p.A. (nel prosieguo “Softlab” o la “Societa” o la “Capogrupp0”) in esecuzione della
delibera assunta in data 10 luglio 2020 dall’assemblea straordinaria dei soci dell’allora Acotel Group
Sp.A.

Per semplicita di lettura, nella presente Relazione si utilizzera il termine Softlab per indicare la
Capogruppo negli eventi accaduti prima dell’operazione di Reverse Acquisition del 30 luglio 2020, di
cui e stata data dettagliata descrizione nelle relazioni dei precedenti esercizi.

Di seguito si riporta la struttura, al 30 giugno 2024, di Softlab S.p.A. e delle sue controllate (di seguito
il “Gruppo” o “Gruppo Softlab”) e delle sue controllanti.

[ |

l 97,07%

Perimetro di consolidamento del Gruppo _l 63,047%

100% l 100%

NOVERCA ITALIA
In lig. S.r.l.

Acotel Interactive India Softlab GBR Ltd

Acotel Do Brasil Ltda

Private Limited

La Capogruppo ha sede legale in Roma, Via Mario Bianchini 60.

Nessuna variazione nel perimetro di consolidamento é intervenuta nel primo semestre 2024.
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GLI ORGANI SOCIALI ALLA DATA DEL 30.06.2024

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Avv. Maurizio Marti, Presidente (Consigliere indipendente) @ *) ©)
Dott. Giovanni Casto, Amministratore Delegato ® ©)

Ing. Caterina Trebisonda, Consigliere

Awv. Francesco Ponzi Provenzano, Consigliere indipendente @ ® ®
Avv. Mario Amoroso, Consigliere indipendente @ ) ©)

Awv. Valentina Anguilla, Consigliere ®

Sig.ra Simonetta Fraioli, Consigliere )

Awv. Alessia Tramentozzi, Consigliere indipendente

Dott. Luca De Rita, Consigliere indipendente

! Confermato quale componente del Consiglio di Amministrazione di Softlab dall’ Assemblea degli Azionisti tenutasi
il 27 giugno 2024; restera in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio
dell’esercizio 2025. 1127 giugno 2024, successivamente alla ridetta riunione assembleare, si é riunito il Consiglio
di Amministrazione della Societa che ha nominato il consigliere avv. Maurizio Marti, Presidente del Consiglio di
Amministrazione nonché componente del Comitato per le nomine e la remunerazione e del Comitato controllo e
rischi.

2 In carica dal 27 aprile 2023 fino alla data dell’Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

4 Componente del Comitato per le nomine e la remunerazione.

5 Componente del Comitato controllo e rischi.

6 Consigliere esecutivo, amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi dalla data
del 30 aprile 2024.

711 26 settembre 2024 il consigliere ing. Caterina Trebisonda si & dimessa con effetto immediato dalla carica di
componente del Consiglio di Amministrazione, rimettendo tutte le deleghe al Consiglio.

COLLEGIO SINDACALE

Dott. Sandro Lucidi, Presidente

Dott.ssa Maristella Romano, Sindaco effettivo
Dott. Antonio De Rinaldis, Sindaco effettivo
Dott. Manuel Stefanelli, Sindaco supplente @
Dott.ssa Monica Rispoli, Sindaco supplente @

YIn carica dal 27 aprile 2023 fino alla data dell’Assemblea convocata per ’approvazione del bilancio relativo
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

SOCIETA DI REVISIONE

RSM societa di revisione e organizzazione contabile S.p.A. @

L In carica fino alla data dell’ Assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2029.
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In relazione all’attuale composizione del Consiglio di Amministrazione, si segnala quanto segue.

(1) Indata 27 aprile 2023 si ¢ tenuta I’ Assemblea degli Azionisti della Societa che, in occasione
del rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale della Societa per il triennio 2023-
2025, ha deliberato di (i) determinare in 9 (nove) il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione; (ii) determinare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del Consiglio di Amministrazione,
con scadenza alla data dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2025; (iii) nominare alla carica di Consigliere, conformemente al sistema del voto di lista
previsto dall'art. 16 dello Statuto sociale, i primi sei candidati della lista del socio di maggioranza, votata
dal 73,4% del capitale sociale rappresentato in assemblea, ed i primi tre candidati della lista presentata
dal socio di minoranza Clama S.r.l. votata dal 26,5% del capitale sociale rappresentato in assemblea. La
stessa assemblea ha provveduto anche al rinnovo del Collegio Sindacale.

(if) In data 5 maggio 2023 si € riunito il Consiglio di Amministrazione della Societa che ha
conferito i poteri agli amministratori esecutivi e deliberato di confermare il dott. Giovanni Casto quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, 1’ing. Daniele Lembo quale Amministratore
delegato, I’ing. Caterina Trebisonda quale amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Il Consiglio nella medesima seduta ha:

- costituito al proprio interno un Comitato per il Controllo e Rischi e un Comitato Nomine e
Remunerazione al quale sono state attribuite altresi le funzioni del Comitato previsto dalla Procedura per
le operazioni con parti correlate adottata dalla Societa nonché del Comitato degli amministratori
indipendenti ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 4, comma 3 del Regolamento operazioni con parti
correlate adottato dalla Consob, nominandone i componenti nelle persone dei consiglieri avv. Francesco
Ponzi Provenzano, che presiede entrambi i comitati, e avv. Mario Amoroso;

- nominato 1’avv. Francesco Ponzi Provenzano Lead Independent Director.

(iii) In data 16 giugno 2023, I’ing. Daniele Lembo ha rassegnato le proprie dimissioni, con
effetto dal 23 giugno 2023, dall’incarico di Consigliere e Amministratore Delegato nonché dalle altre
cariche sociali ricoperte nell’ambito delle societa del Gruppo, per motivi personali connessi anche
all’opportunita di valutare e intraprendere nuovi percorsi professionali.

(iv) In data 11 luglio 2023 il Consiglio di amministrazione ha nominato all’unanimita per
cooptazione, fino alla prossima Assemblea della Societa, I’avv. Maurizio Marti quale nuovo Consigliere
in sostituzione del dimissionario ing. Daniele Lembo.

Nel procedere alla cooptazione del nuovo amministratore, il Consiglio ha tenuto conto, tra I’altro,
del disposto dell’art 16 dello Statuto della Societa in base al quale «La nomina [del nuovo
amministratore] dovra tener conto delle originarie liste presentate e il nuovo amministratore dovra
essere scelto nella lista di appartenenza dell’ amministratore venuto a mancarey. L’avv. Maurizio Marti
era risultato primo dei non eletti della lista di appartenenza dell’ing Daniele Lembo presentata dal socio
Tech Rain S.p.A. in vista dell’Assemblea dei Soci del 27 aprile 2023 chiamata al rinnovo degli organi
sociali. Il Consiglio ha allo stesso tempo valutato, ai sensi degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,
del TUF e, rispettivamente, delle raccomandazioni n. 6 e n. 7 del Codice di Corporate Governance, la
sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo al consigliere avv. Maurizio Marti.

Nella medesima seduta, il Consiglio di amministrazione ha altresi:
6
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- nominato all’unanimita Presidente del Consiglio di amministrazione Maurizio Marti
conferendogli tutti i poteri previsti per tale incarico dalla legge e dallo Statuto;

- nominato all’unanimita Giovanni Casto nuovo Amministratore delegato della Societa;

- conferito ulteriori deleghe gestionali al Consigliere esecutivo ing. Caterina Trebisonda,
confermata altresi nel ruolo di amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi;

- revocato all’unanimita 1’avv. Francesco Ponzi Provenzano dall’incarico di Lead
Independent Director, non ritenendo pitl necessaria tale figura all’interno della governance della Societa
tenuto conto che: (a) secondo la Raccomandazione n. 13 del Codice di Corporate Governance «L ‘organo
di amministrazione nomina un amministratore indipendente quale lead independent director: a) se il
presidente dell’organo di amministrazione e il chief executive officer o e titolare di rilevanti deleghe
gestionali; se la carica di presidente e ricoperta dalla persona che controlla, anche congiuntamente, la
societa»; (b) fino all’11 luglio 2023, il ruolo di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Softlab
S.p.A. ¢ stato ricoperto dal dott. Giovanni Casto, consigliere munito di rilevanti deleghe gestionali e
titolare di una partecipazione di controllo nella Societa e, per tale ragione, la Societa aveva provveduto
alla nomina di un Lead Independent Director nella persona del consigliere indipendenza Francesco Ponzi
Provenzano, giusta delibera del 5 maggio 2023; (c) il nuovo Presidente del Consiglio di Amministrazione
della Societa, Avv. Maurizio Marti, non e chief executive officer della Societa, né titolare di rilevanti
deleghe gestionali, né ancora di partecipazioni di controllo nella Societa sicché é venuta meno la necessita
di un Lead Independent Director ai sensi della richiamata Raccomandazione n. 13 del Codice di
Corporate Governance.

(v) In data 27 settembre 2023 il Consiglio di amministrazione della Societa ha deliberato di
incrementare a tre i componenti del Comitato controllo e rischi e del Comitato nomine e remunerazione,
al quale sono altresi attribuite le funzioni del Comitato previsto dalla Procedura per le operazioni con
parti correlate adottata dalla Societa e dall’art. 4, comma 3 del Regolamento operazioni con parti correlate
adottato dalla Consob. Il Consiglio di amministrazione ha quindi deliberato, previa verifica circa la
sussistenza dei requisiti richiesti, di nominare il Presidente avv. Maurizio Marti quale componente
aggiuntivo di entrambi i comitati. Pertanto, i componenti dei Comitato per il Controllo e Rischi e del
Comitato Nomine e Remunerazione sono attualmente i consiglieri avv. Francesco Ponzi Provenzano, che
presiede entrambi i comitati, avv. Mario Amoroso e avv. Maurizio Marti.

(vi) In data 30 gennaio 2024 il Consiglio di amministrazione di Softlab ha provveduto ad una
redistribuzione delle deleghe tale per cui I’incarico di organo delegato all’attestazione del bilancio ¢ stato
assegnato all’Amministratore Delegato, dottor Giovanni Casto, e I’incarico di consigliere delegato al
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢ stato assegnato al consigliere Simonetta Fraioli.

(vii) In data 27 giugno 2024 si ¢ tenuta I’ Assemblea degli Azionisti che ha approvato il progetto
di bilancio 2023 di Softlab; il consigliere avv. Maurizio Marti decaduto, in quanto precedentemente
nominato per cooptazione, e stato confermato Consigliere nel corso della stessa riunione assembleare.

(viii) In pari data, 27 giugno 2024, si e riunito il Consiglio di amministrazione che ha nominato
il consigliere avv. Maurizio Marti, Presidente del Consiglio di amministrazione e componente del
Comitato per le nomine e la remunerazione e del Comitato controllo e rischi.

(ix) 1l 26 settembre 2024 il consigliere ing. Caterina Trebisonda si & dimessa con effetto
immediato dalla carica, rimettendo al Consiglio tutte le deleghe che le erano state conferite.
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RELAZIONE INTERMEDIA DEGLI
AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
AL30 GIUGNO 2024
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1.1. CRITERI DI REDAZIONE E CONTINUITA AZIENDALE

La relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2024 chiude con una perdita del 1°
semestre 2024 pari a 136 migliaia di euro (il 1° semestre 2023 si era chiuso con un utile di 1.452
migliaia di euro) ed un patrimonio netto positivo di 9.318 migliaia di euro rispetto ai 9.375 migliaia
di euro al 31 dicembre 2023. La posizione finanziaria netta € negativa per 686 migliaia di euro,
rispetto ai 306 migliaia di euro negativi del 31 dicembre 2023.

I risultati economici del primo semestre riflettono la dinamica degli sforzi economici effettuati per
acquisire nuovi Clienti ed entrare in industry sinora non presidiate, sforzi che hanno gia portato i
primi significativi risultati e che saranno determinanti nel consolidare il posizionamento di Softlab
sul mercato nel medio periodo.

Piano Industriale 2024-2027

Il Piano Industriale 2024-2027 della Societa (il “Piano”), approvato il 28 maggio 2024, si basa sulle

assunzioni e considerazioni di seguito riportate:

e crescita dei ricavi derivante sia dall’ulteriore consolidamento delle attivita svolte nella gia
presidiata area Business Advisory e ICT Consulting sia dall’incremento dei ricavi afferenti alla
proposition dell’area Digital Entertainment, nonché dal cross-selling e sviluppo new business su
prospect e clienti che operano in settori di mercato meno presidiati, attraverso 1’acquisizione di
nuove COMmMEesse;

e costi di produzione e costi del personale stimati in modo coerente rispetto all’andamento dei ricavi;

o flussi di cassa stimati sulla base di quanto previsto dai contratti, dei dati storici e della conoscenza
delle dinamiche di pagamento dei clienti nonché sul recupero di eventuali debiti pregressi.

In considerazione della non operativita delle controllate, gli amministratori hanno ritenuto che le
assunzioni riportate nel Piano della Societa e i conseguenti risultati previsionali forniscano una
rappresentazione — di fatto — coerente anche con I’andamento del Gruppo.

Nell’assumere la determinazione di redigere il bilancio secondo criteri di continuita, gli
Amministratori hanno preso in considerazione gli elementi sotto riportati:

e il Piano, pur considerando I’attuale contesto macro-economico reso incerto dalla situazione socio-
politico mondiale, si basa su elementi di continuita rispetto all’andamento del business poiché,
nonostante i risultati economici registrati nel primo semestre dell’esercizio in corso evidenziano
degli scostamenti rispetto alle stime del Piano, si prevede che i risultati del secondo semestre
ritorneranno in linea con le previsioni di Piano. Dal confronto dei dati di conto economico registrati
al 30 giugno 2024 con i dati del Piano per lo stesso periodo, si evidenziano:

- ricavi caratteristici maggiori di circa il 4% grazie prevalentemente all’acquisizione di nuovi
clienti in ambiti precedentemente scarsamente presidiati;

- costi del personale superiori di circa il 5% rispetto a quanto preventivato; tale crescita é
coerente con I’aumento dei ricavi, dovendo garantire la delivery di qualita dei nuovi progetti
acquisiti con personale qualificato;

- EBITDA inferiore rispetto al dato di budget, principalmente per un aumento significativo dei
costi per servizi esterni (+11% circa). Tale aumento e stato determinato, in maniera prevalente,
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da costi commerciali e di sviluppo business per acquisire nuovi Clienti, attivita che ha gia
portato risultati concreti e significativi, e da costi di fornitori esterni necessari ad erogare
attivita sui nuovi Clienti acquisiti. Questa voce di spesa e destinata a diminuire nella seconda
parte dell’anno in quanto I’azienda si ¢ dotata e si sta dotando di risorse per internalizzare le
attivita di cui sopra.

- EBIT e risultato d’esercizio risultano essere inferiori rispetto al budget per effetto della
gestione caratteristica di cui sopra e di ulteriori oneri finanziari. quantoi.

e il Piano evidenzia che le risorse finanziarie della Societa stimate per il periodo di piano sono tali
da generare valori positivi di cash flow; di conseguenza, nonostante non tutti i risultati economici
registrati nel primo semestre dell’esercizio in corso siano in linea con il Piano, anche in
considerazione dell’andamento dei mesi successivi alla chiusura del semestre e alle prospettive dei
prossimi mesi, gli Amministratori ritengono che le risorse finanziarie di cui la Societa dispone alla
data della presente relazione, unitamente a quelle derivanti dalla gestione operativa dei 12 mesi
successivi, appaiono sufficienti per coprire i costi di funzionamento della Societa ed anche delle
sue controllate per i successivi 12 mesi;

¢ J’indebitamento finanziario ¢ prevalentemente costituito dal finanziamento ottenuto dalla Societa
nel mese di giugno 2021 da Banca Profilo per I’acquisto del Ramo Insurance; la parte restante &
non significativa.

Gli Amministratori, pur in presenza di incertezze riconducibili alla dinamica del mercato di
riferimento e alla situazione geopolitica internazionale, hanno ritenuto di redigere il bilancio nel
presupposto della continuita aziendale confidenti che i flussi di cassa affluiranno al Gruppo
secondo le scadenze ipotizzate e che le ipotesi del Piano potranno realizzarsi.

1.2. PRINCIPALI OPERAZIONI PERFEZIONATE NEL CORSO DEL
SEMESTRE

Attivita commerciale

La Societa, nel primo semestre del 2024, ha continuato a portare avanti le iniziative commerciali
intraprese nell’esercizio precedente e alcune di queste, alla data di redazione della presente Relazione,
si sono gia concretizzate.

Revisione deleghe

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 gennaio 2024, preso atto delle dichiarazioni
rilasciate dall’Amministratore Delegato Dott. Casto e dal Consigliere Ing. Trebisonda di volere
rinunciare a talune deleghe non strettamente collegate alla gestione del business in funzione di una
maggiore disponibilita di tempo da dedicare a tale ultimo e centrale aspetto, ha ritenuto opportuno
procedere ad una riorganizzazione degli assetti di governance ed ha quindi deliberato di rideterminare
le deleghe attribuite ai suddetti Consiglieri e conferirne alcune al Consigliere Dott.ssa Fraioli.
All’esito di tale riassetto:

- sono stati rideterminati i poteri in capo al Dott. Casto, al quale é stato altresi attribuito il ruolo di
organo amministrativo delegato ai sensi della Legge 28 dicembre 2005, n. 262;

- sono stati rivisti i poteri in capo alla Ing. Trebisonda;

- sono state attribuite alla Dott.ssa Fraioli talune deleghe, tra le quali quella connessa al sistema di
controllo interno e gestione dei rischi e quella in materia di operazioni con parti correlate.
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Il Consiglio di amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ha altresi determinato i
compensi dei suddetti Consiglieri in ragione del riassetto cosi deliberato, in conformita alla Relazione
sulla politica in materia di remunerazione 2023 e sui compensi corrisposti a i sensi dell’articolo 123-
ter del Testo Unico della Finanza (cfr. comunicato stampa del 27 aprile 2023). | suddetti compensi
sono stati recepiti nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione per I’anno 2024 e sui
compensi corrisposti nel 2023, redatta ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del DIgs. 59/1998, approvata
dall’Assemblea degli azionisti della Societa il 27 giugno 2024.

Dirigente Preposto

In data 22 gennaio 2024, il Consiglio di amministrazione della Societa ha nominato il dottor Maurizio
Buscaini Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ai sensi e per gli effetti dell’art.
154 bis del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (“TUF”), in sostituzione della dottor Andrea Cassano
dimessosi con effetto dal 16 gennaio 2024.

In data 4 giugno 2024 il suddetto Dirigente Preposto, dottor Maurizio Buscaini, ha comunicato le
proprie dimissioni dalla carica che hanno avuto effetto il 2 agosto 2024.

Assemblea degli Azionisti ed eventi concernenti il consigliere cooptato

In data 27 giugno 2024 si ¢ tenuta 1’ Assemblea degli Azionisti che ha approvato il progetto di bilancio
2023 di Softlab; il consigliere avv. Maurizio Marti decaduto, in quanto precedentemente nominato
per cooptazione, é stato confermato Consigliere nel corso della stessa riunione assembleare. In pari
data, 27 giugno 2024, si ¢ riunito il Consiglio di amministrazione che ha nominato il consigliere avv.
Maurizio Marti, Presidente del Consiglio di amministrazione e componente del Comitato per le
nomine e la remunerazione e del Comitato controllo e rischi.

Credito Bucksense

In relazione al credito di durata quadriennale — con scadenza al 27 marzo 2024 — vantato dalla Societa
verso la collegata Bucksense Inc. del valore nominale di 3.551 migliaia di USD, con incorporata
un’opzione PUT che avrebbe consentito il rimborso del 50% del finanziamento tramite azioni di
nuova emissione ad un prezzo prestabilito pari a 333 USD, nei primi mesi del 2024 si sono registrati
gli eventi di seguito descritti.

A seguito di interlocuzioni informali tra le parti, in data 13 marzo 2024, Hericap LTD ha inviato a
Softlab una manifestazione di interesse che prevede (i) il trasferimento da parte di Softlab a Hericap
LTD della sua partecipazione azionaria del 25% in Bucksense Inc. e (ii) la cessione da parte di Softlab
a Hericap LTD di tutti i diritti, obblighi e benefici contenuti nel contratto di finanziamento relativo al
credito sopra descritto, a fronte del pagamento da parte di Hericap LTD dell’importo di 500 migliaia
di USD e della disponibilita a cedere n. 375.658 azioni di Softlab — detenute da Heritage LTD — a
soggetto definito dalla Societa.

In data 26 aprile 2024, a seguito della valutazione della proposta di rinegoziazione del credito
ricevuta da Hericap LTD, il Consiglio di amministrazione della Societa, avendola ritenuta
inaccettabile, ha deliberato di dare mandato a primario studio legale per valutare tutte le possibili
azioni per la legittima tutela degli interessi sociali.
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In data 27 maggio 2024, lo studio legale Pellegrini & Mendoza LLP, di New York, assunto come
consulente legale per tutelare gli interessi della Societa relativamente al credito scaduto di Bucksense
Inc., ha fornito un parere preliminare circa la possibile recuperabilita di tale credito.

Si ricorda che tale credito e stato prudenzialmente svalutato al 31 dicembre 2023 e che ad oggi
iscritto in bilancio al valore di 1.607 migliaia di Euro.

1.3. LAGESTIONE ECONOMICA

Al fine di illustrare i risultati economici del Gruppo e di analizzarne la struttura patrimoniale e
finanziaria sono stati predisposti schemi riclassificati che presentano gli stessi dati inseriti nei
prospetti contabili consolidati, a cui si rimanda, ma contengono indicatori di performance alternativi
rispetto a quelli direttamente desumibili dagli schemi della presente relazione, che il management
ritiene utili al fine del monitoraggio dell’andamento del Gruppo e rappresentativi dei risultati
economici e finanziari prodotti dal business. In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, CONSOB
ha emesso la comunicazione n. 92543/15 che rende efficaci, a partire dal 3 luglio 2016, gli
Orientamenti emanati il 5 ottobre 2015 dall’European Securities and Markets Authority (ESMA)
circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei prospetti pubblicati. Tali
Orientamenti, che aggiornano la precedente Raccomandazione CESR (CESR/05-178b), sono volti a
promuovere I’'utilita e la trasparenza degli indicatori alternativi di performance inclusi nelle
informazioni regolamentate o nei prospetti rientranti nell’ambito d’applicazione della Direttiva
2003/71/CE, al fine di migliorarne la comparabilita, I’affidabilita e la comprensibilita.

E tuttavia necessario evidenziare come gli indicatori esposti nella presente relazione finanziaria
semestrale siano direttamente riconducibili agli schemi di bilancio riclassificati di seguito presentati,
ad eccezione del Margine operativo lordo (EBITDA) che rappresenta il risultato operativo al lordo
degli accantonamenti e riversamenti a fondi rischi, degli ammortamenti, svalutazioni e ripristini di
valore delle attivita. L’EBITDA, cosi definito, € una misura utilizzata dal management per monitorare
e valutare I’andamento operativo del Gruppo pur non essendo identificata come misura contabile
nell’ambito degli IFRS. Poiché la composizione dell’EBITDA non ¢ regolamentata dai principi
contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere
omogeneo con quello adottato da altri e pertanto non essere pienamente comparabile.

I risultati conseguiti nel primo semestre 2024, se confrontati con quelli relativi al primo semestre
dell’esercizio precedente, evidenziano un incremento dei ricavi caratteristici di circa 1’10% ed un
peggioramento dell’EBITDA che in termini percentuali passa dal 19% del primo semestre 2023 al
2% del primo semestre 2024. 11 peggioramento del’EBITDA ¢ dovuto alla dinamica degli sforzi
commerciali effettuati nella prima parte dell’anno che hanno comportato maggiori costi di sviluppo
business; tali sforzi commerciali hanno dato i primi risultati verso la fine del semestre ed avranno
pieno effetto nella seconda parte dell’anno e negli anni a seguire.

Il Risultato Operativo (EBIT) e positivo per 77 migliaia di euro, rispetto ad un EBIT positivo di 2.179
migliaia di euro registrato nel primo semestre 2023.

Il risultato ante imposte & negativo per 195 migliaia di euro e, dopo le imposte, si rileva una perdita
al 30 giugno 2024 pari a 136 (al 30 giugno 2023 si registrava un utile 1.452 migliaia).
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

(migliaia di euro) 30-giu-24 30-giu-23 Variazione
Ricavi 13.113 11.842 1.271
Altri proventi 264 478 (214)
Totale 13.377 12.320 1.057

Margine Operativo Lordo

(EBITDA) 214 2.298 (2.084)
Ammortamenti (137) (119) (18)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correr 0 - 0
Risultato Operativo (EBIT) 77 2.179 (2.102)
Gestione finanziaria (272) (295) 23
UTILE/(PERDITA)

DELL'ESERCIZIO PRIMADELLE (195) 1.884 (2.079)
IMPOSTE

Imposte sul reddito dell'esercizio 59 (490) 549
UTILE (PERDITA) DERIVANTE

DALLE ATTIVITA' IN (136) 1.393 (1.529)
FUNZIONAMENTO

Utile (perdita) da attivita cedute, 0 59

destinate alla dismissione e cessate (59)
UTILE (PERDITA)

DELL'ESERCIZIO (136) 1.452 (1.588)

Ricavi
I ricavi totali conseguiti nel primo semestre 2024 sono pari a 13.377 migliaia di euro, in crescita
rispetto ai ricavi generati nel primo semestre del precedente esercizio.

Il Gruppo opera principalmente su tre linee di business:

= Data Insight: valorizzazione del patrimonio informativo presente in azienda al fine di supportare
il processo decisionale del management;

* Process Optimization: ottimizzazione dell’efficacia dei processi di business attraverso azioni di
re-ingegnerizzazione, supporto all’esercizio degli stessi attraverso una logica a servizio, ove
applicabile, garantendo I’assetto piu efficiente coerentemente con i livelli di performance
richiesti;
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= Technology Performance Improvement: utilizzo efficace delle risorse tecnologiche presenti in
azienda, ricercare e proporre soluzioni innovative.

Il Gruppo opera nelle linee di business menzionate attraverso 1’unione sinergica di practice e cio
permette elevata flessibilita e reattivita nel combinare le piu opportune strategie di collaborazione per
progetti e servizi che richiedono competenze ed esperienze eterogenee. In continuita con il periodo
precedente, nel primo semestre 2024 si e operato per il tramite delle practice di seguito descritte.

i. Digital Sales & Marketing: ha come obiettivo principale la massimizzazione delle
performance degli asset digitali dei clienti in un contesto competitivo in culi,
indipendentemente dal settore di riferimento, ¢ richiesto I’utilizzo di piattaforme digitali (siti
Web, siti Mobile, Apps, Assistenti Virtuali, ecc.) attraverso le quali non solo vendere i propri
prodotti ma creare delle vere e proprie esperienze che avvolgono i visitatori e li accompagnano
nelle fasi di ricerca delle informazioni, nelle attivita di self care e appunto nella vendita dei
prodotti e servizi.

ii. Data Analytics: servizi di gestione ed analisi dati volti a definire una strategia che sia in grado
di guidare le azioni e generare valore. L approccio della Societa agli analytics si basa su un
percorso maturato negli anni che prevede di accompagnare i clienti nell’utilizzo della
tecnologia per valorizzare il patrimonio informativo attraverso i piu avanzati sistemi di
business intelligence, machine learning e analytics per modelli predittivi.

iii. Governance, Risk Management & Compliance — Audit & Security: attivita di gestione del
rischio in ambito IT, attraverso 1’erogazione di un insieme strutturato di servizi che prevedono
la definizione di framework procedurali per la valutazione dei rischi e le strategie di
trattamento, supportando i clienti anche nell'adozione di adeguati strumenti e di metodologie
integrate per un'efficace gestione dei rischi, inclusa la conformita agli standard e ai requisiti
normativi, permettendo di allineare i servizi ICT agli obiettivi aziendali e di migliorare
I'efficienza operativa e la governance dei processi ICT.

iv. BPM & Automation: servizi in outsourcing flessibili, con una forte connotazione innovativa,
attraverso soluzioni in grado di massimizzare la produttivita del processo di business.
L’obiettivo ¢ permettere ai clienti di ridurre 1 costi operativi migliorando le performance,
ottimizzando le tecnologie ed i flussi informativi ed incrementando i ricavi, senza
compromettere i risultati e la soddisfazione del cliente.

v. Software Engineering: servizi di consulenza tecnologica e soluzioni software orientate al
business che combinano innovazione e ottimizzazione dei processi, al fine di consentire ai
clienti di essere competitivi in un mercato sempre piu digitale. L’offerta e le competenze di
questo center of expertise sono state ampliate grazie all’acquisizione del Ramo Insurance.

vi. Telecommunication Network Management: servizi di implementazione e ottimizzazione dei
principali processi di gestione della rete mobile degli operatori di telecomunicazione, per
migliorare la qualita del servizio offerto e la qualita dell’esperienza degli utenti attraverso
attivita di audit, tracking, reporting, ottimizzazione e troubleshooting.

14



Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024 S Oft I a b

1.4. LA GESTIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Si riportano di seguito gli schemi della gestione patrimoniale e finanziaria consolidata.

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA RICLASSIFICATA

(migliaia di euro) 30-giu-24 31-dic-23 Variazione

Attivita non correnti:

Attivita materiali 605 718 (113)
Awiamento 8.228 8.228 0
Costi di sviluppo 161 182 (21)
Partecipazioni in societa collegate - - -

Attivita finanziarie non correnti 1.645 1.641 -

Altre attivita non correnti 26 12 14
Imposte differite attive 1.666 1.632 34
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 12.332 12.413 (81)

Capitale circolante netto:

Crediti commerciali e attivita contrattuali 9.188 6.567 2.621
Altre attivita correnti 3.067 2.612 455
Debiti commerciali e passivita contrattuali (6.089) (4.034) (2.055)
Altre passivita correnti (6.096) (5.237) (859)
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 70 (92) 162

ATTIVITA' NON CORRENTI DESTINATE ALLA
VENDITAAL NETTO DELLE RELATIVE PASSIVITA!

23 (66) 89
TFR E ALTRI FONDI RELATIVI AL PERSONALE (2.421) (2.574) 153
FONDI NON CORRENTI - -
FONDI CORRENTI - - -
CAPITALE INVESTITO NETTO 10.004 9.682 322
Patrimonio netto:
Capitale Sociale 3.513 3.513 -
Riserve e risultati a nuovo 5.941 6.232 (291)
Utili (Perdite) dell'esercizio (136) (372) 236
TOTALE PATRIMONIO NETTO 9.318 9.374 1.492
INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO
TERMINE 1.880 1.907 (27)

Disponibilita finanziarie correnti nette:

Attivita finanziarie correnti - -
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (1.736) (2.599) 863
Crediti finanziari correnti - - -

Debiti finanziari correnti - - 0
Passivita finanziarie correnti 542 1.000 (458)

(1.194) (1.599) 404
DISPONIBILITA' FINANZIARIE NETTE 686 308 378

TOTALE MEZZI PROPRI E DISPONIBILITA
FINANZIARIE NETTE 10.004 9.682 322
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L’analisi della variazione delle principali poste patrimoniali, intercorsa tra il 31 dicembre 2023 ed il
30 giugno 2024, evidenzia che:

e il valore delle Attivita non correnti rimane stabile;

e lavariazione positiva del Capitale Circolante Netto e riconducibile all’incremento dei crediti
commerciali per 2.621 migliaia di euro, che risulta essere complessivamente superiore
all’incremento dei debiti commerciali (2.055 migliaia di euro) e degli altri debiti (859 migliaia
di euro);

e Le disponibilita finanziarie nette al 30 giugno 2024 ammontano a 686 migliaia di euro, in

decremento di 378 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2023.
Oltre alle poste proprie della Capogruppo, tra cui si evidenzia il finanziamento ottenuto dalla
Societa nel mese di giugno 2021 per un importo di 3.600 migliaia di euro — descritto nel
paragrafo 1.5 “FONTI DI FINANZIAMENTO” — tale voce comprende 684 migliaia di euro
di Acotel Interactive India Private Limited (“Acotel India”) prudenzialmente mantenuti in
India in pendenza del contenzioso tributario in essere descritto nel paragrafo 3.12
“CONTENZIOSI E PASSIVITA POTENZIALI”

1.5. FONTI DI FINANZIAMENTO

Nel mese di giugno 2021 la Societa ha ottenuto un finanziamento per un importo pari a 3.600 migliaia
di euro che le ha permesso di effettuare il pagamento del corrispettivo pattuito per 1’acquisto del
Ramod’Azienda Insurance, di titolarita di Softlab Tech.
Il finanziamento, erogato da un primario istituto bancario in data 28 giugno 2021, prevede:
e una durata di 60 mesi di cui 12 mesi di pre-ammortamento al tasso del 4,5% (al 30 giugno
2024 ne residuano 24);
e un tasso di interesse variabile composto da Euribor a 3 mesi maggiorato di uno spread pari a
45p.

1.6. RISORSE UMANE

Al 30 giugno 2024 i dipendenti del Gruppo sono 307, rispetto ai 263 della fine del 2023. Nel corso del
semestre sono avvenuti 63 nuovi ingressi, mentre le dimissioni sono state pari a 29 unita.

L’aumento del numero delle risorse ¢ dovuto, tra 1’altro, all’assunzione da parte della Societa di 10
dipendenti dalla societa Softlab Next S.r.l., approvata dal Consiglio di amministrazione in data 27
aprile,

Il personale é cosi suddiviso:

Media
Inquadramento 30/06/2024 primo 30/06/2023
semestre
Dirigenti 7 7 9
Quadri 37 32 31
Impiegati 263 237 223
Totale 307 276 263
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Area Geografica N. addetti %
Europa 299 98%
Sud America 3 1%
Africa 1 0%
Asia 4 1%
Totale 307 100%
Sesso N. addetti %
Uomini 212 69%
Donne 95 31%
Totale 307 100%
Classe di eta N. addetti %
entro 25 22 7%
25-35 108 35%
35-45 62 20%
45-55 88 29%
oltre 27 9%
Totale 307 100%
Dipendenti per classi di anzianita N. addetti %
al 30 giugno 2024
0-2 132 43%
2-5 166 54%
5-10 1 0%
oltre 8 3%
Totale 307 100%

1.7. RISCHI ED INCERTEZZE

La misurazione e la gestione delle esposizioni ai rischi del Gruppo sono coerenti con quanto definito
dalle policy di Gruppo.

In particolare, vengono di seguito rappresentate le principali categorie di rischio cui il Gruppo é
esposto.

Rischi connessi alle condizioni economiche nazionali e internazionali

Il mercato della consulenza IT ¢ influenzato dall’andamento dell’economia dei Paesi industrializzati,
piu propensi all’acquisto di prodotti e servizi ad alto contenuto tecnologico.

Nel 2023 I'economia globale ha rallentato e le previsioni di crescita per la fine del 2024 prefigurano
un‘attivita nel complesso ancora debole. Negli ultimi mesi il calo dell'inflazione si e fermato negli
Stati Uniti, mentre & proseguito nell'area dell'euro e nel Regno Unito. Nel contesto mondiale
permangono i rischi connessi ai conflitti in Ucraina e in Medio Oriente e quindi prosegue il periodo
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di incertezza generato da tali eventi geopolitici che gravano negativamente sull’economia globale.
Questa congiuntura economica impatta in modo limitato sullo specifico settore in cui opera il Gruppo,
tuttavia I’aumento dei costi di alcune materie prime con conseguente aumento dell’energia elettrica e
le riduzioni dei valori azionari dei maggiori listini mondiali potrebbe avere ripercussioni sui settori in
cui operano alcuni dei principali clienti della Capogruppo, con conseguente riduzione della domanda
che avrebbe ripercussioni sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo. La situazione viene costantemente monitorata per poter prontamente reagire ad un eventuale
ulteriore esacerbarsi dei conflitti che potrebbero aggravare gli effetti inflazionistici e recessivi.

Rischi di mercato e di concentrazione

Il Gruppo opera principalmente nei settori Telco, Insurance, Media, Manufacturing, Life Science ed
Energy e un’elevata percentuale dei ricavi del 2024 afferisce ad una base di clienti fidelizzati con i
quali Softlab intrattiene relazioni di lungo periodo, alcuni legati da rapporti decennali.

Per limitare il rischio di concentrazione dell’attivita societaria su un numero limitato di clienti, il
Gruppo, oltre all’operazione straordinaria di acquisizione del Ramo Insurance avvenuta nel 2021 da
parte della Capogruppo, ha aumentato lo sforzo commerciale per lo sviluppo business su prospect e
nel corso del 2024 sono state avviate collaborazioni con clienti precedentemente non in portafoglio,
anche in settori meno presidiati.

Inoltre, la Societa sta partecipando a diversi bandi di gara, sia direttamente che attraverso
collaborazioni (ad esempio RTI) con altre aziende; alcuni di questi hanno gia avuto esito positivo e
stanno portando ai primi risultati in termini economici e finanziari.

Rischi operativi ed incertezze

I rischi operativi sono connessi principalmente alla presenza di incertezze riconducibili alla dinamica
del mercato di riferimento e all’attuale situazione geopolitica inerente i conflitti in Ucraina e in Medio
Oriente. Non si pud pertanto escludere, in futuro, che le negative conseguenze economiche di tali
situazioni possano influenzare la performance del Gruppo nel breve-medio periodo. Va segnalato,
tuttavia, che il rischio di una ricaduta negativa sul business a seguito di tali conflitti & al momento
ridotto e “indiretto”, poiché il Gruppo non opera nei Paesi che potrebbero essere maggiormente
penalizzati dagli scontri in corso e non ha fornitori/partner in nessuno dei Paesi coinvolti in tali
conflitti.

Nonostante tali incertezze, 1 risultati economici e finanziari conseguiti da Softlab nell’esercizio 2024
derivanti dalla gestione caratteristica sono stati confortanti al meno per quanto attiene il trend
migliorativo del valore della produzione.

Al momento, quindi, non si rilevano fattori esogeni né endogeni che possano impattare la realizzazione
degli obiettivi del Piano legati alla gestione caratteristica. Va comunque tenuto presente che, a causa
dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua
manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati nel Piano potrebbero essere
significativi, anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni descritte precedentemente
si manifestassero.

Rischi connessi all’evoluzione del settore della consulenza ICT

I Gruppo opera nel settore della consulenza ICT principalmente in ambito digitale che e caratterizzato
da cambiamenti tecnologici rapidi e continui e da un costante aggiornamento e sviluppo delle
competenze necessarie per la realizzazione dei servizi offerti ai clienti. Cio comporta la necessita di
una continua evoluzione dei prodotti e servizi offerti nonché delle professionalita presenti in azienda.
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La crescita e lo sviluppo del Gruppo, quindi, non potranno prescindere dalla capacita di anticipare le
evoluzioni tecnologiche anche attraverso I’acquisizione di specifiche competenze professionali e la
continua ricerca di adeguati partner tecnologici, con 1’obiettivo di suggerire ai clienti la migliore
tecnologia — tenendo conto del contesto di mercato e della industry di riferimento — e di procedere poi
con I’implementazione e 1’utilizzo ottimale finalizzato alla creazione di valore.

Rischio di credito

Il 63% del totale dei crediti verso clienti e relativo a posizioni creditorie nei confronti dei societari
Vodafone (19%), Amplifon (9%) e di Groupama Assicurazioni (35%).

La Capogruppo ha stipulato un contratto di factoring con clausola pro-soluto per la cessione dei crediti
vantati nei confronti del cliente Vodafone.

Ulteriore contratto di factoring con clausola pro-soluto € stato sottoscritto con ING per la cessione dei
crediti nei confronti del cliente Amplifon.

Non sussistono controversie sull’esigibilita dei crediti commerciali vantati dal Gruppo.

Il Gruppo haiscritto nel proprio bilancio un credito finanziario vantato nei confronti di Bucksense Inc.
scaduto il 27 marzo 2024. In data 13 marzo 2024, Hericap LTD — societa appartenente al medesimo
gruppo di Bucksense Inc. — ha formalizzato una proposta di rinegoziazione di tale debito, la cui
valutazione da parte della Societa, unitamente alla mancanza della documentazione necessaria per la
valutazione della partecipazione, ha indotto il Consiglio di Amministrazione a modificare le date del
calendario degli eventi societari, data la significativita e I'incidenza della partecipazione e del credito
sui risultati economici-finanziari del Gruppo. A seguito della valutazione della proposta di
rinegoziazione del credito ricevuta da Hericap LTD, il Consiglio di amministrazione della Societa,
avendola ritenuta inaccettabile, nell'adunanza del 26 aprile 2024 ha deliberato di dare mandato a
primario studio legale per valutare tutte le possibili azioni per la legittima tutela degli interessi sociali.
Conseguentemente, anche in considerazione del riscontro sulla recuperabilita del credito scaduto in
data 27 marzo 2024 ricevuto da parte dello studio legale incaricato, il Consiglio di amministrazione
ha valutato opportuno appostare — prudenzialmente — un fondo svalutazione crediti a parziale
copertura di un eventuale mancato recupero totale di suddetto credito. In considerazione del fatto che
i report economici-finanziari forniti alla Societa da Bucksense Inc. mostrano nei primi mesi
dell’esercizio 2024 un andamento economico positivo della partecipata estera e una disponibilita di
cassa pari a circa 2,8 milioni di USD 30 giugno 2024 (2,4 milioni al 31 dicembre 2023), nonché
disponibilita di attivo corrente tale da garantire la copertura delle passivita correnti, il Consiglio di
Amministrazione, pur proseguendo nella valutazione di tutte le possibili azioni volte al recupero totale
del credito e alla tutela degli interessi sociali, ha ritenuto coerente determinare in 1.606 migliaia di
euro il valore della svalutazione presunta che e stata appostata in bilancio gia al 31 dicembre 2023 e,
al contempo, procedere alla svalutazione integrale degli interessi sul finanziamento maturati sino al
31 dicembre 2022 per un importo complessivo di 484 migliaia di euro. L’importo della svalutazione
presunta corrisponde al 50% della quota capitale del controvalore in euro al 31 dicembre 2023 del
credito originario vantato nei confronti della societa partecipata (3.551 migliaia di dollari). L’importo
cosi determinato € stato ritenuto coerente anche sulla base delle seguenti considerazioni: i) nelle
previgente disciplina della legge fallimentare nazionale, le procedure concordatarie prevedevano una
soddisfazione dei creditori chirografari in misura non inferiore al 40% del credito; ii) le procedure di
insolvenza (Chapter 11) vigenti in America prevedono per i creditori sociali trattamenti similari; iii)
I’applicazione dell’ipotesi delineata condurrebbe ad una svalutazione di circa il 60% del credito
complessivamente iscritto in bilancio prima delle svalutazioni; iv) alla data della redazione del
presente documento, dai report forniti dalla partecipata, non emergono elementi che possano indurre
la partecipata a ricorrere ad una procedura assimilabile a quella del un concordato preventivo; v) il
parere preliminare emesso dallo studio legale incaricato di tutelare gli interessi sociali della Societa
conferma che quest’ultima ha un diritto legittimo per procedere con il recupero del credito verso
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Bucksense Inc.; vi) in data 8 agosto 2024 la Societa ha depositato al Tribunale di Roma un ricorso per
decreto ingiuntivo nei confronti di Bucksense Inc. e il 30 settembre 2024 il Tribunale di Roma ha
ingiunto a Bucksense Inc. il pagamento della somma pari € 3.278.147,19, oltre interesse e spese della
procedura di ingiunzione ed oneri correlati. Alla luce delle considerazioni che precedono, gli
amministratori hanno ritenuto che 1’ammontare delle svalutazioni appostate dalla Societa al 31
dicembre 2023, pari a complessive 2.090 migliaia di euro, possano essere considerate tuttora congrue.

Rischio di liquidita
Il Gruppo ha finora fatto ricorso in misura limitata a fonti esterne di finanziamento per la gestione
ordinaria riuscendo a coprire i fabbisogni di liquidita con le proprie risorse finanziarie generate.

Le risorse finanziarie di cui il Gruppo dispone alla data di bilancio, unitamente alle risorse che
verranno prodotte dalla gestione operativa, saranno sufficienti per coprire le obbligazioni del Gruppo
in essere al 30 giugno 2024 e consentiranno di far fronte al fabbisogno finanziario aziendale dei
prossimi 12 mesi del Gruppo stesso.

| flussi di cassa, le necessita di finanziamento e la liquidita delle societa del Gruppo sono monitorati
e gestiti centralmente sotto il controllo dalla Capogruppo, con I’obiettivo di garantire un’efficace ed
efficiente gestione delle risorse finanziarie.

Rischio valutario

Il Gruppo non ¢ esposto in misura rilevante al rischio di cambio che & prevalentemente limitato alla
divergenza tra I’euro e la valuta di origine (USD) del credito finanziario vantato dalla Capogruppo nei
confronti della Bucksense Inc., oltre all’impatto del fair value dell’immobile di proprieta di Acotel do
Brasil, il cui valore e determinato in valuta locale.

Rischio tassi di interesse

Il Gruppo, ricorrendo in misura ridotta a fonti esterne di finanziamento, e esposto in misura limitata
al rischio di fluttuazione dei tassi di interesse. Tuttavia, I’incremento dei tassi di interesse che si €
verificato nel 2023 ha generato un incremento del costo degli oneri finanziari legati al finanziamento
in essere con Banca Profilo, i cui effetti si stanno ripercuotendo sull’esercizio 2024 seppur in maniera
contenuta.

Rischio di Climate Change

Il Gruppo riconosce che il cambiamento climatico rappresenta una minaccia significativa per
l'economia globale e per la stabilita del sistema finanziario. In considerazione della natura dell’attivita
del Gruppo e della struttura organizzativa e operativa che si ¢ data, I’impatto diretto del cambiamento
climatico sulle sue operations & da considerarsi basso. In aggiunta, si ricorda che la trasformazione
digitale dei processi e dei servizi, che costituisce una parte importante dell’attivita del Gruppo, insieme
ai servizi consulenziali rappresentano una delle leve per ridurre I’impatto sul cambiamento climatico.

Tuttavia, consapevole anche dei rischi sociali e dei rischi indiretti associati al cambiamento climatico,
che potrebbe avere ripercussioni sui settori in cui operano alcuni dei principali clienti, la Capogruppo
ha definito di dotarsi di certificazioni ambientali (1ISO 14001:2015 e 1SO 14064-1 per le emissioni
GHG) e di promuovere al proprio interno una cultura di rispetto dell’ambiente, diffusa a tutti 1 livelli,
attraverso 1’adozione delle politiche ambientali connesse.

Informazioni relative alle relazioni con il personale

Il Gruppo ha provveduto agli adempimenti previsti dalla legge in materia di sicurezza intraprendendo
tutte le iniziative volte alla tutela dei luoghi di lavoro, secondo quanto disposto dalla legislazione in
materia.
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L’attivita svolta in materia di sicurezza prevede:
- formazione dipendenti e collaboratori;
- effettuazione visite mediche periodiche;

- monitoraggio aziendale del R.S.P.P..

Applicazione della legge sulla Privacy

Il Gruppo ha ottemperato a quanto previsto dalle disposizioni in materia di Privacy (ai sensi del REG
UE 2016/679 — GDPR e del DIgs 196/2003 come modificato dal Dlgs 101/2018).

Environment, Social, Governance

La Capogruppo ha intrapreso un percorso che la portera a redigere il Bilancio di Sostenibilita nei tempi
e nei termini richiesti dalla Corporate Social Responsibility Directive (CSRD) e in conformita agli
standard ESRS. L’analisi e la valutazione puntuale dei rischi connessi alle tematiche ESG non ¢ ancora
stata portata a compimento in maniera strutturata; tuttavia, sono gia state intraprese azioni che vanno
nella direzione di dimostrare I’impegno della Societa e del Gruppo verso queste tematiche. Inoltre,
sono state analizzate alcune proposte di metriche volte a misurare 1’efficacia delle iniziative aziendali
per la gestione dei fattori ESG nello svolgimento del business, al fine di valutare quanto siano integrate
le pratiche di sostenibilita nella complessiva strategia del Gruppo.

RAPPORTI TRA LE SOCIETA’ FACENTI PARTE DEL GRUPPO

Nel corso dell'esercizio sono stati intrattenuti rapporti tra la Capogruppo e le societa partecipate; tali
transazioni di natura finanziaria sono avvenute alle normali condizioni di mercato.

Si rimanda a quanto illustrato nelle note illustrative.

1.8. ALTRE INFORMAZIONI

Alla data di approvazione della presente relazione finanziaria, il conflitto bellico in atto tra Russia e
Ucraina e la guerra in medio-oriente hanno comportato effetti marginali sulla situazione economica,
finanziaria e patrimoniale della Societd, limitati all’incremento dei tassi di interesse, pertanto, Si
ritiene improbabile che vi siano ripercussioni significative sulle prospettive della Societa e, quindi, sulla
possibilita di realizzazione degli obiettivi del Piano.

Al 30 giugno 2024 la Societa possiede n. 56.425 azioni proprie, iscritte a riduzione del Patrimonio
Netto per un valore di 871 migliaia di euro, pari ad un costo medio unitario di euro 15,44 ed un valore
nominale complessivo di euro 14.671.

Si precisa, inoltre, che alla stessa data Softlab non possiede azioni o quote della societa controllante,
né direttamente, né tramite societa fiduciaria o per interposta persona, né ne ha acquistateo vendute

durante 1’esercizio.

Le altre societa del Gruppo non posseggono azioni di Softlab, né direttamente, né tramite societa
fiduciaria o per interposta persona, né ne hanno acquistate o vendute durante 1’esercizio.

21



Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024 S Oft I a b

Al 30 giugno 2024 risultano istituite n. 3 unita locali:
e Via Gaetano de Castilla 23 - 20124 Milano.
e Via Corte dei Mesagnesi 30 - 73100 Lecce;
e Via Cav. Di Vittorio Veneto 11 - 73024 Maglie (Lecce).

Si precisa che, nel corso del 1° semestre 2024, il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche
e/o inusuali. Tutte le operazioni infragruppo sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto delle
caratteristiche dei beni venduti e dei servizi prestati. Le informazioni relative alle operazioni con parti
correlate sono esposte nel paragrafo 3.14 “RAPPORTI CON PARTI CORRELATE.

1.9. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il Gruppo intende proseguire nella propria strategia di sviluppo e crescita principalmente per linee
interne e, solo ove necessario, per linee esterne, sempre mantenendo la propria specializzazione in
ambito ICT Consulting e focalizzandosi su due principali direttrici strategiche:

1. raggiungimento di un posizionamento chiaro, distintivo e riconoscibile sul mercato, anche in
termini di brand identity;

2. diversificazione dei ricavi su piu Clienti e su industry oggi non presidiate o presidiate solo
marginalmente e raggiungimento di dimensioni maggiori, coerentemente con il contesto di
mercato in cui opera.

Al fine di agevolare la crescita dei ricavi per linee interne, tra gli obiettivi aziendali rientrano
Iintroduzione di funzioni cross-practice, 1’identificazione di competenze critiche da
acquisire/rafforzare, I’espansione su nuove industry e nuovi clienti attraverso la costruzione di value
proposition, in termini di servizi e soluzioni, che possano essere applicabili su piu settori che
condividono esigenze comuni. Avendo maturato significative esperienze e casi di successo sul
mercato domestico, la Capogruppo potra far leva su queste referenze per sviluppare la propria
presenza sul mercato estero, prediligendo, ove possibile, modelli di erogazione da remoto. Questo
permettera di generare sinergie di costo, mantenendo elevata attenzione al contenimento dei costi di
esercizio e, di conseguenza, ai margini operativi di progetto/servizio.

Anche nel corso del primo semestre 2024 il Gruppo ha dimostrato la capacita di agire velocemente
nella complessita del contesto macroeconomico nazionale e internazionale, implementando tutte le
azioni necessarie per minimizzare gli impatti che ne potrebbero derivare. Cio, unitamente al fatto di
aver investito su un’offerta orientata alle tematiche di Marketing e Sales — legata al mondo degli
Analytics e del Digital — e di aver avviato la proposta di soluzioni di monitoraggio ambientale ed
energetico, ha consentito alla Societa di essere pronta a gestire la situazione di cambiamento e di
confermare un andamento di crescita dei ricavi coerente con gli anni precedenti e il raggiungimento
volumi di ricavi stimati, come evidenziato anche dai valori registrati nel terzo trimestre dell’esercizio
in corso che sono coerenti con le stime del Piano per il medesimo periodo.
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PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

(migliaia di euro) Note 30-giu-24 30-giu-23
Ricavi 17 13.113 11.842
- verso parti correlate - -
- verso altri 13.113 11.842
Altri proventi 264 478
- verso parti correlate 139 152
- verso altri 126 327
Totale 13.377 12.320

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

Materie prime, semilavorati e prodotti finiti 0,4) -
Servizi esterni 18 (5.543) (3.246)
- verso parti correlate (705) (692)
- verso altri (4.837) (2.555)
Godimento beni di terzi 19 (74) (65)
- verso parti correlate - )
- verso altri (74) (62)
Costi del personale 20 (7.505) (6.576)
Ammortamenti 21 (237) (119)
Svalutazioni/ripristini di valore di attivita non correnti 21 0 :
Altri costi 22 (41) (134)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 77 2.179
Proventi da partecipazioni
Proventi finanziari 24 22 194
- verso parti correlate 0 181
- verso altri 22 12
Oneri finanziari 24 (294) (422)
- da parti correlate 0 (72)
- da altri (294) (350)
Rivalutazioni (svalutazioni) di partecipazioni 25 0 (67)
RISULTATO ANTE IMPOSTE DERIVANTE (195) 1.884
Imposte sul reddito dell'esercizio 26 59 (490)
UTILE (PERDITA) DERIVANTE DALLE (136) 1.393
Utile (perdita) da attivita cedute, destinate alla dismissione e cessa  (A) 0 59
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (136) 1.452
Utile (perdita) per azione:
Risultato per azione 27 (0,01) 0,11
Risultato per azione diluito 27 (0,01) 0,11
Utile (perdita) per azione da attivita in
funzionamento:
Risultato per azione 27 (0,01) 0,1
Risultato per azione diluito 27 (0,01) 0,1

(A): Il dettaglio dell'utile/(perdita) di attivita cedute, destinate alla dismissione e cessate & presentato in un apposito
paragrafo delle Note esplicative al bilancio consolidato 30 giugno 2024

24



Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2024 S Oft I a b

SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA
ATTIVO

(migliaia di euro) Note 30-giu-24 31-dic-23

Attivita non correnti:

Immobili, impianti e macchinari 1 605 718
Awiamento 2 8.228 8.228
Costi di sviluppo 161 182
Partecipazioni in societa collegate 3 - -
Attivita finanziarie non correnti 8 1.645 1.641
- verso parti correlate 1.640 1.641
- verso altri 5 -
Attivita non correnti 26 12
Imposte differite attive 4 1.666 1.632
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 12.332 12.413

Attivita correnti:

Rimanenze di magazzino -

Crediti commerciali 5 9.188 6.567
- verso parti correlate 1.237 1.143
- verso altri 7.951 5.425
Attivita contrattuali 6 -

Altre attivita correnti: 7 3.067 2.612
- verso parti correlate 392 899
- verso altri 2.675 1.713

Crediti finanziari: R
- verso altri -

Attivita finanziarie correnti -

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 9 1.736 2.599
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 13.991 11.779
ATTIVITA' DESTINATE ALLADISMISSIONE E
DISCONTINUED OPERATIONS A 60 19
TOTALE ATTIVITA 26.383 24.211

(A): 1l dettaglio Attivita destinate alla dismissione e discontinued operation & presentato in un apposito paragrafo delle Note esplicative al
bilancio consolidato 30 giugno 2024
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA CONSOLIDATA

(euro migliaia)

PASSIVO Note 30-giu-24 31-dic-23

Patrimonio netto:

Capitale Sociale 3.513 3.513
Riserva Sovrapprezzo Azioni 18.418 18.418
Riserva Legale 543 543
Azioni proprie (871) (871)
Riserva di copertura e traduzione 33 148
Altre Riserve (18.179) (18.072)
Utili (Perdite) portati a nuovo 5.998 6.068
Utili (Perdite) dell'esercizio (136) (372)
TOTALE PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO 10 9.318 9.374

Capitale e riserve di terzi -

Risultato di periodo di terzi

TOTALE PATRIMONIO NETTO DI TERZI 10 9.318 9.374

Passivita non correnti:
Passivita finanziarie non correnti 8 1.880 1.907
TFR 11 2.421 2.574

Imposte differite passive -

TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 4.301 4.481

Passivita correnti:
Fondi rischi ed oneri 12 - -

- verso parti correlate - R

- verso altri - -
Passivita finanziarie correnti 8 542 1.000
Debiti commerciali 13 2.526 2.315

- verso parti correlate 130 94

- verso altri 2.396 2.221
Passivita contrattuali 14 3.563 1.719
Debiti tributari 15 2.003 1.680
Altre passivita correnti: 16 4.092 3.558

- verso parti correlate 0 -

- verso altri 4.092 3.558
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 12.727 10.272

PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE ALLE
ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE E A 37 85
DISCONTINUED OPERATIONS (A)

TOTALE PASSIVITA' 17.065 14.837

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 26.383 24.211

(A): Il dettaglio delle attivita e passivita di attivita cedute, destinate alla dismissione e cessate € presentato in un
apposito paragrafo delle Note esplicative al bilancio consolidato 30 giugno 2024
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

(euro migliaia) Riserva Riserva di
Capitale Riserva Azioni Altre Utilia Risultato
. sovrapprezzo . coperturae X ) . TOTALE
sociale o legale proprie . riserve nuovo dell'esercizio
azioni traduzione
Saldi al 1 gennaio 2020 1.298 1.077 217 (871) (249) (4.145) 2.571 (102)
Destinazione risultato dell'esercizio 2019 2.571 (2.571) 0
Effetti dell'aggregazione aziendale IFRS3 (4.145) 1.574 (2.571)
Aumento capitale sociale 33 267 300
Aumento capitale sociale in natura 2.182 17.818 (8.167) 11.833
Utile (perdita) complessivo del periodo 2020 9) 104 (586) (491)
Saldi al 31 dicembre 2020 3.513 19.162 217 (871) (9) (12.457) 0 (586) 8.969
Destinazione risultato dell'esercizio 2020 (744) 161 586 3
Effetto della business combination under common control (5.938) (5.938)
Utile (perdita) complessivo del periodo 2021 38 (80) 3.066 3.024
Saldi al 1 gennaio 2022 3.513 18.418 217 (871) 29 (18.475) 161 3.066 6.058
Destinazione risultato dell'esercizio 2021 156 2.910 (3.066) -
Utile (perdita) complessivo del periodo 2022 98 118 3.168 3.384
Saldi al 31 dicembre 2022 3.513 18.418 373 (871) 127 (18.357) 3.071 3.168 9.441
Destinazione risultato dell'esercizio 2022 170 2.998 (3.168) -
Altre variazioni 21 284 305
Utile (perdita) complessivo del periodo 2023 (372) (372)
Arrotondamenti (1) (1)
Saldi al 31 dicembre 2023 3.513 18.418 543 (871) 148 (18.073) " 6.068 (372) 9.374
Destinazione risultato dell'esercizio 2023 (372) 372 -
Altre variazioni (115) (106) 301 80
Utile (perdita) complessivo del periodo 2024 (136) (136)
Arrotondamenti
Saldi al 30 giugno 2024 3.513 18.418 543 (871) 33 (18.179) 5.997 (136) 9.318
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RENDICONTO FINANZIARIO

(euro migliaia) 30/06/2024 31/12/2023
Risultato da attivita d'esercizio al netto delle variazioni di capitale circolante (511) 4.615
Utile (perdita) delle Continuing Operation (136) (297)
Imposte d'esercizio (59) 667
Ammortamenti 137 278
Oneri finanziari 272 678
Proventi finanziari (22) (13)
Svalutazione (rivalutazione) di immobilizzazioni 0 159
Svalutazione (rivalutazione) di attivita non correnti e partecipazioni 0 3.192

Rivalutazioni

Svalutazione di attivita correnti - 12
Adeguamento al fair value attivita finanziarie - -
Variazione fondi tfr (153) (63)
Variazione netta delle (attivita) passivita perimposte correnti e differite (549) 2
Differenze cambi di conversione - -
Variazione fondi - -

Crediti commerciali (2.621) (1.257)
Attivita contrattuali - -

Altre attivita (455) 434
Debiti commerciali 211 717
Passivita contrattuali 1.845 (67)
Debiti tributari 786 (1.623)
Altri debiti 847 408
Variazione del capitale circolante 613 (1.388)

Disponibilita generate (assorbite) dalle operazioni dell'esercizio delle Discontinued
Operations (89) (998)

A. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI ESERCIZIO 13 2.229

(Investimenti)/disinvestimenti in immobilizzazioni:

- Immateriali (17) (31)
- Materiali (122) (333)
- Finanziarie - (279)
B. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (139) (644)

Aumento/(Diminuzione) del Patrimonio Netto

Aumento/(Diminuzione) passivita per leasing (52) 42
Finanziamenti rimborsati (682) (1.491)
- verso altri (432) (826)
- oneri finanziari liquidati (250) (664)
Finanziamenti accesi - 327
- verso altri - 327

Finanziamenti erogati - -

- verso parti correlate
C. FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA' FINANZIARIE (734) (1.122)
D. FLUSSO MONETARIO DELL'ESERCIZIO (A+B+C) (860) 464
NETTE INIZIALI 2.598 2.135

F. DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI E ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI
NETTE FINALI (D+E) 1.736 2.598

di cui: Disponibilita e mezzi equivalenti e attivita finanziarie correnti nette inclusi tra le
Attivita e Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operatios

ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI NETTE FINALI RIPORTATE IN BILANCIO 1.736 2.598
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2.1. IL GRUPPO

Nello schema di seguito é rappresentato il perimetro di consolidamento del Gruppo.

( )

100% l 100% 100% l 100%

Acotel Do Brasil Ltda NOVEI.%CA ITALIA Acotel.lntera.ctlye India softlab GBR Ltd
In lig. srl. Private Limited

Il Bilancio Consolidato comprende i bilanci della Softlab S.p.A. la “Societa” o “Capogruppo”) e delle seguenti
societa di cui la Capogruppo detiene il controllo:

e Acotel Do Brasil Ltda con sede a Rio de Janeiro, con capitale sociale pari ad un controvalore di 348.437
Euro come convertito alla data di bilancio (da 1.868.250 rial, valuta di denominazione originale),
partecipata al 100% acquisita in data 30/07/2020 (%);

e Acotel Interactive India Private Ltd con sede a Mumbai, con capitale sociale pari ad un controvalore di
3.031 Euro come convertito alla data di bilancio (da 278.600 rupie, valuta di denominazione originale),
partecipata al 100% acquisita in data 30/07/2020 (%);

o Softlab GBR Ltd con sede a Londra, con capitale sociale pari ad un controvalore di 11.507 Euro come
convertito alla data di bilancio (da 10.000 sterline, valuta di denominazione originale), partecipata al 100%
acquisita in data 23/08/2022;

¢ Noverca Italia Srl in Liquidazione con sede a Roma, con capitale sociale pari a 10.000, partecipata al
100% acquisita in data 30/07/2020 (*).

La Softlab non ¢ assoggettata a direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 cod. civ. in quanto,
nonostante I’azionista di maggioranza abbia il controllo di diritto sulla Societa, il Consiglio di
amministrazione di Softlab adotta autonomamente tutte le decisioni strategiche inerenti la conduzione
del business.
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NOTE ESPLICATIVE ALLA RELAZIONE
FINANZIARIA SEMESTRALE CONSOLIDATA
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31. CRITERI DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE FINANZIARIA
SEMESTRALE CONSOLIDATA ABBREVIATA E PRINCIPI CONTABILI
DI RIFERIMENTO

La relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata al 30 giugno 2024 e stata predisposta nel
rispetto dei principi contabili internazionali - International Financial Reporting Standards (IFRS) -
emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed omologati dall’Unione Europea.

In particolare, la presente relazione é stata predisposta secondo il principio contabile internazionale n.
34 — Bilanci intermedi — che stabilisce i criteri per la predisposizione dei bilanci infrannuali, ed e stato
redatto in forma sintetica applicando la facolta prevista dallo stesso principio n. 34. Tale relazione
semestrale abbreviata non comprende, pertanto, tutte le informazioni richieste dal bilancio annuale e
deve essere letto unitamente al bilancio annuale predisposto per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre
2023.

I principi contabili adottati per la redazione della presente relazione sono conformi a quelli utilizzati
per la redazione del bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2023, ai quali si rinvia, ad
eccezione dei nuovi principi applicati per la prima volta per la predisposizione della presente relazione
descritti al paragrafo 3.4 “PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZIONI IN VIGORE DAL 1°
GENNAIO 2024, che tuttavia non hanno impatto sulla redazione della presente relazione.

Le imposte sul reddito sono calcolate sulla base della posizione imponibile fiscale alla data di chiusura
del periodo. | debiti e i crediti tributari per imposte sul reddito correnti sono rilevati al valore che si
prevede di pagare/recuperare alle/dalle autorita fiscali applicando le normative fiscali vigenti alla data
di chiusura del periodo e le aliquote stimate su base annua.

Si segnala, inoltre, che la relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata € stata redatta
tenendo in considerazione i principi contabili in vigore alla data di predisposizione; tali principi
potrebbero non coincidere con le disposizioni degli IFRS in vigore al 31 dicembre 2023 per effetto di
orientamenti futuri della Commissione Europea in merito all’omologazione dei principi contabili
internazionali o dell’emissione di nuovi principi o di interpretazioni da parte dello IASB o dell’TFRIC.

Le situazioni contabili al 30 giugno 2024, utilizzate per il consolidamento delle partecipazioni incluse
nell’area di consolidamento, sono state predisposte sulla base delle risultanze contabili alla stessa data.

La pubblicazione della relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata del Gruppo per il
periodo chiuso al 30 giugno 2024 ¢ stata autorizzata dal Consiglio di amministrazione in data 21
ottobre 2024.

32. VALUTAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI RISPETTO Al REQUISITI
DI CONTINUITA AZIENDALE

La relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2024 chiude con una perdita dell’esercizio
pari a 136 migliaia di euro ed un patrimonio netto positivo di 9.318 migliaia di euro.

La posizione finanziaria netta & negativa per 686 migliaia di euro avendo il Gruppo disponibilita liquide
e correnti pari a 1.736 migliaia di euro, di cui 682 migliaia di euro presso la controllata Acotel
Interactive India Private Limited mantenute a presidio del contenzioso tributario pendente, e a fronte
di passivita finanziarie pari a 2.966 migliaia di euro, di cui 907 migliaia di euro correnti e 2.059 migliaia
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di euro non correnti, per lo piu rappresentate dal finanziamento acceso per perfezionare I’acquisto del
ramo d’azienda attivo nel settore Insurance da Softlab Tech S.p.A..

L’art 2423 bis comma 1 n.1 pone a base della redazione del bilancio di esercizio il principio della
continuita aziendale, che € anche uno dei principi da tenere presenti nel monitoraggio continuo previsto
dal codice della crisi dell’impresa.

I Principi Contabili Internazionali prevedono che nella fase di preparazione del bilancio, la direzione
aziendale debba effettuare una valutazione prospettica della capacita dell’azienda di continuare a
costituire un complesso economico funzionante destinato alla produzione di reddito per un prevedibile
arco temporale futuro, relativo a un periodo di almeno dodici mesi dalla data di riferimento del
bilancio. Nei casi in cui, a seguito di tale valutazione prospettica, siano identificate significative
incertezze in merito a tale capacita, nelle note illustrative dovranno essere chiaramente fornite le
informazioni relative ai fattori di rischio, alle assunzioni effettuate e alle incertezze identificate, nonché
ai piani aziendali futuri per far fronte tali rischi ed incertezze.

Le note illustrative devono pertanto riferire in merito alla prospettiva della continuita aziendale.
Un’attenta analisi della situazione del Gruppo e delle sue prospettive di attivita future consente di
valutare positivamente la sua capacita di continuare a costituire un complesso economico funzionante
destinato alla produzione di reddito per un prevedibile arco temporale futuro, di durata pluriennale:
pertanto non sussistono rischi per la continuita aziendale e non si rende necessario ricorrere alla deroga
di cui sopra.

33. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nomina del nuovo Dirigente Preposto

In data 16 settembre 2024, il Consiglio di amministrazione della Societa ha nominato il dottor Lino
Marago Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili ai sensi e per gli effetti dell’art.
154 bis del Decreto Legislativo n. 58 del 1998 (“TUF”) in sostituzione della dottor Maurizio Buscaini
dimessosi con effetto dal 2 agosto 2024. 1l dottor Lino Marago é stato assunto dalla Societa il 10
settembre 2024 con la mansione di Responsabile amministrativo.

Dimissioni di un Consigliere
11 26 settembre 2024 il consigliere Ing. Caterina Trebisonda si & dimessa con effetto immediato dalla
carica, rimettendo al Consiglio tutte le deleghe che le erano state conferite.

Credito Bucksense

La Societa ha dato mandato allo studio legale Vallefuoco&Associati di agire per il recupero del
credito vantato dalla Societa nei confronti di Bucksense Inc.. La Societa, pertanto, 1’8 agosto 2024
ha depositato al Tribunale di Roma un ricorso per decreto ingiuntivo nei confronti di Bucksense Inc..

In data 30 settembre 2024, il Tribunale di Roma ha ingiunto a Bucksense Inc. il pagamento della
somma pari € 3.278.147, oltre interesse e spese della procedura di ingiunzione ed oneri correlati, entro
quaranta giorni dalla notifica del ridetto decreto o a presentare opposizione entro lo stesso termine.
La Societa sta provvedendo agli adempimenti necessari per la notifica a Bucksense Inc. del decreto
ingiuntivo.
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Diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”) - Passaggio
da obblighi di informativa supplementare su base mensile ad obblighi di informativa supplementare
su base trimestrale

A seguito di istanza presentata dalla Societa in data 27 dicembre 2023, il 25 luglio 2024 CONSOB
ha comunicato alla Societa la sostituzione degli obblighi di informativa supplementare con cadenza
mensile ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”) - che erano stati fissati con Prot.
n. 0099929/16 dell’8 novembre 2016, come modificato successivamente - con obblighi di informativa
supplementare su base trimestrale.

Nella sua comunicazione CONSOB ha richiesto alla Societa di integrare le relazioni finanziarie
annuali e semestrali e i resoconti intermedi di gestione, ove pubblicati su base volontaria, a partire dalla
relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2024, nonché, laddove rilevanti, i comunicati stampa
aventi ad oggetto I’approvazione dei suddetti documenti contabili, con le seguenti informazioni:

a. la posizione finanziaria netta della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, con
I’evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine;

b. le posizioni debitorie scadute della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, ripartite per
natura (finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti)) e le connesse eventuali
iniziative di reazione dei creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni nella fornitura etc.);

c. leprincipali variazioni intervenute nei rapporti verso parti correlate della Societa e del Gruppo
ad essa facente capo rispetto all’ultima relazione finanziaria annuale o semestrale approvata ex art.
154-ter del TUF;

d. T’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del Gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con
I’indicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole;

e. lo stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con I’evidenziazione
degli scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

Le informazioni richieste da CONSOB ai sensi dell’art.114, comma 5 del D.LGS. N.58/98 alla
data del 30 giugno 2024 sono state inserite nel paragrafo 4.1 “Informazioni aggiuntive” della relazione
semestrale in oggetto, alla quale si rimanda integralmente. Come indicato nella sezione del presente
comunicato “Deposito della documentazione”, si fa presente che copia della relazione semestrale in
oggetto sara depositata entro il 24 ottobre p.v. nelle modalita previste dalla Legge.

34. PRINCIPI CONTABILI ED INTERPRETAZIONI IN VIGORE DAL 1°
GENNAIO 2024

Il Gruppo ha redatto la relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata utilizzando i medesimi
principi adottati per il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023.

Principi non ancora omologati dall’Unione Europea

In data 30 maggio 2024 lo IASB ha pubblicato il documento “Amendments to the Classification
and Measurement of Financial Instruments—Amendments to IFRS 9 and IFRS 7". Tale
documento chiarisce alcuni aspetti problematici emersi dalla post-implementation review dell’IFRS
9, tra cui il trattamento contabile delle attivita finanziarie i cui rendimenti variano al raggiungimento
di obiettivi ESG (i.e. green bonds). ). In particolare, le modifiche hanno 1’obiettivo di: o chiarire la
classificazione delle attivita finanziarie con rendimenti variabili e legati ad obiettivi ambientali,
sociali e di governance aziendale (ESG) ed i criteri da utilizzare per I’assessment del SPPI test; o
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determinare che la data di regolamento delle passivita tramite sistemi di pagamento elettronici &
quella in cui la passivita risulta estinta. Tuttavia, ¢ consentito ad un’entita di adottare una politica
contabile per consentire di eliminare contabilmente una passivita finanziaria prima di consegnare
liquidita alla data di regolamento in presenza di determinate condizioni specifiche. Con queste
modifiche, lo IASB ha inoltre introdotto ulteriori requisiti di informativa riguardo in particolare ad
investimenti in strumenti di capitale designati a FVOCI.

Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1° gennaio
2026. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti dell’introduzione.

In data 9 maggio 2024 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio IFRS 19 Subsidiaries without
Public Accountability: Disclosures. Tale principio introduce alcune semplificazioni riferite
all’informativa richiesta dagli altri principi contabili internazionali. Il principio puo essere applicato
da un’entita che rispetta i seguenti principali criteri:

e ¢ una societa controllata;

e non ha emesso strumenti di capitale o di debito quotati su un mercato e non € in procinto di
emetterli;

e ha una propria societa controllante che predispone un bilancio consolidato in conformita con
i principi IFRS.

Il nuovo principio entrera in vigore dal 1° gennaio 2027, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata.
Al momento gli amministratori stanno valutando 1 possibili effetti dell’introduzione.

In data 9 aprile 2024 lo IASB ha pubblicato il nuovo principio IFRS 18 Presentation and
Disclosure in Financial Statements che sostituira il principio 1AS 1 Presentation of Financial
Statements. Tale principio si pone 1’obiettivo di migliorare la presentazione dei principali schemi di
bilancio e introduce importanti modifiche con riferimento allo schema del conto economico.

In particolare, il nuovo principio richiede di:

o classificare i ricavi e i costi in tre nuove categorie (sezione operativa, sezione investimento e
sezione finanziaria), oltre alle categorie imposte e attivita cessate gia presenti nello schema di
conto economico;

e presentare due nuovi sub-totali, il risultato operativo e il risultato prima degli interessi e tasse.

Inoltre:

e richiede maggiori informazioni sugli indicatori di performance definiti dal management; o
introduce nuovi criteri per I'aggregazione e la disaggregazione delle informazioni; e,

e introduce alcune modifiche allo schema del rendiconto finanziario, tra cui la richiesta di
utilizzare il risultato operativo come punto di partenza per la presentazione del rendiconto
finanziario predisposto con il metodo indiretto e I’eliminazione di alcune opzioni di
classificazione di alcune voci attualmente esistenti (come ad esempio interessi pagati, interessi
incassati, dividendi pagati e dividendi incassati).

Tale principio entrera in vigore dal 1° gennaio 2027, ma ¢ consentita un’applicazione anticipata. Al
momento gli amministratori stanno valutando 1 possibili effetti dell’introduzione
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35. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Softlab

Al 30 giugno 2024, oltre alla controllante Softlab S.p.A., le societa incluse nell’area di
consolidamento, in quanto detenute direttamente o indirettamente dalla stessa Softlab S.p.A., sono le

seguenti:

Societa acgtig?z?(i)ne % di gorrljt;ggo del Sede Capitale sociale
Acotel Do Brasil Ltda 30 luglio 2020 (1) 100% Rio de Janeiro BRL 1.868.250
Noverca Italia s.r.l. in liquidazione 30 luglio 2020 (1) 100% Roma EURO 10.000
Acotel Interactive India Private Limited 30 luglio 2020 (1) 100% Mumbai INR 278.600
Softlab GBR L.t.d. 23 agosto 2022 (2) 100% Londra ST 10.000

(1) Ladata di ingresso nel Gruppo coincide con quella dell’operazione di reverse acquisition.
(2) Ladata di acquisizione coincide con la data di costituzione.

36. PRINCIPALI FATTORI DI INCERTEZZE NELL’EFFETTUAZIONE
DELLE STIME E ASSUNZIONI UTILIZZATE

La predisposizione dei bilanci consolidati richiede da parte degli Amministratori ’applicazione di
principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, si fondano su difficili e soggettive
valutazioni e stime basate sull’esperienza storica ed assunzioni che vengono di volta in volta
considerate ragionevoli e realistiche in funzione delle relative circostanze. L’applicazione di tali stime
ed assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di bilancio, quali la situazione patrimoniale-
finanziaria, il conto economico ed il rendiconto finanziario, nonché I’informativa fornita.

Le stime sono state utilizzate principalmente per rilevare i valori dei ricavi e dei costi non ancora
confermati dai clienti e dai fornitori, le eventuali perdite di valore subite dalle attivita non correnti, gli
accantonamenti per rischi su crediti e su contenziosi e le imposte. Tali stime ed assunzioni sono
costantemente monitorate e gli effetti di ogni eventuale variazione vengono riflessi immediatamentea
conto economico. L’incertezza circa tali ipotesi e stime potrebbe determinare esiti che richiederanno,
in futuro, un aggiustamento significativo al valore contabile di tali attivita e/opassivita.

Con riferimento alla descrizione dell’utilizzo di stime contabili si fa rinvio a quanto indicato nel
Bilancio Consolidato 2023. Si segnala che taluni processi valutativi, in particolare quelli piu complessi
quali la determinazione di eventuali perdite di valore di attivita non correnti, sonogeneralmente
effettuati in modo completo solo in sede di redazione del bilancio annuale, salvo i casi h cui vi siano
indicatori di impairment che richiedano un’immediata valutazione di eventuali perditedi valore. A
riguardo si precisa che, per il Bilancio Consolidato 2023.

37. ATTIVITA E PASSIVITA DESTINATE ALLA DISMISSIONE E
DISCONTINUED OPERATIONS

Nel presente paragrafo viene fornito il dettaglio analitico del contenuto delle voci relative alle Attivitae
Passivita destinate alla dismissione e Discontinued Operations cosi come presentate nel Conto
economico, nella Situazione patrimoniale-finanziaria e nel Rendiconto finanziario consolidati.
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Il dettaglio delle Attivita destinate alla dismissione e Discontinued Operations e delle Passivita
direttamente associate alle attivita destinate alla vendita e Discontinued Operations relative alla
Noverca Italia s.r.l. in liquidazione incluse nella situazione patrimoniale-finanziaria al 30 giugno 2024

e il sequente:

Situazione patrimoniale Noverca
Italia S.r.l. in liq.

(migliaia di euro) 30-giu-24

Crediti commerciali

Altre attivita correnti 0,1
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 60
TOTALE ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITAE 60

DISCONTINUED OPERATION

Fondi rischi ed oneri
Passivita finanziarie correnti

Debiti commerciali 16
Debiti tributari 23
Altre passivita correnti (3)

TOTALE PASSIVITA' DIRETTAMENTE ASSOCIATE ALLE
ATTIVITA' DESTINATE ALLA VENDITA E DISCONTINUED 37
OPERATION
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Conto economico Noverca Italia S.r.l. in liquidazione

(migliaia di euro) 30-giu-24

Ricavi -
Altri ricavi 0,0
Servizi esterni 0,1

Costi del personale
Costi interni capitalizzati -
Altri costi 0,1

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 0,2
Ammortamenti
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 0,2

Gestione finanziaria

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 02

Fondo oneri di liquidazione

UTILE (PERDITA) DAATTIVITA'

CEDUTE E CESSATE 0.2

Alla data di approvazione della presente Relazione, € in corso 1’elaborazione ed il deposito del
bilancio di liquidazione della societa, a seguito del quale trascorsi 90 giorni verra chiesta istanza di
cancellazione.

38. INFORMATIVA DI SETTORE

L’informativa relativa ai settori di attivita ¢ stata predisposta secondo le disposizioni dell’IFRS 8
“Settori operativi” (di seguito “IFRS 8”).

Il principio richiede che i settori operativi siano identificati sulla base del sistema di reportistica interno
che il vertice aziendale utilizza per allocare le risorse e per valutare le performance.

| servizi erogati dal Gruppo non presentano, relativamente alle loro caratteristiche economiche e
finanziarie, elementi significativamente differenti tra di loro in termini di natura del servizio,
distribuzione geografica e tipologia di clientela. Quindi la suddivisione richiesta dal principiocontabile
risulta, alla luce dei requisiti richiesti dal paragrafo 12 del principio, non necessaria perchéritenuta di
scarsa informativa per il lettore del bilancio.

39. ANALISI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA
ATTIVITA NON CORRENTI

Nota 1 — Immobili, impianti e macchinari

La voce, pari a 605 migliaia di euro (718 migliaia di euro al 31 dicembre 2023), & riconducibile
principalmente:
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« ad un immobile a Rio de Janeiro di proprieta della controllata Acotel do Brasil Ltda, per 349
migliaia di euro). Al 31 dicembre 2023 si e ritenuto opportuno rettificare la valutazione
dell’immobile riportata dalla controllata in funzione dell’andamento negativo del mercato
immobiliare brasiliano. L’importo della svalutazione apportata nel 2023 ¢ stato pari a 150 migliaia
di euro non sono state effettuate svalutazioni nel primo semestre 2024.

 al diritto d’uso in applicazione dell’IFRS 16, per 142 migliaia di euro, esclusivamente relativi a
contratti di leasing di auto aziendali. Le Attivita per diritto d'uso vengono ammortizzate a quote
costanti per un periodo pari al minore tra la vita utile stimata e la duratadel leasing.

Di seguito viene riportato il dettaglio della movimentazione degli immobili, impianti e macchinari
intervenuta nel corso del periodo.

(euro migliaia)

Costo Storico Fondo Ammortamento V.a_llore _d'

bilancio
311202023 | Incrementi | Decrementi | “9SUSBMENt | o0 06004 | 31/12/2023 | Incrementi | Decrementi| 30/06/2024 | VAMEON | 300612024

consolidato delta cambio

Terreni e fabbricati 2.588] (150) 2.438 (2.098) (40) (2.138) 105 405
Attrezzature industriali 77 (5) 72 (13) (3) (16) - 56
Altre 708 55 764 (544) (75) - (619) - 144
Totale 3.373 55 3.273 (2.655) (118) (2.773) 105 605

Nota 2a — Attivita di sviluppo

Nel corso del 2024 sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo che vengono portate avanti all’interno
della Societa anche attraverso i focus group, ossia gruppi di lavoro eterogenei per competenze,
esperienza e responsabilita, ciascuno focalizzato su una specifica tematica ritenuta di interesse
aziendale da parte del management, e volti principalmente ad ideare e realizzare nuovi strumenti
attraverso 1’utilizzo di tecnologie innovative e ad ampliare la conoscenza di possibili applicazioni di
queste ultime, al fine di arricchire I’offerta commerciale e generare valore per la Societa. In particolare,
sono state portate avanti iniziative negli ambiti di seguito descritti, alcune delle quali gia intraprese nel
2021:
- monitoraggio energetico e, piu in generale, iniziative connesse all’evoluzione di proposte e
soluzioni IT applicate al mondo dell’energia;
- pagamenti digitali, con focus su soluzioni che, oltre alle funzionalita pilt comunemente
rintracciabili nel settore, consentono di fornire servizi a valore aggiunto.

Il costo del personale impiegato su tali attivita é stato capitalizzato nel 2022 su specifiche commesse
per un totale di 190 migliaia di euro; attualmente tale voce, al netto dell’ammortamento calcolato per
il primo semestre 2024, ammonta a 161 migliaia di euro.

Nota 2b — Avviamento

L’avviamento pari a 8.228 migliaia di euro si ¢ generato a seguito dell’operazione di Reverse
Acquisition del 30 luglio 2020 e si riferisce alla differenza tra costo di acquisto di Acotel Group S.p.A.
e il net asset della Acotel Group S.p.A., dopo aver rideterminato le attivita e le passivita al fair value
alla data dell’operazione. La differenza residua ¢ stata ritenuta imputabile ad avviamento in ragione
dell’aspettativa di una sovra redditivita futura derivante dal perfezionamento dell’operazione di
Reverse Acquisition.

Essendo un’attivita a vita utile indefinita e non soggetta ad ammortamento, al termine di ogni esercizio
tale voce € oggetto di apposito impairment test con riferimento alla possibilita di mantenimento del
valore iscritto nel bilancio consolidato, ai sensi e per gli effetti di quanto previsto dallo 1AS 36.
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A seqguito del test di impairment effettuato sul valore dell’avviamento nel bilancio separato al 31
dicembre 2023, pari a 20.054 migliaia di euro, e stato ritenuto che il valore iscritto non debba essere
oggetto di svalutazione.

Nota 3 — Partecipazione in societa collegate

La voce pari a 0 migliaia di euro a seguito della svalutazione integrale della partecipazione al capitale
sociale della Bucksense Inc. acquisita con 1’operazione di Reverse Acquisition.

La partecipazione nella collegata é stata integralmente svalutata nel bilancio consolidato 2023 in base
al criterio dell’equity method rilevando il risultato della partecipata di pertinenza della Softlab S.p.A.,
negativo e pari a 31 migliaia di euro.

Le seguenti tabella riepilogano le informazioni finanziare ed economiche dell’investimento del Gruppo
nella Bucksense Inc..

Stato patrimoniale Bucksense

(euro migliaia) 30/06/2024 31/12/2023
Attivita non correnti 945 978
Attivita correnti 5.280 4.240
Totale Attivita 6.224 5.218
Passivita non correnti 4.599 4.302
Passivita correnti 2.677 2.271
Patrimonio Netto (1.052) (1.355)
Totale Passivita e Patrimonio Netto 6.224 5.218

Quota di patrimonio netto di pertinenza del
Gruppo 25% (263) (339)

Valore di carico della partecipazione - -

Conto economico Bucksense

(euro migliaia) 30/06/2024 31/12/2023
Ricavi 3.769 6.009
Altri ricavi 195 359
Totale 3.964 6.368
Materie prime, semilavorati e prodotti finiti (0) 6
Servizi esterni (1.824) (2.943)
Godimento beni di terzi (15) (25)
Costi del personale (1.267) (2.379)
Ammortamenti (212) (511)
Altri costi (111) (155)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 535 361
Proventi e oneri finanziari (162) (483)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 372 (122)
Imposte sul reddito dell'esercizio (1) (3)
UTILE/(PERDITA) DELL'ESERCIZIO 371 (125)
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Softlab

Nota 4 — Imposte differite attive

La voce, pari a 1.666 migliaia di euro, € relativa alla rilevazione delle imposte differite su perdite
pregresse maturate dall’allora Acotel Group S.p.A. acquisite nell’ambito dell’operazione di reverse
acquisition perfezionatasi il 30 luglio 2020 oltre agli incrementi ed i decrementi di periodo.

in euro
2023
1.632

AL 30/06/24
1.666

Decrementi
(31)

Incrementi
65

Gli incrementi di 65 migliaia di euro fanno riferimento alle imposte differite rilevate per il primo
semestre 2024, mentre il decremento e dovuto alle valutazioni attuariali del TFR.

ATTIVITA CORRENTI

Nota 5 - Crediti commerciali

Tale voce rappresenta i crediti commerciali al netto delle svalutazioni apportate per adeguarli al valore
di presunto realizzo cosi come dettagliato nella seguente tabella:

(euro migliaia)

30/06/2024 | 31/12/2023 Variazione
Crediti verso clienti 8.071 5.555 2.515
Crediti verso correlate 1.237 1.143 94
Fondo svalutazione crediti (119) (131) 11
Totale 9.188 6.567 2.621

Il 63% del totale dei crediti verso clienti é relativo a posizioni creditorie nei confronti dei Gruppi
societari Vodafone (19%), Amplifon (9%) e Groupama Assicurazioni S.p.A. (35%).

I crediti verso correlate sono relativi principalmente all’erogazione di servizi da parte del personale
Softlab nei confronti delle correlate Softlab Holding per 419 migliaia di euro, Wiseview per 363
migliaia di euro e Softlab Digi per 453 migliaia di euro.

Si rende noto che il fondo svalutazione crediti non ha subito movimentazioni. Si ritiene che il valore
contabile dei crediti commerciali approssimi il loro valore di mercato.

Nota 6 — Attivita contrattuali

Al 30 giugno 2024 non si rilevano attivita contrattuali.
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Nota 7 — Altre attivita correnti

nella tabella seguente:

(euro migliaia)

Softlab

Al 30 giugno 2024 sono pari a 3.067 migliaia di euro e si compongono secondo quanto dettagliato

30/06/2024 | 31/12/2023 | Variazione
Crediti per imposte pagate
all'estero 101 100 0,5
Anticipi a fornitori 102 47 55
Altri crediti verso Erario 331 368 (37)
Altri 2.533 2.096 437
Totale| 5 967 2.612 455

I Crediti per imposte indirette sui consumi pagate all’estero, sono riconducibili, principalmente, ai
crediti fiscali delle controllate estere. Il credito in oggetto é sostanzialmente riconducibile all’anticipo
pagato all’autorita fiscale indiana a fronte del contenziosoin essere, sul quale & stanziato un debito
tributario ai sensi dell’IFRIC 23.

Qui di seguito una tabella in cui viene rappresentata la riclassificazione delle voci in parti correlate
e terzi.

(euro migliaia)

30/06/2024 | 31/12/2023 | Variazione
Altre attivita correnti vs. correlate 392 899 (507)
Altre attivita correnti vs. altri 2.675 1.713 962
Totale 3.067 2.612 455

Le altre attivita correnti verso imprese correlate, pari a 392 migliaia di euro, sono relative ai risconti
attivi per la fatturazione anticipata dei servizi di outsourcing.

Si ritiene che il valore contabile delle altre attivita correnti approssimi il loro valore di mercato.

Nota 8 — Attivita e passivita finanziarie

Di seguito si riporta un riepilogo delle attivita finanziarie, diverse dalle disponibilita liquide e mezzi
equivalenti, possedute dal Gruppo al 30/06/24.

Attivita finanziarie non correnti

(euro migliaia)

30/06/2024 31/12/2023 Variazione
Altre attivita finanziarie i
non correnti vs. correlate 1.641 1.641
Totale 1.641 1.641 -
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Il credito finanziario in oggetto é stato valutato nel bilancio 2023 nell’ambito dell’TFRS 9 trattandosi
di attivita finanziaria.
Con riferimento alle principali assunzioni effettuate nella stima del valore dell’attivita finanziaria si
rimanda alla relazione di bilancio 2023 e nello specifico al paragrafo “Errore. L'origine riferimento n
on é stata trovata.”.

Di seguito si riporta un riepilogo delle passivita finanziarie detenute dal Gruppo al 30/06/24.

Passivita finanziarie non correnti

Al 30 giugno 2024 le Passivita finanziarie non correnti, pari a 1.880 migliaia di euro (1.907 migliaia
di euro nel 2023), sono relative alla quota oltre 12 mesi delle seguenti posizioni finanziarie:
 1.485 migliaia di euro relativi al finanziamento acceso presso Banca Profilo;
+ 327 migliaia di euro relativi al finanziamento concesso da Simest;
* 68 migliaia di euro derivanti dall’applicazione dell’IFRS 16 sui contratti di leasing detenuti
dalle societa della Societa che hanno una durata residua superiore a 12 mesi.

Passivita finanziarie correnti

Al 30 giugno 2024 le Passivita finanziarie correnti, pari a 542 migliaia di euro (1.000 migliaia di euro
nel 2023), includono:
« 472 migliaia di euro, la quota entro i 12 mesi del finanziamento acceso presso Banca Profilo;
* 69 migliaia di euro, la passivita derivante dall’applicazione della quota entro 12 mesi della
passivita IFRS 16 sui contratti di leasing detenuti dalle societa del Gruppo che hanno una durata
residua superiore a 12 mesi.

Di seguito si riporta il raffronto tra valore contabile ed il fair value degli strumenti finanziari al 30
giugno 2024

Valore

contabile Fair value
Attivita finanziarie non correnti
Credito finanziario vs Bucksense Inc. 1.607 1.607
Totale 1.607 1.607
Passivita finanziarie non correnti
Debiti verso banche 1.485 1.485
D_ebltl_flnanzmrl verso altri 395 395
finanziatori
Passivita finanziarie correnti
Debiti verso banche 473 473
D_ebltl_flnan2|ar| verso altri 69 69
finanziatori
Totale 2.422 2.422
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Nota 9 — Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Tale voce comprende depositi bancari per 1.736 migliaia di euro.

Il Consiglio di amministrazione della Acotel Interactive India Private Limited, prudenzialmente, ha
ritenuto di mantenere in India le disponibilita liquide pari a 684 migliaia di euro a causa del
contenzioso fiscale in corso, cosi come descritto nel successivo paragrafo 3.12 “CONTENZIOSI E

PASSIVITA POTENZIALI”, a cui sirimanda.
| depositi bancari rappresentano i saldi di chiusura del periodo dei conti correnti accesi dalle societa

del Gruppo presso gli istituti di credito.

PATRIMONIO NETTO

Nota 10 — Patrimonio netto del Gruppo
Tra i prospetti contabili & inserito il dettaglio della movimentazione del Patrimonio netto intercorsa

nell’esercizio.

Al 30 giugno 2024 il Capitale sociale interamente versato della Softlab S.p.A. é rappresentato da n.
13.510.889 azioni ordinarie.

Al 30 giugno 2024 risultano iscritte, a riduzione del Patrimonio Netto consolidato, per un valore di 871
migliaia di euro, n°® 56.425 azioni ordinarie acquistate dall’allora Acotel Group S.p.A., aventi un valore
nominale di euro 14.671 e rappresentanti una frazione pari al 0,42% del capitale sociale.

Patrimonio netto:

Capitale Sociale 3.513
Riserva Sovrapprezzo Azioni 18.418
Riserva Legale 543
Azioni proprie (871)
Riserva di copertura e traduzione 33
Altre Riserve (18.179)
Utili (Perdite) portati a nuovo 5.998
Utili (Perdite) dell'esercizio (136)
TOTALE PATRIMONIO NETTO DEL GRUPPO 9.318

Le Altre riserve, pari a 18.179 migliaia di euro, sono relative a:

(euro migliaia)

2024
Effetti della Reverse Acquisition IFRS 3 (11.837)
Effetto della BCUCC (5.938)
Altre riserve-IAS 19 (404)
Totale (18.179)
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Le altre societa del Gruppo non posseggono azioni di Softlab S.p.A., né direttamente né tramite
societa fiduciaria o per interposta persona né ne hanno acquistate o vendute durante 1’esercizio.

Al 30 giugno 2024 Softlab S.p.A. non possiede azioni o quote di societa controllanti, né direttamente,
né tramite societd fiduciaria o per interposta persona, né ne ha acquistate o vendute durante
I’esercizio.

PASSIVITA NON CORRENTI

Nota 11 — TFR e altri fondi relativi al personale

Al 30 giugno 2024 ¢ pari a 2.421 migliaia di euro ed include gli importi accantonati a favore del
personale dipendente per il trattamento di fine rapporto, calcolati secondo la metodologia attuariale e
le ipotesi di attualizzazioni di seuito esposte, al netto delle eventuali anticipazioni concesse ai
dipendenti.

Nella tabella successiva é dettagliata la movimentazione intercorsa nel periodo:

(in migliaia di euro) 30-giu-24 31-dic-23
Saldo iniziale 2.574 2.637
Trasferiti in/out 67
Accantonamenti 85 183
Oneri finanziari 40 93
Utilizzi (206) (278)
Adeguamento IAS 19 revised (139) (61)
Saldo finale 2.421 2574
(euro migliaia) 30-giu-24 31/12/2023
Utili/(perdite) da cambio ipotesi finanziarie 86 (80)
Utili/(perdite) da cambio ipotesi demografiche (1)
Utili/(perdite) da esperienza 54 141
139 61

Il Trattamento di fine rapporto esposto nella presente relazione e stato calcolato da un attuario
indipendente.

Le principali ipotesi finanziarie adottate sono state le seguenti:
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30.06.2024 31132023
Tasso anmmo di athnalizzarions 3.61% 317%
Tasso anmmo di infla=ione 2.00% 200%
Tasso armno incremeanto TER 2.00% 3.00%
Dirigenti: 2.50%,; Managers: 2.30%;
. arial Chaadri: 1.00%; Assistant-managers:
Tasso annua & Impiegati- 100%: 1 00%; Emplovess:
Cperai: 100% L00%; Workers: L00%

Il Gruppo ha in Italia un piano pensionistico a benefici definiti.

PASSIVITA CORRENTI

Nota 12 — Fondo rischi ed oneri

La voce e pari a 0 migliaia di euro.

Nota 13 — Debiti commerciali

Al 30 giugno 2024 sono pari a 2.542 migliaia di euro e si compongono secondo quanto dettagliato
nella tabella seguente:
(in migliaia di euro)

30/06/2024 | 31/12/2023 | Variazione

Debiti commerciali verso parti correlate 116 94 22
Verso altri 2.426 2.221 205
Totale 2.542 2.315 227

I Debiti commerciali verso parti correlate sono imputabili a debiti per prestazioni professionali erogate
dal personale di quest’ultime per attivita dirette ai clienti; per un maggiore dettaglio si rimanda al
paragrafo 3.14 Rapporti con Parti Correlate.

Nota 14 — Passivita contrattuali

Tale voce, pari a 3.563 migliaia di euro al 30 giugno 2024 (risultava pari ad euro 1.719 al 31 dicembre
2023) é relativa alla quota del corrispettivo ricevuto dal cliente a fronte di servizi non ancora erogati
alla chiusura dell’esercizio.

Tale passivita rappresenta, in ossequio all’IFRS 15, I'obbligazione del Gruppo a trasferire in futuro
servizi al cliente 0 a rimborsare il corrispettivo ricevuto.

E prevista I’erogazione del servizio al cliente nei 12 mesi successivi alla data del 30 giugno 2024.

Nota 15 — Debiti tributari

La composizione dei Debiti tributari € la seguente:

(in migliaia di euro)
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30/06/2024 | 31/12/2023 | Variazione

Debiti per imposte correnti sul reddito 251 252 (1)
Debiti per sostituto d'imposta 337 366 (29)
IVA a debito 552 151 401
Altri debiti verso l'erario 863 911 (48)
Totale 2.003 1.680 (1.096)

La voce include:

« per 337 migliaia di euro, i Debiti per tributi trattenuti a dipendenti e collaboratori in qualita di

sostituti di imposta, di competenza giugno;

 per 552 migliaia di euro, relativi 'ITVA di competenza giugno 2024;

 per 251 migliaia di euro, relativi ad imposte dirette, quasi esclusivamente di competenza della
Capogruppo;

« per 863 migliaia di euro, Altri Debiti verso ’erario che comprendono un debito tributario
contestato della Acotel India per 719 migliaia di euro ed il debito residuo per IVA anno 2022

per la quale & in corso rateizzazione, regolarmente onorata, per 144 migliaia di euro.

Nota 16 — Altre passivita correnti

La composizione della voce € la seguente:

(in migliaia di euro)

30/06/2024 | 31/12/2023 | Variazione

Debiti verso dipendenti 2.581 1.885 696
;i?;tlieverso istituti di previdenza e di sicurezza 837 988 e
Debiti verso amministratori in carica 91 145 (54)
Debiti verso imprese correlate - 18 (18)
Anticipo finanziamento europeo 522 522 (0)
Altri debiti 62 - 62
Totale 4.092 3.558 535

I Debiti verso dipendenti, pari a 2.581 migliaia di euro, si riferiscono, principalmente, a retribuzioni
di competenza del mese di giugno 2024, erogate nel mese di luglio 2024, a premi ed a ferie maturate
e non godute.

I Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale, pari a 837 migliaia di euro, includono il
debito per contributi sociali e assicurativi di competenza del mese di giugno 2024 e i contributi su
premi e ferie maturate e non godute.

La voce Anticipo Finanziamento europeo, pari a 522 migliaia di euro, si riferisce a contributi erogati
da INEA (Innovation and Networks Executive Agency) a benefico della Societa a fronte di attivita di
sviluppo; alla data del 30 giugno 2024 non ricorrendo tutti i presupposti richiesti dallo IAS 20 per la
rilevazione del contributo pubblico, il Gruppo ha contabilizzato tale erogazione tra i debiti diversi.
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I Debiti verso gli amministratori della Softlab S.p.A., pari a 91 migliaia di euro, si riferiscono
principalmente ai compensi maturati ma non ancora erogati.

Gli Altri debiti, pari a 62 migliaia di euro, includono, per 33 migliaia di euro i compensi ai sindaci; la
quota residua si riferisce ad altre spese generali delle societa del Gruppo.

Il valore contabile dei debiti commerciali e degli altri debiti approssima il loro valore di mercato.

3.10. ANALISI DEL CONTO ECONOMICO

I dati economici sono comparati con quelli relativi al 30 giugno 2024.

Nota 17 — Ricavi

I ricavi conseguiti al 30 giugno 2024 sono pari a 13.113 migliaia di euro registrando una crescita del
13% rispetto ai ricavi generati nello stesso periodo del precedente esercizio.

Nel corso del 2024 il Gruppo € riuscito a consolidare la propria presenza in settori meno presidiati ed
ha dimostrato la capacita di mantenere il presidio sia nazionale e internazionale anche nel contesto di
mercato reso piu complesso dagli eventi socio-economici.

Ricavi per revenue stream
La tabella rappresenta un’analisi dei Ricavi sulla base della tipologia di beni e servizi:

Lo 1gen-30 1gen-30
(migliaia di euro) _ . -
giu 2024 % giu 2023 % variazione

Service 7.369 56% 7.403 63% (34) -0,5%
Turnkey 3.096 24% 2410 20% 687 22,2%
Time & Material 2.176 17% 1.694 14% 482 22,2%
License 471 4% 336 3% 135 28,8%

13.113 100% 11.842 100% 1.271 10%

Ricavi per area geografica

La tabella seguente fornisce un’analisi dei Ricavi caratteristici (al netto di “Altri ricavi”) realizzati
dal Gruppo nei vari mercati geografici in cuiopera, indipendentemente dalla tipologia di attivita
svolte e/o dei servizi erogati:

1gen-30 1gen-30

(migliaia di euro) giu 2024 % giu 2023 % Variazione

Italia 11.987 91,4% 10.620 89,7% 1.367 11,4%

Paesi europei 928 7,1% 990 8,4% (62) -6,6%

Stati Uniti d'’America 112 0,9% 170 1,4% (57) -50,9%

Resto del Mondo 85 0,6% 62 0,5% 22 26,4%
13.113 100% 11.842 100% 1.271 10%
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| costi verso parti correlate, pari a 705 migliaia di euro, sono relativi principalmente ai contratti di
outsourcing con Softlab Holding S.r.l. per 135 migliaia di euro e Wiseview S.r.l. per 466 migliaia di
euro e, per la quota residua, principalmente alle consulenze professionali erogate dal personale delle
altre societa correlate. Per maggior dettagli sulle operazioni parti correlate si rimanda al paragrafo 3.14
“RAPPORTI CONPARTI CORRELATE”.

Nota 18 — Servizi esterni

(in migliaia di euro)

30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Verso parti correlate 705 691 14
Verso altri 4.837 2.555 2.282
Totale 5.543 3.246 2.297

| Servizi esterni, pari a 4.837 migliaia di euro, sono articolati come dettagliato nella tabella seguente:

(in migliaia di euro)

30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Costi terze parti 1270 457 813
Costi di connessione 1793 876 917
Compenso organi sociali 283 245 38
Viaggi e trasferte 184 132 52
Buoni pasto 132 119 13
Consulenze amministrativo, fiscali, legali, informatiche 466 289 177
Revisione contabile 37 25 12
Altre consulenze 344 101 243
Assicurazioni 87 69 18
Utenze 48 62 (14)
Content providers 52 50 2
Spese per adempimenti societari 76 50 26
Altri costi minori 68 80 (12)

Totale 4.837 2.555 2.282

Dal raffronto con il primo semestre 2023 si evince un forte incremento di tutte le voci di costo. Tale
aumento é dovuto in particolare ad una dinamica di contrattazioni e acquisizioni di nuovi progetti e
clienti svolta nella prima parte dell’anno che hanno necessitato di maggiori costi nella fase iniziale.
Lo sforzo economico dei primi mesi dell’anno ¢ stato in parte gia ripagato da una crescita generale del
volume d’affari, come si evince dalla nota 17, che si prevede sara ancora maggiore nel secondo
semestre del 2024 e nei periodi successivi.

| compensi agli organi sociali, pari a 283 migliaia di euro, sono relativi per 227 migliaia di euro agli
Amministratori e per 38 migliaia di euro ai Sindaci ed, infine, all’Organismo di Vigilanza 18 migliaia
di euro.

Nota 19 — Godimento beni di terzi

| costi per Godimento beni di terzi, pari a 74 migliaia di euro (65 migliaia di euro nel 1° semestre
2023), includono contratti per i quali non ¢ stato applicato I’IFRS 16, in quanto prevedono: 1)
pagamenti variabili (contratti di coworking), ii) importo di modico valore (in particolare dotazioni
aziendali), iii) di breve scadenza.
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Nota 20 — Costi del personale

I Costi per il personale sono dettagliati nella tabella di seguito.

(in migliaia di euro)

Softlab

30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Salari e stipendi 5.615 4.948 667
Oneri sociali 1.591 1.438 153
Trattamento di fine rapporto 268 159 109
Altri costi 31 31 0,11
Totale 7.505 6.576 929

Tra gli altri costi del personale sono inclusi gli oneri sostenuti in relazione a servizi di formazione ed
aggiornamento professionale, spese di prevenzione e di tutela della salute.

Gli oneri finanziari sul Trattamento di fine rapporto sono calcolati in base alla metodologia
ampiamente commentata nella successiva Nota 11 a cui si rinvia. Tale voce di costo viene esposta tra
gli Oneri finanziari (Nota 23).

Nel prospetto seguente é riportata la consistenza dei dipendenti per categoria di appartenenza al 30
giugno 2024 e la media nel primo semestre 2024 confrontata con i dati al 30 giugno 2023:

Media
Inquadramento 30/06/2024 | primo | 30/06/2023
semestre
Dirigenti 7 7 9
Quadri 38 32 31
Impiegati 262 237 223
Totale 307 276 263

Nel primo semestre ci sono stati 63 nuovi ingressi; una parte di questi, ovvero 10 risorse, derivano da
un’operazione di cessione di dipendenti dalla societa Softlab Next a Softlab. Nello stesso periodo si
registrano 29 dimessi.

L’aumento dei costi del personale e ’incremento del numero delle risorse sono dovuti in particolare
all’acquisizione di nuovi progetti € COmmesse.

Nota 21 — Ammortamenti e svalutazioni
Ammortamenti

Gli Ammortamenti si dettagliano nel modo seguente:
(in migliaia di euro)

30/06/2024 30/06/2023 Variazione
Ammortamento spese di sviluppo 19 19 0
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 118 100 18
Totale 137 119 18
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Gli Ammortamenti delle immaobilizzazioni materiali si riferiscono, principalmente all’ammortamento
del Diritto d’uso iscritto in ossequio all’IFRS 16.

Nota 22 — Altri costi

Gli Altri costi, pari a 41 migliaia di euro (134 migliaia di euro nel 1° semestre 2023) includono le spese
generali e gli oneri sostenuti dalle societa del Gruppo nell’ambito della propria gestione operativa.

Nota 23 — Proventi ed oneri finanziari

I proventi finanziari, pari a 22 migliaia di euro, e gli oneri finanziari, pari a 294 migliaia di euro, sono
articolati come segue:

(in migliaia di euro)

30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Fair value su crediti finanziari 29 116 (94)
Interessi attivi verso parti correlate - 65 (65)
Utili su cambi 0 - 0
Interessi attivi bancari 0 12 -9
Totale proventi finanziari 22 194 (172)

Fair value su crediti finanziari - - 0
Perdite su cambi () (71) 71
Interessi passivi ed oneri finanziari (131) (157) 26
Factoring (123) (120) ?3)
Altri oneri finanziari (40) (74) 34
Totale oneri finanziari (294) (422) 128

Totale gestione finanziaria (272) (228) (44)

Il risultato della gestione valutaria € ascrivibile principalmente a componenti di natura economica e
finanziaria generate dai rapporti con le parti correlate in conseguenza della divergenza tra la valuta di
origine (USD) delle operazioni e la valuta di esposizione dello stesso nella presente Relazione.

Nota 24 — Rivalutazioni (svalutazioni) di partecipazioni contabilizzate secondo il metodo del
Patrimonio Netto

Non si rilevano svalutazioni per il primo semestre 2024 (al 30 giugno 2023 il valore della voce era
pari ad Euro 67 migliaia).

Nota 25 - Imposte sul reddito dell’esercizio

Le imposte sul reddito d’esercizio pari a 59 migliaia di euro negativi e si articolano come segue:
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(in migliaia di euro)

30/06/2024 30/06/2023 Variazione

Imposte correnti 6 154 (148)
Imposte differite attive (65) - (65)
Imposte differite passive - 336 (336)
Totale (59) 490 (549)

Le imposte differite attive fanno riferimento alle imposte della capogruppo, le imposte correnti alle
societa controllate.

Nota 26 — Risultato per azione

Il calcolo del Risultato per azione di base e diluito é basato sui seguenti dati:

1 gen — 30 giu
2024
Risultato netto (in migliaia di euro) (136)
Numero di azioni (in migliaia)
Azioni in circolazione 13.454 *
Media ponderata di azioni proprie in portafoglio )
acquistate/vendute nell'esercizio
_ Medla ponderata di azioni ordinarie in 13.454
circolazione
Risultato per azione base e diluito ** (0,01)

* al netto delle azioni proprie in portafoglio alla stessa data.

** i risultati per azione base del primo semestre 2024 coincidono con i
risultati per azione diluiti non sussistendo le fattispecie diluitive indicate dallo IAS
33.

1 gen - 30 giu
2024

Risultato per azione da attivita in
funzionamento (in migliaia di euro)

Numero di azioni (in migliaia)
Azioni in circolazione 13.454 *
Media ponderata di azioni proprie in portafoglio

acquistate/vendute nell'esercizio

Media ponderata di azioni ordinarie in
circolazione

(136)

13.454

Risultato per azione base e diluito ** (0,01)

* al netto delle azioni proprie in portafoglio alla stessa data.

** i risultati per azione base del primo semestre 2024 coincidono con i
risultati per azione diluiti non sussistendo le fattispecie diluitive indicate dallo IAS
33.
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311. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO

Di seguito si riporta il prospetto di dettaglio della composizione dell’indebitamento finanziario netto
del Gruppo al 30 giugno 2024 e al 31 dicembre 2023, determinato conformemente a quanto previsto
dai paragrafi 175 e seguenti delle raccomandazioni contenute nel documento predisposto dal’ESMA,
n. 32-382-1138 del 4 marzo 2021 e Richiamo di attenzione Consob n. 5/21 del 29 aprile2021.

(in migliaia di euro)

30/06/2024 31/12/2023 | Variazione
A. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.736 2.601 (865)
B. Liquidita (A) 1.736 2.601 (865)
E. Debiti bancari correnti (473) (906) 433
F. Altre passivita finanziarie correnti (69) (94) 25
G. Indebitamento finanziario corrente (E+F) (542) (1000) 458
H. Debiti bancari non correnti (1.485) (1.485) 0
I.  Altre passivita finanziarie non correnti (395) (422) 27
L. Indebitamento finanziario non corrente (H+1) (1.880) (1.907) 27
M. Posizione finanziaria netta (B + G + L) (686) (306) (380)

La posizione finanziaria netta é in peggioramento a seguito dei flussi derivanti della gestione corrente
che fanno registrare un aumento dell’indebitamento corrente di 458 migliaia di euro e minori
disponibilita liquide per un importo pari a 865 migliaia; rimane stabile 1’indebitamento non corrente.

312. CONTENZIOSI E PASSIVITA POTENZIALI

Contezioso Noverca lItalia

Noverca Italia é allo stato parte attiva di un giudizio civile avente ad oggetto il risarcimento del danno
dalla stessa subito a causa dei fatti illeciti commessi dal signor Valenti e delle due societa a lui riferibili,
Digit@lterl Srl e Dacotel. | suddetti fatti illeciti sono stati definitamente accertati nell’ambito di un
giudizio penale, incardinato innanzi al Tribunale di Catania, per il reato di cui all’art. 647 c.p.
(fattispecie poi abrogata appena pochi mesi prima della pronuncia del Tribunale), conclusosi nel 2016.
Successivamente, Noverca Italia ha avviato nei confronti del signor Valenti e delle due ridette societa
un’azione cautelare ai sensi del ex art. 671 e 669 bis c.p.c., allo scopo di mitigare il rischio della perdita
della garanzia del proprio credito nel corso del giudizio di merito instaurato.

Il suddetto ricorso per sequestro conservativo ha avuto per oggetto le quote sociali di pertinenza dell’ex
imputato ed i conti correnti intestati alle predette due societa. 1l giudizio é stato definito con ordinanza
di sequestro (i) sui beni del signor Valenti e/o su sue somme e/o cose fino a concorrenza di euro
420.643,98. (ii) sui beni di una delle due ridette societd o su somme o0 cose dovute a loro fino a
concorrenza di euro 156.185,10. (iii) sui beni dell’altra societa su somme o cose dovute a loro fino a
concorrenza di euro 137.760,90. L’ordinanza ¢ stata reclamata; ad esito del procedimento di reclamo,
il Giudice ha emesso un’ordinanza confermativa del sequestro, riducendo tuttavia le somme sequestrate
alla minor somma complessiva di euro 300.000,00.

Noverca Italia ha avviato il giudizio di merito nei confronti del signor Valenti e delle societa a lui

riferibili nel cui ambito ha ottenuto un’ordinanza ingiuntiva provvisoriamente esecutiva ex art. 186 ter
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cpc per un importo pari a Euro 178.846, in forza della quale é stato promosso un giudizio di esecuzione
nei confronti dell’istituto bancario presso il quale sono accesi 1 conti correnti interessati
dall’esecuzione. Il suddetto istituto bancario ha reso una dichiarazione parzialmente positiva per Euro
155.563,81 oggetto di successivo incasso. Il giudizio di merito é tuttora pendente e la prossima udienza,
che sara svolta per la precisazione delle conclusioni, si terra 1’11 febbraio 2025.

Contenzioso tributario - Acotel Interactive India

Alla fine del 2018 ed alla fine del 2019, la controllata Acotel Interactive India Private Limited (“Acotel
India”) ¢ stata soggetta a due verifiche fiscali relative, rispettivamente, al periodo 2015-2016 ed al
periodo 2016-2017, entrambe culminate con la notifica di un avviso di accertamento con cui le autorita
fiscali locali hanno disconosciuto la deduzione dei pagamenti delle distribution fees che la stessa ha
erogato nei confronti della sua controllante statunitense Acotel Interactive Inc. Tale contestazione
nasce dalla riqualificazione delle distribution fees come royalty che, secondo il parere degli accertatori,
avrebbero dovuto essere assoggettate a ritenuta fiscale da parte di Acotel India. Secondo quanto
previsto dalla legislazione locale, il mancato assoggettamento a ritenuta da parte della Societa
comporta, secondo le autorita locali, la conseguente indeducibilita del relativo costo. Da tale rilievo é
scaturita una passivita potenziale di circa 910 migliaia di dollari per il periodo 2015-2016 e di circa
738 migliaia di dollari per il periodo 2016-2017.

La Capogruppo ha presentato tempestivamente ricorso deducendo che il contratto in essere con Acotel
Interactive non puo in alcun modo essere qualificato come accordo di licenza per lo sfruttamento di un
bene immateriale ma esclusivamente come un accordo per la rivendita di prodotti digitali a favore di
consumatori finali.

La Capogruppo, nonostante il parere espresso dall’esperto coinvolto il quale ritiene che ci siano buone
possibilita che i ricorsi presentati vengano accolti e che quindi il rischio sotteso alle fattispecie in esame
non possa essere qualificato come probabile, ha tuttavia ritenuto prudenziale mantenere nel proprio
bilancio consolidato il fondo stanziato dalla Acotel Interactive India Private Limited nel proprio
bilancio, pari a 703 migliaia di euro. Si segnala che alla data del presente bilancio la Acotel India ha
liquidita pari a 668 migliaia di euro accantonata per far fronte a tale passivita.

Contenzioso civile — Bucksense Inc.

La Capogruppo ha dato mandato allo studio legale Pellegrini & Mendoza LLP, di New York, di agire
come consulente legale per tutelare gli interessi della Capogruppo relativamente al credito scaduto di
Bucksense Inc.; in data 27 maggio 2024, il suddetto studio legale ha fornito un parere preliminare
positivo circa la recuperabilita del credito vantato dalla Societa verso Bucksense Inc..

In ragione di tale parere, la Capogruppo ha definito di dare mandato allo studio legale Vallefuoco &
Associati S.r.l. per tutelare i propri diritti presso il Tribunale di Roma al fine di poter successivamente
agire per il recupero del credito, attraverso lo studio legale Pellegrini & Mendoza LLP, presso le
autorita statunitensi.

La Societa ha dato mandato allo studio legale Vallefuoco&Associati di agire per il recupero del
credito vantato dalla Societa nei confronti di Bucksense Inc.. La Societa, pertanto, 1’8 agosto 2024 ha
depositato al Tribunale di Roma un ricorso per decreto ingiuntivo nei confronti di Bucksense Inc..

In data 30 settembre 2024, il Tribunale di Roma ha ingiunto a Bucksense Inc. il pagamento della
somma pari € 3.278.147,19, oltre interesse e spese della procedura di ingiunzione ed oneri correlati,
entro quaranta giorni dalla notifica del ridetto decreto o a presentare opposizione entro lo stesso
termine. La Societa sta provvedendo agli adempimenti necessari per la notifica a Bucksense Inc. del
decreto ingiuntivo.
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313. GARANZIE E IMPEGNI

Non sussistono alla data di approvazione della presente relazione garanzie o impegni specifici, se non
gli impegni assunti con I’accensione del finanziamento nel giugno 2021 funzionale all’acquisizione
del Ramo Insurance, descritto nei capitoli precedenti.

314. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Per quanto riguarda le operazioni effettuate con Parti Correlate, ivi comprese le operazioni
infragruppo, esse sono inquadrabili nell’ambito dell’ordinaria attivita di gestione economica,
patrimoniale e finanziaria tipica di un gruppo societario e, in alcuni casi, nell’ambito della gestione
straordinaria. Esse sono state comunque compiute a condizioni di mercato, in assenza di condizioni
atipiche e/o inusuali, ovvero in potenziale conflitto d’interesse.

Le operazioni con Parti Correlate sono disciplinate dalla procedura Operazioni Parti Correlate adottata
dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 30 luglio 2020 che prevede che i) il Comitato
per le Operazioni con Parti Correlate esprima un parere motivato non vincolante sull’interesse della
Societa al compimento dell’operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle
condizioni pattuite ii) in caso di operazioni di maggiore rilevanza, venga diffuso immediatamente al
mercato un documento informativo redatto ai sensi dell’art. 5 del regola-mento adottato dalla Consob
con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e modificato, da ultimo, con delibera n. 21396 del 10 giugno
2020 (il “Regolamento OPC”) e della procedura in materia di operazioni con parti correlate della
Societa.

In data 30 giugno 2021, il Consiglio di amministrazione della Societa ha approvato la nuova versione
della procedura Operazioni Parti Correlate; la stessa € stata resa disponibile al mercato tramite il
sistema di stoccaggio e pubblicata sul sito internet della Societa in data 1° luglio 2021.

I rapporti con parti correlate rappresentati nei prospetti della relazione semestrale sono riportati nella
tabella di seguito.

RAPPORTI CON LE ALTRE SOCIETA' DEL GRUPPO Commerciali Non commerciali Produzione

(euro migliaia) crediti debiti crediti debiti costi ricavi
Altre societa correlate

Softlab Tech S.r.L. - 54 - - 14 -
Softlab Holding s.r.L. 419 - - - 135 84
Softlab Holding s.r.l. (Risconti attivi) 135 -

Bucksense Inc. - - 1.607 - -

Softlab Digi S.r.l. 453 48 29 - 51

Unoone S.r.l. - 12 - - 31 -
Wiseview S.r.l. 363 - - - 466 55
Wiseview S.r.l. (Risconti attivi) 257 - -

Vestas s.r.l. 1 4 - - 9

Softlab Industrial Services S.r.l. 1 - - - -
Totale 1.629 118 1.636 - 705 139

Si elencano di seguito i principali rapporti con parti correlate esposti nella relazione finanziaria
consolidata al 30 giugno 2024 di cui alla tabella precedente:
e 419 migliaia di euro relativi al credito verso Softlab Holding afferiscono all’erogazione di
servizi da parte del personale Softlab nei confronti della controllante, nell’ambito dei contratti
di outsourcing;
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e 363 migliaia di euro relativi al credito verso Wiseview afferiscono all’erogazione di servizi da
parte del personale Softlab nei confronti della societa correlata, nell’ambito dei contratti di
outsourcing;

e 453 migliaia di euro relativi al credito verso Softlab Digi afferiscono all’erogazione di servizi
da parte del personale Softlab nei confronti della societa correlata;

e 1.601 migliaia di euro, riconducibile alla valutazione al fair value del finanziamento soci di
durata quinquennale vantato nei confronti di Bucksense Inc.;

e tutte le voci “risconti attivi” fanno riferimento ai medesimi contratti di servizi di cui sopra e
sono relative alle quote parti di costo di competenza di periodi successivi al 30 giugno.

Nel corso del primo semestre del 2024, la Societa non ha posto in essere operazioni di maggiore
rilevanza con parti correlate.

4.1 INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

Informativa sulle erogazioni pubbliche ex art. 125 Legge 124/2017

Con riferimento agli obblighi di trasparenza richiesti dall’art. 125 della Legge 124/2017, si segnala che
nell’esercizio 2023 ¢ stato incassato dalla Capogruppo un contributo pubblico erogato da Simest S.p.A.
relativo alla quota a fondo perduto del Finanziamento di cui all’art. 6, comma 2, lettera c¢) del D.L. 25
giugno 2008, n. 112, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, e della delibera
CIPE del 6 novembre 2009, n. 112, e da D.L. 17 marzo 2020, n. 18 convertito con Legge 24 aprile
2020, n. 27 per 95 migliaia di euro.

Si segnala che, nel semestre in oggetto la societa in relazione al contributo citato non ha ad oggi
ricevuto ulteriori incassi.

Diffusione di informazioni ai sensi dell’art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/98 (“TUF”)

Con provvedimento 7310/24 del 25 luglio 2024 Consob, dell’art. 114, comma 5, del D. Lgs. n. 58/98
(“TUF”) richiede alla Capogruppo le seguenti informazioni:

f. laposizione finanziaria netta della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, con I’evidenziazione
delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine; le posizioni debitorie
scadute della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, ripartite per natura (finanziaria,
commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti)) e le connesse eventuali iniziative di
reazione dei creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni nella fornitura
etc.);

g. le principali variazioni intervenute nei rapporti verso parti correlate della Societa e del Gruppo ad
essa facente capo rispetto all’ultima relazione finanziaria annuale o semestrale
approvata ex art. 154-ter del TUF;

h. D’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del Gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con
I’indicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole;

I. lo stato di implementazione di eventuali piani industriali e finanziari, con 1’evidenziazione degli
scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

Risposte alle richieste

a. Posizione finanziaria netta della societa e del gruppo:
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b.

PFN societa

(in migliaia di euro)

Softlab

PFN Gruppo

30/06/2024

A. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

1.047

B. Liquidita (A)

1.047

C. Altri crediti finanziari correnti

D. Crediti finanziari correnti (C)

E. Debiti bancari correnti

(473)

F. Altre passivita finanziarie correnti

(69)

G. Indebitamento finanziario corrente (E+F)

(542)

H. Debiti bancari non correnti

(1.485)

Altre passivita finanziarie non correnti

(395)

L. Indebitamento finanziario non corrente (H+1)

(1.880)

M. Posizione finanziarianetta(B + G + L)

(1.375)

(in migliaia di euro)

30/06/2024

A. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

1.736

B. Liquidita (A)

1.736

C. Altri crediti finanziari correnti

D. Crediti finanziari correnti (C)

E. Debiti bancari correnti

(473)

F. Altre passivita finanziarie correnti

(69)

G. Indebitamento finanziario corrente (E+F)

-542

H. Debiti bancari non correnti

(1.485)

I. Altre passivita finanziarie non correnti

(395)

L. Indebitamento finanziario non corrente (H+1)

(1.880)

M. Posizione finanziarianetta(B + G + L)

(686)

Per quanto attiene le posizioni debitorie si rinvia al paragrafo 3.9 ANALISI DELLA SITUAZIONE
PATRIMONIALE-FINANZIARIA e nello specifico alle seguenti note della relazione:
Debiti Finanziari — nota 8
Debiti Commerciali — nota 13
Debiti Tributari — nota 15
Debiti Previdenziali — nota 16
relazione all'operazione tra parti correlate, in data 26 aprile 2024, il Consiglio di
amministrazione ha approvato un‘operazione di minore rilevanza di acquisizione di personale di
Softlab Next S.r.1. ("Softlab Next"), prudenzialmente qualificata parte correlata indiretta di Softlab
S.p.A. solo per la specifica operazione, avente ad oggetto la stipulazione di un accordo tra la
Societa e Softlab Next concernente, la cessione da parte Softlab Next a Softlab di dieci contratti di
lavoro dipendenti di Softlab Next (per maggiori dettagli si rimanda al “comunicato stampa”
pubblicato il 31 maggio 2024).

In
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Non sono state approvate e/o eseguite ulteriori operazioni tra parti correlate successivamente a
quella sopra indicata.

c. In merito al punto c, si rende noto che la societa non detiene covenant, negative pledge e ogni
altra clausola inerente all’indebitamento del Gruppo comportante limiti all utilizzo delle risorse
finanziarie.

d. Per quanto attiene “l’implementazione di piani industriali” si rimanda al paragrafo 1.1. della
presente relazione.
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ATTESTAZIONE DELLA RELAZIONE FINANZIARIA
SEMESTRALE CONSOLIDATA ABBREVIATA
Al SENSI DELL’ART. 154 BIS DEL D. LGS.58/98
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Attestazione della Relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata
ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob n.11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

I sottoscritti Giovanni Casto, in qualita di Consigliere Delegato alla redazione dei documenticontabili
societari, e Lino Marago, in qualita di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari della Softlab S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto all ’art. 154-bis, commi
3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

» [adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell impresa e

> [effettiva applicazione nel corso del primo semestre 2024 delle procedure amministrative
e contabili per la formazione della relazione finanziaria semestrale consolidata

abbreviata.
Si attesta, inoltre, che:
» larelazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata al 30 giugno 2024:

a) e redatta in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti
nella Comunita europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento
europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002 nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs n. 38/2005;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

c) e idonea a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziaria della Softlab S.p.A. e delle imprese incluse nel
consolidamento;

» larelazione intermedia sulla gestione comprende un ‘analisi attendibile dei riferimenti agli
eventi importanti che si sono verificati nei primi sei mesi del 2024 e alla loro incidenza
sulla relazione finanziaria semestrale consolidata abbreviata, unitamente alla descrizione
dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

La presente attestazione viene resa anche ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 154-bis, comma 2,
del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

21 ottobre 2024
Consigliere Delegato alla redazione Il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari dei documenti contabili societari
(Gigvanni Casto) (Linoyaragg)
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Relazione direvisione contabile limitata sul bilancio consolidato semestrale abbreviato
Agli Azionisti della SOFTLAB S.p.A.

Introduzione

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato,
costituito dal prospetto dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata, dal conto economico
consolidato e dal prospetto di conto economico consolidato complessivo, dal prospetto delle
variazioni del patrimonio netto consolidato, dal rendiconto finanziario consolidato e dalle relative
noteillustrative della Softlab S.p.A. e controllate (Gruppo) al 30 giugno 2024. Gli Amministratori sono
responsabili per laredazione del bilancio consolidato semestrale abbreviato in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per linformativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato
dall'Unione Europea. E nostra la responsabilita di esprimere una conclusione sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato sulla base della revisione contabile limitata svolta.

Portata della revisione contabile limitata

Il nostro lavoro e stato svolto secondo i criteri per la revisione contabile limitata raccomandati dalla
Consob conDeliberan. 10867 del 31luglio 1997. Larevisione contabile limitata del bilancio consolidato
semestrale abbreviato consiste nell'effettuare colloqui, prevalentemente con il personale della
societa responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di bilancio ed altre procedure di
revisione contabile limitata. La portata diunarevisione contabile limitata é sostanzialmente inferiore
rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia) e, conseguentemente, non ci consente diavere la sicurezza di essere venuti
a conoscenza di tuttii fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato
semestrale abbreviato.
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Conclusioni

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, nhon sono pervenuti alla nostra attenzione
elementi che cifacciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale abbreviato del Gruppo Softlab
al 30 giugno 2024 non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita al principio
contabile internazionale applicabile per linformativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato
dall'Unione Europea.

Roma, 24 ottobre 2024

RSM Societa di Revisione e
Organizzazione Contabile S.p.A.
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Calogéro Mohtante
(Socio — Revisore legale)
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